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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat. A stratégiai célokat az intézményi pedagdgiai, azon belll a
szakmai program és a vezetési program tartalmazza. A stratégiai célok alapjan
meghatarozott operativ célokat, a célok elérésének feladatait az intézményi tervek
tartalmazzak (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi munkaterv,
munkakozosségi munkatervek, pedagogiai fejlesztési tervek, pedagogusok
pedagdgiai tervei stb.).

Az intézmény stratégiai tervezése 6sszehangolt. A dokumentumok megfogalmazasa
vilagos, egyértelmld. A dokumentumok elkészitése, modositasa a nevelbtestulet
bevonasaval, a helyzetelemzés alapjan, a torvényi szabalyozas szerint torténik. Az
operativ munka megtervezését a munkakozosség-vezetbkkel egyutt végzik. ,Az éves
munkatervekbe beépitik a munkakozosségek terveit, melyek 6sszhangban vannak a
stratégiai dokumentumokkal. (PP, munkatervek, beszamoldk, interjuk).

1.1.2.

Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regionalis és
helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat
hataroznak meg, amelyekhez az intézmény azonositja, gydjti, feldolgozza, értelmezi
és felhasznalja a mikodését befolyasold (az Eredmények értékelési terlletnél
felsorolt) mérési eredményeket, valamint a demografiai, munkaeré-piaci €s mas kulsé
mutatokat (példaul szociokulturalis felmérések adatai).

A terllet értékelése soran megfigyelheté a pedagdgiai programban és mas stratégiai
dokumentumban megtalalhaté célok megvaldsulasat biztosité pedagdgiai folyamatok
tervezési, megvalositasi, ellenbérzési és értékelési rendjének tudatossaga. Az
intézmény a stratégiai és operativ dokumentumainak megalkotasakor figyelembe
veszi a kuls6é mutatdkat. Képzési iranyaik meghatarozasanal elsédleges szempont
korszer(, piacképes szakképzések inditasa, a szakmai vizsgakra valo felkészités, a
vallalkozasok szakember igényeinek a kielégitése. A Zala Megyei Fejlesztési és
Képzési Bizottsag a cégek, vallalkozasok igényei alapjan tesz javaslatot a tamogatott,
nem tamogatott szakmak korérdl. Mindezeket beiskolazasuk tervezésénél figyelembe
veszik. Az intézményben oktatott szakmak mindegyike hianyszakma. (PP,
munkatervek, beszamolok, vezetéi interju).

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestulet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak a felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

A tervezés soran az Uj feladat els6ként vezetSi szintli elemzést jelent. Ezt kdveti a
vezetbtarsak elé taras, majd a nevelbtestilettel valé megbeszélése, ahol a véleményét



mindenki elmondhatja a hetente megvalosul6d értekezleteken. A kdzds vélemény
kialakitasa utan van dontés: az uj elképzelésrdl. Az operativ munka megtervezését a
munkakozosség-vezetbkkel egyutt vegzi a vezet6ség. A tervek elkészitése,
modositasa a nevelbtestulet bevonasaval torténik. A munkakozosségek a tanévet
megel6zéen munkakozosségi értekezleten hatarozzak meg éves munkaterviket,
melyben kijeldlik a feladatokat és felel6soket. A tervek alapjan a munkatarsak tisztaban
vannak feladataikkal. (interjuk, beszamoldk)

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval val6 jogszabaly szerinti egyuttmuikodeés.

Az iskola az Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium fenntartasaban muikodé
intézmeény. A fenntartd megkeresése az SZMSZ-ben rogzitetteknek megfeleléen a
székhely intézményen keresztul torténik. A Kancellar, a Féigazgato, és a tagintézmény
vezetbje altal is biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egyuttmikodeés.
(SZMS2z)

1.1.5.

Az onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Az intézményi onértékelést vezetbi Onértékelés és tanfellgyelet, valamint a
pedagogusok nagy részének onértékelése elézte meg. Az intézmeényi onértékelés
eredménye beépitésre kerul a stratégiai és operativ tervezés dokumentumaiba. Az
onértékelésben részt vett pedagdgusok kozul tobben jelezték, hogy digitalis
kompetencigjuk fejlesztésre szorul A pedagoégusok nagy része a napi tanitasban
hasznalja a digitalis tablat, melynél nagy segitséget jelentett a tanév végen kapott négy
Uj digitalis tabla. (SZMSZ, beszamolok, interjuk)

1.1.6.

Az éves munkaterv 0Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkak6zosségek terveivel.

Az intézményben tervszerlen és hatékonyan mikodnek a szakmai
munkak6zosségek, meghatarozott feladatok szerint. Az éves munkaterv céljai
kotédnek a pedagodgiai programhoz, a beszamoldk megallapitasaihoz. Az éves
munkatervet a munkakozosségek terveivel a nevelbtestulet értekezleten véleményezi
és fogadja el. Az éves munkaterv nevelbtestllet altali elfogadasa a biztositéka annak,
hogy a munkaterv 0Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal, a
munkakdzosségi tervekkel. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az eurépai, orszagos, regionalis,
helyi szakmapolitikai, illetve koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés
és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmeény stratégiai és operativdokumentumai az eurdpai, orszagos, regionalis és
helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelm( és mérhetd célokat
hataroznak meg.



Az intézmény vezetése figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban
vannak ezek kovetkezményével és dokumentumaikat ezzel 6sszhangban készitik. Az
intézmény stratégiai dokumentumai a Nemzeti kznevelési torvényben, a Szakképzési
torvényben és a kerettantervekben kotelez6en elbirt elveket veszik figyelembe. A
stratégiai és az operativ tervezés harmonizal az adott idészak szakmapolitikai,
koznevelési céljaival: korszeri altalanos és szakmai miveltség nyujtasa, realis eséllyel
indulas a munkaerdpiacon. Az intézményi stratégiai célokbol kovetkeznek az operativ
célok, amelyekhez kapcsolodoan konkrét feladatok jelennek meg a tervezés soran.
(PP, egymast kdvetd két tanév beszamoldja, vezetdvel készitett interju, pedagdgusok
képviselbivel készitett interju)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalositasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethet6.

A megvaldsitas dokumentumaiban szereplé feladatok, célok a napi munkamenetet
biztositjak. Az operativ tervezés szolgalja a stratégiai célok megvaldsulasat. Az éves
munkatervek a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok elérését célul tlizik
ki. Az operativ tervezés soran a munkatervben konkrét feladatok, idépontok, felel6sok
jelennek meg. A kitlzott célok megvaldosulasat a beszamoldk tartalmazzak. (PP,
munkatervek, beszamolok).

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek (pedagodgiai és szakmai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési program és az otéves intézkedési terv stb.) operativ tervekre bontva
valésulnak meg, amelyekben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. Ez a terv
tartalmazza a szukséges eréforrasok meghatarozasat is.

A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A
tantestulet a munkajaban el6térbe helyezi a tanulas és tanitasi folyamat egységét. A
stratégiai tervek megvalositasara torténdé torekvés nyomon kovethetd az éves
munkatervekben. Az éves munkaterv a pedagdgiai folyamatok, események tervezése
mellett tartalmazza a személyi feltételek, a human-eréforras biztositasanak maédijat. Az
éves munkatervekben részletesen, lebontva szerepelnek az egyes feladatokhoz
rendelt felel6sok. A human eréforras biztositasa a fluktuacid, szakemberhiany miatt
gondot okoz. .A targyi feltételek, a szakmai eszkozellatottsag biztositasa a
Szakképzési Centrumon keresztul torténik, sziikséges lenne pl. az 50 éves aszfalt
burkolatu mihelyek, tornaterem felujitasa, satupadok, a nyilaszarok cseréje. (PP,
munkatervek, beszamolok, interjuk)

1.3.10.

Az intézmény operativ terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkak6zosségi tervek, a pedagogiai munka tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvalositasa a pedagdégusok, a munkakdzosségek, a didkdnkormanyzat, a dualis
szakképzésben résztvevd felek (kamara, gazdalkodo szervezet) bevonasaval és
egyuttmikodésével torténik.

A munkak6zdsségek az intézményen belll meghatarozott feladatok szerint aktivan
mikodnek. Az éves munkaterv dsszedllitasaban részt vesznek a pedagogusok. Az



aktualis munkatervbe beépitésre kerllnek a munkakdzosségi munkatervek, melyek
gyakorlati megvaldsitasaban a pedagogusok aktivan részt vesznek. Az éves
munkatervet megismeri és véleményezi a diakonkormanyzat. A diakonkormanyzat
tagjainak kozremikddésével a tanuldk szerepet vallalnak a munkatervben rogzitett
rendezveények, programok szervezésében, lebonyolitasaban. Az iskola szakmailag
élénk szerepe megyei és orszagos szinten is megvalésul. (Kamarai rendezvények
tartasa, lebonyolitasa, vallalkozoi eléadasok szervezése minden szakmacsoportban)
(PP, SZMSZ, éves munkaterv, beszamolok, interjuk)

1.3.11.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett,
egymasra épuldé tevekenységek) a személyiség- és kozossegdfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szulbk, a tanulok és a munkatarsak elégedettségét és
a fenntartoi elvarasok teljesulését szolgaljak, biztositjak a tanulok aktiv részvételét a
tanulasi folyamatban, a képzés gyakorlatorientaltsagat.

Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatarozzak, szabalyozzak az
intézmény nevelési-oktatasi céljait, az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket a
vezetés szamonkéri és ellendrzi. Az alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztése
fejlesztd, felzarkoztatd foglalkozasok korrepetalasok, mentoralas,miihelymunkak,
differencialas, idegen nyelvekbél és informatikabdl (az informatika tantermek
kapacitasa alapjan) csoportbontas keretében valésul meg. Tevékenységkdzpontu
modszertan  (kooperativ  technikak, projekt moddszer) biztositia a tanulok
képességeihez és igényeihez igazodva a tanulasi-tanitasi folyamat tamogatasat. Az
egyes oktatasi, képzési céloknak megfelel6 konkrét mddszerek meghatarozasa a
tanmenetekben toérténik. (PP, munkatervek, beszamolok, interjuk).

1.3.12.

Az intézmény a stratégiai és operativ célokkal dsszhangban olyan pedagdgiai és
ertékelési megkozelitések, modszerek alkalmazasaval reagal az egyének tanulasi
igényeire, szikségleteire, amelyek lehetdve teszik a tanulok szamara az elvart tanulasi
eredmények elérését.

Az adott tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra épul6 tevékenységek szolgaljak
a személyiség és kozosségfejlesztést. Az elvart tanulasi eredmények terlletének
felllvizsgalata els6sorban az orszagos kompetencia mérések eredményei alapjan
torténik tanévenként. Nyelvvizsgara felkészité tehetséggondozéd foglalkozason
vehetnek részt a didkok a GINOP 6.1.3 projekt keretében. A lemorzsolodas
mértékének csdkkentését célozza meg a GINOP 6.2.3. cimi kiemelt projekt, melyben
az iskola részt vesz. Ennek keretében a harom vagy tobb tantargybdl bukott tanuldk
felkészllését segitik a mentori foglalkozasok. (Beszamolok, interjuk)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolok
viszonya?

1.4.13.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapjan meghatarozott éves
tervek célkitlizéseihez.



A munkakozosségek készitik az éves munkaterviket és a beszamoldjukat is. Az
iskolai éves munkaterv és beszamolé az iskola vezetésének kozremuikodésevel
készul. A munkaterv és beszamold készitésének mddja is biztositék arra, hogy az éves
tervek és beszamoldk egymasra épulnek. A beszamolok kitérnek a tervezett év
fontosabb pedagdgiai céljaira, azok megvaldsulasanak sikerességére, vagy esetleges
kudarcaira is. (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

1.4.14.

Az értékelés a célokhoz rendelt célértékek alapjan torténik, amelyek kapcsolédnak az
intézmeényi onértékelési rendszerhez.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.
(beszamolok, interjuk).

1.4.15.

A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez6 tanév tervezeése.
A tanév végi beszamoldk tampontot adnak a kovetkezé tanév tervezéséhez. A
beszamoldkban feltlintetett megoldasra varé feladatok a kdvetkez6 tanév elvégzendd
feladatai kozott szerepelnek. (Munkatervek, beszamolok)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a tervek tényleges
megvalésulasanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagodgus tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala
nevelt, oktatott és képzett tanuldk és tanuloi csoportok fejlesztési céljait.

A tervezés soran a pedagogusok figyelembe veszik a szabalyozdkat és az intézményi
sajatossagokat, a tanuldcsoportok specialitasait. A pedagogusok a tanév elején
elkészitik az altaluk oktatott tantargyak vonatkozasaban a tanmeneteket. A
tanmenetek alapjat a kerettantervi el6irasok, a helyi tanterv elSirasai jelentik. A tandran
altalanosan a tanuldi csoportok fejlesztési céljai valésulnak meg. A tandran,
foglalkozason a differencialas, tanéran kivil a versenyekre valé felkészités
tehetséggondozasa, mentorald felzarkdztatas ad lehetéséget az egyeéni fejlesztés
megvalositasara. (Interjuk, munkatervek, beszamoldk)

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

A pedagogiai munkat az éves tervek alapjan igyekeznek végezni a pedagogusok.
(beszamoldk, interjuk).

1.5.18.

A teljes pedagogiai és szakmai képzési folyamat kovetheté a tanmenetekben, a
naplékban, valamint a tanuldi produktumokban, a gyakorlati tevékenységekben.

A pedagédgiai folyamatok kovethet6k a tanmenetekben, a naplokban. Az
adminisztraciés feladatok ellen6rzésére az intézmény vezetése hangsulyt helyez. A



naplé ellenérzése a kdzismereti igazgatohelyettes és az osztalyfénokok feladata, az
ellen6érzés folyamatos a tanév soran. A tanul6i produktumokban kovethet6 a teljes
pedagdgiai folyamat. (SZMSZ, interjuk)

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6
ellenérzést végeznek.

Az intézmény SZMSZ-e szabalyozza az intézmeény belsd ellenbrzésének altalanos
folyamatat. A pedagdgiai munka belsé ellenérzésének rendje ciml szakasz
tartalmazza az ellen6rzés terlleteit, kire terjedhet ki az ellenérzés, ki végezhet
ellen6rzést, milyen modszerek alkalmazasaval folyhat. Az intézményi dnértékelést az
Onértékelési Kézikdnyvben rogzitettek szerint végzik. A hospitalasi jegyz6kdnyveket
felhnasznaljak a pedagoégusok o©nértékelésénél. Az intézményvezet§ és
intézményvezetd helyettesek éves ellenbrzési tervét a tanévre vonatkozdan a
munkaterv tartalmazza. (SZMSZ, munkaterv, vezet6i interju)

1.6.20.

Az ellenbrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal és
milyen eszkozokkel ellendriz.

Az ellen6rzés a munkatervben meghatarozott éves terv szerint torténik. Az ellenérzés
az intézmeényvezetd, intézmeényvezetd helyettesek és a munkakozosségvezetdk
feladata. (SZMSZ, munkaterv, interjuk)

1.6.21.

Az intézmény a stratégiai terveivel dsszhangban kialakitott belsé mérési-értékelési
rendszerében érvényes, pontos és megbizhatd értékelési modszereket €s eszkdzoket
alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek méréseére, értékelésére.

Az intézmény Pedagodgiai Programjanak 21. fejezete részletesen leirja a tanulok
tanulmanyi munkajanak irasban, széban vagy gyakorlatban torténé ellenérzési és
értékelési modjat, formait és elveit. A tanuldk értékelésénél kialakitott kdzos
alapelvekben és kdvetelményekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg. (PP,
interjuk)

1.6.22.

Az intézmény azonositia az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez szikséges mutatokat. Az intézmény a
pedagogiai folyamatok eredményességének méréséhez gyljti a tanitasi-tanulasi
kornyezetr6l és az egyéni tanulasi tapasztalatrol szélo tanuldi visszajelzéseket,
tovabba a szuldk, a gyakorlati képzdhely és a munkaltatok véleményét.

A kdzponti mérési, érettségi intézményi vizsgaeredményeket kiértékelik, dsszevetik az
orszagos, a megyei, a varosi eredményekkel és levonjak a szikséges szakmai
tanulsagokat. A mérés, értékelés eredményeinek kiértékelésénél figyelembe veszik a
tanulok egyéni fejlédését és az egyes osztalyok teljesitményét. Céljuk az orszagos
szakgimnaziumi, szakkozépiskolai eredmények elérése. A szakmai vizsgak
eredmeényét tekintve nem rendelkeznek orszagos ,etalon értékekkel”’, ezért csak



abban az esetben vizsgaljak meg az eredményességet, ha a vizsga eredmények az
adott tantargy év végi eredményéhez képest joval atlag alatti eérték. A
kompetenciamérés eredményeit személyre lebontva elemzik. Minden tanévben
cselekvési tervet dolgoznak ki az eredményeik javitasa érdekében (SZMSZ,
beszamoldk, interjuk

1.6.23.

Az ellenbrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben, valamint a
pedagogusok és a vezetd onértékelése soran is.

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, tovabba a
pedagogusok és a vezetd onértékelése soran is. Az intézmeényi, pedagogus és vezetdi
onértékelés fokuszaban a tanulasi-tanitasi folyamat, a pedagdgiai munka minésége
all. (SZMSZ, interjuk)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti. Az értékelés kiterjed a tanulék és a
pedagogusok elégedettségének, az intézményi munkatarsak teljesitményének az
értékelésére is, és felhasznalja a szul6k, a gyakorlati képzdhely és a munkaltatok
véleményét is.

Az értékelés folyamatat az SZMSZ szabalyozza. Megfogalmazza az értékelés
alapelveit, annak szempontjait, mdédjat, formajat, valamint dokumentumait. llyen
tekintetben beszélhetiink tervezettségrél és objektivitasrol, Figyelembe veszik a
partnerek véleményét, ezek alapjan készitik el a fejlesztési terveket, innovaciot
(SZMSZ, beszamoldk, interjuk)

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetdje iranyitja, aki
az oOnértékelési folyamatba bevonja a nevel6testiletet és az intézmény tovabbi
partnereit. Az értékelés eredményeirél informaciét ad partnerei szamara.

Az intézmény 6nértékelése az Onértékelési Kézikonyvben rogzitettek alapjan torténik.
Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetbje iranyitja,
mUkodtetését az onértékelési csoport végzi. Az el6z6 tanév tanévzard értekezletén
Osszegezték az eddigi tapasztalatokat, mely szerint fejlesztendd terulet az IKT-
eszkozok gyakoribb hasznalata, kiemelked6 pedig tobbek kozott az egyéni
képességek figyelembe vétele, a gyakorlatorientaltsag. (SZMSZ, beszamolok,
interjuk)



1.8. Milyen a pedagdgiai és szakmai programban meghatarozott tanuléi
értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyé nevelési-oktatasi és képzési munka alapjaként a tanuldk
adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.
A kezd6 évfolyamok szovegértésbdl, idegen nyelvbdl szintfelmérd dolgozatot irnak. Az
integraltan nevelt SNI-s tanuldkrél a nevelbtestuletbdl az 6t tanitd nevel6k a
gyégypedagoégus szakmai segitségével fejlesztési tervet készitenek a sajat
szakteruletukre, melyet rendszeresen értékelnek és dontenek ennek megfeleléen a
tovabbhaladasrol. A tanulasi nehézséggel klizdé tanuldk felzarkoztatd foglalkozason
vesznek részt. (PP, beszamolodk, interjuk)

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott
koz0s alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. Az értékelés
alapja a kerettantervek és a szakmai és vizsgakovetelmények alapjan meghatarozott
elérendd tanulasi eredmény. A szakmai elméleti tanarok, a szakoktatok és a kulsd
gyakorlati oktatok tanuldi értékelési eljarasait 6sszehangoljak.

A tanuldk értékelése a Pedagdgiai programban és a Hazirendben megfogalmazott és
elfogadott alapelvek és kdvetelmények alapjan térténik. A pedagdgiai programban
szabalyozottak a magatartas, szorgalom mindsitésének, valamint a tanulmanyi munka
értékelésének alapelvei, a hazirendben a jutalmazas és fegyelmezés elvei és formai.
A szakmai oktatok menedzselik a tanuldkat, folyamatos kapcsolatban vannak a kilsé
gyakorlati képzdhellyel. Az értékelésbe bevonjak a gyakorlati képzést szervezbket.
(PP, Hazirend, pedagogus interju)

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi-képzési
folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a szulékkel.

Az intézményi dokumentumokban részletesen szabalyozva van az értékelés mddja,
gyakorisaga, ezeket szamon kérik és ellenérzik. Ez a partnerek szamara is elérhet6 a
honlapon. A tanuldkkal a tanév elején és tanév kdzben ismertetik, a szul6k a szulbi
értekezleteken, fogadoorakon ismerik meg az értékelési rendszer elemeit. Az érettséqi
€s a szakmai vizsga el6tt all6 tanuldk szulei szamara minden évben szulbi értekezletet
hivnak 0ssze, hogy az érettségivel €s a szakmai vizsgaval kapcsolatos tudnivalokrol,
az ott elvart ismeretanyagrol, az értékelés szabalyairdl a szUldk is pontos ismeretekkel
rendelkezzenek (PP, interjuk)

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak,
elemzik, és az egyes évek ertékelési eredményeit 0sszekapcsoljak, szukség esetén
fejlesztési tervet készitenek.



A tanuldi teljesitményeket tdbb mddon is kovetik, legaltalanosabban a digitalis
naploban és hagyomanyos eszk6zokkel is dokumentaljak. Az egy osztalyban tanitok
megbeszeélik a problémas eseteket. Elemzik, és kovetkeztetéseket vonnak le a tanulok
teljesitményébdl. A tanuldi teljesitményeket figyelemmel kiséri a szaktanaron kivil az
osztalyfénok. Fejlesztési tervet nem minden esetben készitenek, az esetleges rossz
teljesitmények javitasahoz azonban segitséget nyujtanak, s lehet6séget biztositanak
a javitasra. (PP, beszamoldk, interjuk)

1.8.30.

A tanuld eredményeir6l fejleszt6 céllal visszacsatolnak a tanulonak és
szuleinek/gondvisel6jének, valamint a szakmai gyakorlati képzdhely képvisel6jének.

A sziul6k az elektronikus naplébdl napi szinten tajékozdédhatnak gyermekeik
teljesitményeirél. Szll6i értekezletek, fogaddé orak alkalmaval személyesen is
tajékozodhatnak, de akar telefonon is kérhetnek informaciokat. A PP szabalyozza a
szUl6k tajékoztatasi formait, amelyeket a pedagdgusok betartanak. (PP, szll&i interju)

1.9. Hogyan valésitja meg az intézmény a mérése, ellendrzése és értékelése
elemzése alapjan sziikséges visszacsatolasokat, hogyan tamogatjak és
szervezik meg a fejlesztéseket és a valtoztatasok bevezetését?

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenbrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az ellenbrzések soran feltart informaciokat figyelembe veszik elsésorban az operativ
tervezés soran, az éves munkatervek elkészitésénél. Az adott tanév orszagos
kompetencia mérés eredményeinek tukrében helyzetelemzés és intézkedési tervet
készitenek. A kovetkez6 tanév munkatervében helyet kap az intézkedési tervben
megfogalmazottak végrehajtasa is. A bemeneti mérések eredménye munkakozosségi
értekezleten kerul feldolgozasra. A szikséges intézkedéseket a munkakdzosségi
tervek tartalmazzak. (munkatervek, beszamolok, interjuk)

1.9.32.

Az érintettek bevonasaval évente az oneértékelés keretében megtorténik a meérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és
szikség esetén az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
korrekciot végez.

Amennyiben az orszagos kompetencia mérés eredmeényeinek javitasa érdekében az
intézkedési terv készull, a korrekcio/munkaterv alapja az intézkedési terv. A tanuldi
eredményesség javitasa érdekében a munkakozossegi munkatervek tartalmazzak a
tervezett intézkedéseket: pl igény szerinti korrepetalas, felkészités a
kompetenciamérésre, szakmai képzés segitése szakmai szamitasokkal.
(munkatervek, beszamolok, interjuk)



1.9.33.

Az intézmény a nevelési-oktatasi-képzési eredményességrél szold informacidk
alapjan felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6 tanuldk szakképzésben elért eredményeire.

Az intézmény nagy gondot fordit az elméleti és gyakorlati képzés magas szinvonalara,
a széleskorl szakmai kinalatra, ahol a fejlesztés és a tehetséggondozas egyarant
figyelmet kap. Prioritasként kezelik a korai iskola elhagyas, lemorzsolddas és sikeres
szakmai vizsga letételét. Ezek alapjan, szukség esetén mddositjak az intézmény
stratégiai és operativ tervét. A pedagogusok a kulonleges banasmaddot igényl6 tanuldk
integralt nevelése és oktatasa soran probalnak differencialni, fontosnak tartjak az uj
modszertani valtozasra vald felkészitést, tanulasmddszertani ismereteik fejlesztését,
amelyet az intézkedési tervben is megfogalmaztak. (PP, munkatervek, beszamolok,
interjuk).

1.9.34.

Az intézmény felllvizsgalati eljarasai a szervezet tanulasi folyamatanak részei,
amelynek keretében a problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok
gylijtése, a segqitb belso és kiils6 eréforrasok és szakmai tamogatasok feltérképezése
és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény pedagogusai megosztjak egymassal oOtleteiket a problémak
megoldasara alkalmas moddszerek tekintetében. Kulsé forrasokat is igyekeznek
bevonni, palyazatot irnak (Hatartalanul palyazat, egyluttmikddés a Jozsef Attila Varosi
Koényvtarral, pénzugyi tudatossag hete keretében el6adas, Tesztpalyaval kapcsolatos
munkak, projektek), szakmai, tantargyhoz kapcsolddo kiallitasokra, rendhagyo orara,
tovabbképzésekre jarnak. Palyazatok keretében is probaljak azt a tudast megszerezni
és alkalmazni, amely pl. a szakképzést végzettség nélkul elhagyok szamanak
csokkentésére iranyul (GINOP-6.2.3), vagy a nyelvvizsgara 6.1.3). (interjuk,
beszamolok, tovabbképzési program).

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az intézményben a pedagogiai folyamatok eredményességének noveléséhez a
gyakorlati képzbhely és a munkaltatok veleményének a kikérése.

Kiemelked6 teruletek:

Az intézmeény stratégiai dokumentumaiban megtalalhaté célok és a hozzajuk rendelt
feladatrendszer koherenciat mutat A Pedagdgiai programban kialakitott tanuloi
értékelés kozos alapelveinél és kdvetelményeinél hangsulyosan jelenik meg a fejleszté
jelleg. A mérési, értékelési eredmények alapjan kulonds figyelmet forditanak a
gyengébb képességl tanuldk fejlesztésére, kompetenciaik fejlesztésére, a
szakmaelhagydk szamanak csOkkentésére, lletve a tehetséges tanuldk
tamogatasara. Az intézmény képzési strukturaja a régid szakmaszerkezeti
elvarasainak megfelel.



2. Szemelyiség- es kozossegfejlesztes

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai és szakmai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények
(kulonos tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakonkormanyzati munkara,
az egyeni fejlesztésre).

A Pedagogiai programban leirt személyiségfejlesztési feladatok megjelennek a
munkakozosségek munkatervében is. A megvaldsitas az éves vezetdi és
munkakdzosségi beszamolokban nyomon kdvethetd. (beszamolok, vezetéi interju)

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Az iskolat maximalis mértékben tamogatdé kozeg jellemzi. A szervezeti kultura
tekintetében a kialakitott értekek, hagyomanyok tamogatjak a diakok
szemelyiségfejlesztését, a kozosségfejlesztést, pl. Széchenyi tura, golya avato,
karacsonyi Unnepség. (beszamolok, interjuk) A pedagoégusok a diakok adottsagaihoz,
igényeihez igazodnak a tanulasi-tanitasi folyamat soran. (munkakozosségi
beszamoldk, pedagdgus interju)

2.1.3.

A pedagogusok a szakképzési kerettantervben meghatarozott személyes, tarsas és
modszerkompetenciak felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikakat
alkalmaznak.

Az osztalyfénokok kilonb6zé modszereket alkalmaznak a tanuldk személyes, tarsas
és szociadlis kompetenciainak felmérésére. (pedagogus interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldok személyes és szocialis képességeit
(kulonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékra)?

2.2.4.

A pedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes, tarsas és
modszerkompetencidinak a fejlesztésére. Ez irdanyl moddszertani tudasukat
megosztjak egymassal.

A pedagogusok modszertani kulturaja nem teljes mértékben felel meg a tanuldk
kompetenciainak fejlesztésére (Onértékelések). A meglévé ismereteiket megosztjak
egymassal. (interju)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, és ha szikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.



A tanuldi kompetenciak fejlédését az osztalyféndkok és a szaktanarok nyomon kovetik,
az eredményeket munkakdzOsségeken belll, vagy egyéb megbeszélések,
beszélgetések alkalmaval egyeztetik. (pedagdgus és vezetbi interju)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (elméleti és gyakorlati érakon és gyakorlati foglalkozasokon,
tanoran kivili tevékenységek soran), DOK programokban.

Az intézmény dokumentadlja a fejlesztések megvaldsulasat, iskolai szinten
nyilvantartast vezetnek rola.(interjuk) Az éves beszamolokban megjelennek a
személyes és tarsas kompetenciakat fejleszté rendezvények, események.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igénylé tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevelési-oktatasi-képzési és
fejleszt6 munkajukban.

Az osztalyfénokdk mar a beiratkozastoél gyljtik a szlikséges informaciokat a tanulokrol
és az adott osztalyban tanitd kollégakkal szikség esetén megosztjak azokat.
Leggyakrabban személyes beszélgetések alkalmaval gydjtik az adatokat,
informaciokat. A pedagoégusokkal valé megosztas mddja az informalis kommunikacio.
(pedagogus interju)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanuld szocialis helyzetérdl.

A tanuldk szocialis helyzetérél els6sorban az osztalyfénok rendelkezik informacioval.
Az iskolavezetés az adatszolgaltatasok miatt ismeri a diakok szocialis helyzetet.
(pedagogus és vezetdi interju)

2.3.9.

Az intézmény tamogaté rendszert mikddtet: felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integraciés oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési-
oktatasi-képzési programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket.
Korai jelzbérendszer informaci6i alapjan egyéni intézkedéseket tesz. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halézattal.
Egyuttmikodik a gyakorlati képzésben résztvevd gazdalkodo szervezetekkel. Stb.

Az iskola év eleji szintfelmérdket készit matematikabdl, magyarbdl, idegen nyelvekbdl,
az eredmények alapjan felzarkoztatast szervez. Szocialis hatrannyal rendelkezd
tanulok is vannak az intézményben, kilén odafigyelnek rajuk, szinhazba, moziba,
operaba, kulfoldi kirAndulasokra viszik 6ket. (pedagogus interju)



2.4. Hogyan tamogatjak az onallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 0Onallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagodgiai és szakmai
programjaval 0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi-képzési modszerek, eljarasok
kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének a megtervezése. Az
alkalmazott modszerek és eljarasok biztositjak a tanulok aktiv részvételét a tanulasi
folyamatban és a szakmai képzés gyakorlatorientaltsagat.

Az intézményben olyan pedagdgiai modszereket alkalmaznak, amelyek biztositjak a
tanuldk oOnallé tanulasat, aktiv részvételét. A szakmai képzéseken az oktatas
gyakorlatorientaltan torténik, ami segiti az elméleti tudas elsajatitasat. (beszamolok,
pedagogus interju)

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kizdd és sajatos nevelési igenyl tanulok
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

Az alulteljesité didkoknak korrepetalasokat szerveznek. Az intézményi onértékelés
keretében pedagdgusok altal kitoltott kerddivek alapjan j6 szinvonalon mikodik a
tanuldk tamogatasa. Az SNI tanulok tandrakon is kiemelt figyelemben részesulnek.
(interju)

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallé tanulashoz szakszerl utmutatast és megfelel6 tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasanak modszertanat.

A pedagdgusok szakszerl utmutatast tudnak adni a didkok 6nall6 tanulasahoz, de uj
modszertani ismeretekre is szUkséguk van, ennek érdekében tovabbképzéseken
vesznek részt. (interju)

2.5. Hogyan torténik a tanulék egészséges és kornyezettudatos életmoddra
nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai és szakmai programban elGirtak szerint a munkatervben és a
pedagogusok nevelési-oktatasi-képzési terveiben szerepel, a beszamoldkbdl
kovethetd.

A Pedagdgiai program részletesen tartalmazza az egészségvédelemmel és kornyezeti
neveléssel kapcsolatos célokat, feladatokat pl. a tan6rakon és osztalyfénoki érakon
hogyan valdsul meg a kdrnyezeti nevelés.

2.5.14.

A szakmai elméleti oktatas, gyakorlati képzés és a tandran kivuli tevékenységek soran
a tartalom megtervezésénél, a moddszerek és a tanulasszervezési eljarasok
kivalasztasanal figyelembe veszik az egészségmegdrzés és a kdrnyezettudatossag
szempontjait.



Az egészség meglrzési tevékenységet segitik a szlrdvizsgalatok, a
gyogytestnevelés, és a védénéi tanacsadas.(PP, SZMSZ)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egylittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési feladatokat
megvalodsitja az intézmeény. A szakképzési kerettantervekben meghatarozott tarsas
kompetenciakat az alkalmazott moddszerekkel, tanulasszervezési eljarasokkal a
szakmai elméleti oktatas és gyakorlati képzés keretében fejlesztik.

A Pedagodgia programban meghatarozott k6zdsségfejlesztési feladatok az éves
munkatervekben is megjelennek pl. karacsonyi Unnepség, golya avato, Széchenyi nap
stb. Kbzosségfejlesztést szolgalja az iskolai logdval ellatott nyakkendd, sal. (PP,
interjuk) A tarsas kompetenciak fejlesztése a szakmai oktatas keretében megvaldsul.
(interju)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzossegfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kzosségek fejlesztését.

A pedagogusok rendelkeznek a kozdsseégfejlesztés folyamatanak ismeretével, az
osztalyfénokdk ezen ismeretek birtokaban fejlesztik osztalyaikban a kozdsséget.
(pedagogus interju)

2.6.17.

A beszamoldkbol kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak
eredményei, kulonds tekintettel az osztalyfbnokok, a diakdnkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogatd szervezeti
kulturara, a szakmacsoportos sajatossagokra.
Az év végi beszamolok tartalmazzak az iskolai hagyomanyok apolasara vonatkozo
rendezvényeket, eseményeket. (beszamoldk)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informaciécserét és egyuttmikodeést.

A pedagdgusok és a tanulok kozotti informaciocsere folyamatos és hatékony, ezt segiti
az elektronikus napld, a személyes megbeszélések, de legnagyobb mértékben a zart
facebook csoportok mikodtetése. (pedagdgus és szlildi interju)

2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott
valésulnak meg?

2.7.19.

KbzOsségi programokat szervez az intézmény, amelybe bevonja a szulket, a
tanuldkat és a gyakorlati képzésben kézrem(kddd partnereit (szakmai szervezetek,
kamara, gazdalkodo szervezetek).



Az iskola szervez kozdsségi programokat pl. szul6é-nevel6 talalkozo, kdzos tura,
Széchenyi nap, miszaki napok, Szakmak éjszakaja, szakmai orientacios nap. Ezekbe
bevonja a szll6ket, tanuldkat, gazdalkodé szervezeteket. (SZMSZ, interju)

2.7.20.

Kbzosségi programokat szervez a diakonkormanyzat.
A diakdnkormanyzat szervezi a gblyaavatot, diaknapot, prosza fesztivalt.

2.7.21.

A szulék a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.
A szUl6k részt vesznek a szul6- neveld talalkozon, az iskola fennallasanak 50 éves
évforduldjara balt rendeznek, azon is részt vesznek. (interju).

2.7.22.

Bevonjak a tanuldkat, a szul6ket és az intézmény dolgozoit, a gyakorlati képzésben
résztvevé gazdalkodd szervezeteket a szervezeti és a tanitasi-tanulasi kulturat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

A didkoknak és a szuléknek lehetéséguk van arra, hogy bekapcsolédjanak az 6ket
erinté dontések elbkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak és valtozasokat
kezdeményezzenek. (intézményi onértékelés)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény muikodésébe valé bevonddassal és a tanuldk
onszervez6déseének lehetbségeivel a tanuldk, a szul6k és a gyakorlati képzésben
résztvevo gazdalkodo szervezetek elégedettek.

Az intézmény mikodésébe valdé bevonasa a szll6knek, tanuldknak, gazdalkodo
szervezeteknek nem jellemzd. (szul6i interju, intézményi 6nértékelés)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Pedagogusok moédszertani kulturgjanak fejlesztése, megujitasa, a tanult ismeretek
megosztasa a nevelbtestulet tagjaival.

Kiemelked6 teruletek:

A szabadidd hasznos eltdltésére nagy hangsulyt fektet az iskola. Fontosnak tartjak a
kozOsseégfejlesztést, ennek érdekében szamos iskolai és iskolan kivuli programot
szerveznek. A kozosségi programok szervezeésében a diakdnkormanyzat is aktivan
részt vesz. Odafigyelnek a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére.




3. Eredmények

3.1. Milyen, az intézmény eredményességét alatamaszté mutatdkat gyiijtenek,
elemeznek és értékelnek?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai és szakmai programjanak egyik prioritasa a nevelés-oktatas-
képzés eredményesseége, amelyet az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelm( és mérheté stratégiai és
operativ célok alapjan mér és értékel.

Az intézmeény egyik prioritasa a tanuldi eredményesség, melyet a regionalis és helyi
szakmapolitikai  célokhoz  rendelnek. @ A  megdfeleléség vizsgalata az
elégedettségmeérésekben, illetve a tanuldi eredmények elemzésében torténik meg.
Kiemelked6 eredményeket ért el az iskola a szakmai és kdzismereti versenyeken.
(interju, beszamolok, PP)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodeés
szempontjabdl kulcsfontossagu mutatok azonositasa.

Az intézményi mikodés kulcsteruleteit a pedagdgusok és szuldk kdzosségével
egyeztetik.(interjuk).

3.1.3.

A rendszeres tanévi értékelés és az intézményi onértékelés keretében a partnerek
bevonasaval gydjtik, elemzik és értékelik az intézményi eredményeket €s mutatokat,
kiemelten az alabbiakat: tanulélétszam trendvizsgalata iskolatipusonként,
agazatonként, szakképesitésenként; a szakképzd iskola 9. évfolyamara jelentkez6k
és felvettek szama és aranya iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként;
a szakképzd iskolaban egy pedagogusra jutd nappali tagozatos szakképzé iskolai
tanulok szama (az ellatando feladat alapjan szamitott pedagdguslétszam alapjan); a
szakképz6 iskolaban tanuloszerz6déssel gyakorlati képzésben részesul6k aranya az
intézmény gyakorlati képzésben részesul6 tanuldinak 6sszlétszamahoz viszonyitva
iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként; a szakképzd iskolaban
egyuttmikodési megallapodassal gyakorlati képzésben részesll6k aranya az
intézmény gyakorlati képzésben részesul6 tanuldinak o0sszlétszamahoz viszonyitva,
iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként; felnéttoktatasban résztvevok
aranya az intézmény teljes tanuldi létszamahoz viszonyitva; orszagos
kompetenciamérések eredményei; tanév végi eredmények tantargyra vonatkozéan,
trendvizsgalattal; szakmai, kozismereti, kulturalis és sport versenyeredmeények:
nemzetkozi szint, orszagos szint, regionalis szint, megyei szint, telepulési szint;
tovabbtanulasi mutatdk: szakkozépiskolasok érettségire felkészité képzése, tovabbi
szakképesités megszerzése, fels6oktatasi tovabbtanulasi mutatdk, a munkaerdpiacon
sikeresen elhelyezkedett tanuldk aranya a sikeresen végzett tanuldk szamahoz
viszonyitva a szakmai vizsga utan 6-12 hénappal; a tanuldk adott szakképesitésre vald



felkészitésével és a végzettek altalanos munkavallaléi kompetenciaival val6é atlagos
munkaltatoi elégedettség (végzett tanuldkat alkalmazdé munkaltatok reprezentativ
elégedettségmérése alapjan); vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai vizsga,
szintvizsga); adott szakképzést sikeresen befejez6k és az adott szakképzést
megkezddk aranya; sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az 0sszes, adott
évben vizsgazok szamahoz viszonyitva 6sszesen és szakképesitésenként; intézmeényi
elismerések (intézmény, intézményi csoport, munkatars) szama; szakmai bemutatok,
konferenciak, szakmai rendezvények szama; iskolai lemorzsolodasi mutatok;
elégedettségmérés eredményei (szll6, pedagogus, tanuld, gyakorlati képzdhely,
munkaerdépiac); iskolai neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan hianyzasok
szama, dicséretek); hatranyos helyzetl tanuldk aranya a teljes létszamhoz
viszonyitva; a szakképzeést sikeresen befejez6 hatranyos helyzetl tanuldk aranya a
képzést megkezd6 hatranyos helyzetl tanuldk létszamahoz viszonyitva; szakmai
tovabbképzésen részt vevé pedagogusok aranya, a tovabbképzésre forditott éves
forras; szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytaté pedagoégusok
aranya a teljes nevel6testuleti létszamhoz viszonyitva.

A beiskolazasi adatok, valamint a tanuldlétszam trendvizsgalata a beszamolokban
rendszeresen megtorténik. A tanulészerz6dések, egyuttmikodési megallapodasok,
létszamadatok gyakorlati helyenként, az eredmények (kompetenciamérés, tanév végi
eredmények, versenyeredmények, vizsgaeredmények), lemorzsolédasi mutatok
nyilvantartasa tanévekre bontva valdésul meg. A tovabbtanulasi, munkavallalasi
mutatok nyilvantartasa évenként a végz6s tanuldk tekintetében megtorténik, a
szakképzést sikeresen befejez6k aranyara, a szakmai vizsgaeredményekre vonatkozo
statisztikai adatokat nyilvantartjak. A lemorzsolédasi és neveltségi mutatdkat az
intézmény nyilvantartja. (beszamolok)

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmeény tanuldinak teljesitményszintje évek
ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

A kompetenciamérés mutatéit rendszeresen figyelk és elemzik. A
kompetenciameérésen az orszagos é€s az intézménytipus szerinti atlaghoz képest
viszonylag jo6 eredményt értek el 10. évfolyamon. Célul tizték ki a tovabbi javulast
illetve az eredmények megtartasat.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési-oktatasi-képzési céljaihoz kapcsolédé eredmények
alakulasa az elvartaknak megfeleld.

Az intézménynek a Kkitlzott céljaihoz kapcsolédd eredményei megfelelék,
eredményessége az altala preferalt terlleteken (szakmai targyak, versenyek) az
elvarasokat meghaladja. (beszamoldk, mérések, interjuk)

3.2.6.

Az intézmény nevelési-oktatasi-képzési célrendszeréhez kapcsolodoéan kiemelt
targyak, szakmak oktatasa eredményes, amely mérheté mddon is dokumentalhaté
(versenyeredmények, felvételi eredmények, munkaba allas stb.).



A dokumentalt tanuldi teljesitmények (orszagos versenyeken minden tanévben elért
'‘dobogds' helyezések) eredményes szakmai oktatast tukroznek. (beszamoldk, interju)

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul, a munkatarsak
bevonasa egyenletes.

A munkatarsak kozotti feladatmegosztas hajlanddsag és szakértelem alapjan torténik.
Az egyenletes munkamegosztas fejleszthet6. (beszamolok, interju)

3.2.8.

Az intézmeény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
Az elmult tanévben az intézmény adta a legtobb tovabbtanuldt a Pannon Egyetemnek,
az eredményes felkészité munkaért az iskola az egyetem kdszoné oklevelét kapta.

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kilils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezet6je gondoskodik a tanulasi eredményességrdl szolod informaciok
nyilvanossagarol, és tajékoztatia a gyakorlati képzésben résztvevdé gazdalkodd
szervezeteket is.

A tanulasi eredményességrél szolé informaciok (eredmények) az iskola honlapjan
elérhet6k. (Kozzétételi lista 3c¢)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa nevelbtestuleti feladat.

A mérési eredményeket munkak6zdsségi szinten elemzik, szakmai szempontok
alapjan. Nevel6testlleti megbeszéléseken megerésitik, és tamogatjak az elemzd
ertékeléseket.

3.3.11.

A belsé és a kulsé méreési eredményeket felhasznaljak a tanév végi értékelés soran és
az intézmeényi 6nértékelési eljarasban, az uj célok kijeldlésében, valamint a fejlesztési
és intézkedési tervek készitésekor.

A méreési eredmények megjelennek a célok kijelolésében.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?
3.4.12.
A tanulok palyakovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Az intézmény palyakdvetési rendszert mikddtet, az informaciot az osztalyfénokdk
gyujtik, intézményi szinten dsszesitik.



3.4.13.

Az intézményben a végzett tanuldk palyajanak alakulasardél, eredményeirdl szerzett
informaciokat felhasznaljak a pedagogiai-szakmai munka fejlesztésére.
A palyakovetésbél szerzett informaciét felhasznaljak a szakmai munka fejlesztésére.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az egyenletesebb munkaterhelés megvaldsitasa, a munkatarsak aranyos bevonasa,
0sztdnzés a feladatvallalasra.

Kiemelked6 teruletek:

Az intézményben folyd eredményes szakmai munkat (tehetséggondozas) a diakok
versenyeredményei mellett a partneri elégedettségmérések igazoljak. Kiemelt
figyelmet forditanak a felzarkdztatasra, az esélyegyenléség megteremtésére (mentori
rendszer mikodtetése). A tehetséggondozasnak és felzarkdztatasnak hatékony,
kialakult rendje van. A szakmai munkat innovativ gondolkodas, folyamatos dnképzés,
a j6 gyakorlatok bels6é megosztasa jellemzi. A mérések eredményeit elemzik, beépitik
a fejlesztési tervekbe.

4. Bels6 kapcsolatok, egyluttmkodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kulonb6zé szakmai pedagdguscsoportok tervezett és szervezett
egyuttmikodése jellemz6: (szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanito
pedagogusok kdzossege, fejlesztd csoportok.

Az intézményben fukcionalisan kialakitott szakmai csoportok, munkakdzosségek (8)
mukodnek. (SZMSZ, beszamolok)

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki makodési koruket, onallo
munkaterv  szerint dolgoznak. A  munkaterviket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

A munkakdzosségek tevékenységiket, egyuttmikodésiket dnalldan alakitjak, terveik
eés beszamoloik az alapdokumentumok és az intézményi munkatervek alapjan
készllnek.



4.1.3.

A szakmai k6zO0sségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
A vezetOk hatas- és jogkorét az SZMSZ vilagosan tartalmazza.

4.1.4.

Az intézmény szakmai elméleti tanarai és szakoktatoi egyuttmikodnek, a képzési cél
elérése eérdekében egyeztetik a képzési terveiket. A képzés soran hatékony
kommunikaciéval, egyuttmikddéssel vesznek részt a szakmai képzés folyamataban.
A pedagogus-kollektivat hatékony kommunikacido és egyuttmikodeés jellemzi
(levelezérendszer, rendszeres - heti - értekezletek).

4.1.5.

Az intézmény vezetbje tdmogatja, 6sztonzi az intézményen bellli egyuttmikodéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A vezetb6i munka alapelve az egyuttmikodés tamogatasa, a kezdeményezések
Osztonzése (munkatarsak kozds kezdeményezése a szakmai innovacio
befogadasara).(interju)

4.1.6.

A munkak6zdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellen6rzése, elemzése és értékelése.

Az SZMSZ a munkak6zdsségek feladatai kdzé utalja a pedagodgiai folyamatok
ellen6rzésében valo részvételt.

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa-képzése érdekében a szakmai ko6zOsségek
tevékenységén tul a pedagogusok kezdeményezden egyuttmikoddnek egymassal és
a pedagodgiai munkat segité szakemberekkel a felmerild problémak megoldasaban.
A szakmai kozosségek mellett fontos egyuttmikodési terllet az egy osztalyban
tanitoké. Rendszeres kapcsolatot tartanak az ifjlusagvédelmi felel6ssel, fejleszté
pedagogussal, pszicholégussal is. (PP, interju)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.
Az elért eredmények mogott kozos szakmai munka all.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
bevezetése, tamogatasa, ebben a munkakdézosségek meghatarozd feladatot
vallalnak.

A vezet6 a belsé tovabbképzéseket igény szerint tamogatja, a munkatarsak az ujszert
modszertant, szakmai ujdonsagokat megosztjak egymassal.



4.2.10.

A szakmai munkakozosségek, a kdzismereti tanarok, a szakmai elméleti tanarok és
szakoktatok részveételével az intézmény szakmaszerkezetének, az ujonnan megjelend
korszer( szakképzési tartalmaknak és Uj mddszertanoknak megfeleléen az intézményi
célok figyelembevételével végzik a belsd tudasmegosztd tevékenységuket.

A megismert korszer( tartalmakat, modszereket rendszeres és szervezett mdédon
osztjak meg egymassal. (interju)

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informaciéaramlast tamogatdé kommunikacidés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Az informacié6 aramlasa kétiranyu (levelezérendszer, személyes kontaktus). A
szul6kkel az elektronikus naplén keresztul, e-mailben, telefonon, zart facebook
csoportban, fogadddérakon tartjak a kapcsolatot. (SZMSZ, interju)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

Rendszeres, tervezett heti értekezletekkel és online levelezérendszerrel biztositjak az
informacidéaramlast.

4.3.13.

Az intézmény él az informacidéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
Az informacidaramlas tobbcsatornas.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.
A pedagodgusok hatékony feladatellatashoz az informacidéatadas biztositott.

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

Az értekezletek Osszehivasa a munkatervben meghatarozott maodon, illetve
célszerliségi alapon torténik. A kulonboz6 szintl megbeszélések az érintettek
részvételével zajlanak.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A belsé elismerésekrdl, ellendrzésekrdl az érintettek minden tajékoztatast megkapnak.
(interju)



4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikécio
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A szakmai  munkakozOsség-vezetbk meég  hatékonyabb  bevonasa a
feladatmegosztasba. A kiUlénb6z6 munkakdozosségek egyenld aktivitasanak
biztositasa.

Kiemelked6 teruletek:

A pedagogusok a nevelG-oktato munka hatékonysaganak fejlesztésére élnek a
modszertani és szakmai tudasmegosztas lehetbségével. A tanuldok érdekében
nagyfoku egyuttmikodeés jellemz6 a pedagogiai-szakmai-fejleszté munkat ellatok
kozott. Az informacidmegosztas tébbcsatornas, rendszeres személyes interakcio
jellemzi a munkatarsi kapcsolatokat.

5. Az intézmény kilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagodgiai és szakmai programjaval Osszhangban a vezet6(k)
iranyitasaval megtorténik a kulsé partnerek azonositasa, koztuk a kulcsfontossagu
partnerek kijelolése. A kllsé partnerek (kilondésen a szakképzésben egyuttmiikddd
kils6é gyakorlati képzbhelyek) kore ismert az intézmény munkatarsai, tanuloi és a
szul6k szamara.

Az intézmény fontosnak tartja a kiulsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét,
ezért azt megtervezi, kialakitja és mikodteti.

5.1.2.

Az intézmény partnerkapcsolatot mikodtet mas szakképzé intézményekkel, szakmai
szervezetekkel, a teruleti kamarakkal, a dualis képzésben résztvevé gyakorlati
képzbhelyekkel, a munkaerd-piaci partnerekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és szuleikkel.

A tanuldk szakképzésben tartasa eérdekében kiterjedt szakmai kapcsolatokat apol,
palyaorientacios tevékenységet folytat. Az A&ltalanos iskola 7. as 8. osztalyos
tanuldinak szakkoroket szervez. A gyakorlati képzbhelyekkel, kamaraval partneri
kapcsolatrendszert mikddtet.(SZMSZ, beszamoldk, interju)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik: Az intézmény szorosan egyuttmikodik a teruleti



kamarai szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis képzés
muikodtetésében, a gyakorlati képzéhelyek tamogatasaban. Az intézmény a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran az igények megismeréseben,
a munkaerd-piaci elvarasok megismertetésében szorosan egyuttmikodik mas oktatasi
intézményekkel, kilondsen az altalanos iskolakkal, a leend6 tanulokkal és szuleikkel.
Az intézmény a dualis képzés megvaldsitasa soran egyuttmikodik a gyakorlati
képzbhelyekkel, elbsegiti a szakmai elméleti oktatas és a gyakorlati képzés
0sszehangolasat, biztositja a kuls6é gyakorlati oktatok szamara a részvételt a szakmai
munkakozosségi munkaban. Az intézmény egyuttmikodik a mikodeési teruletén a
tobbi szakképzést folytatd intézménnyel a képzési kinalat felllvizsgalataban,
0sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény partnerkapcsolatai kiterjednek a szakmai szervezetekre és a helyi
gazdasag és kozélet szereplbire egyarant. Alapdokumentumaiban és a munkatervben
is megjelennek a partnerek bevonasaval tervezett aktualis tevékenységek.

5.2.4.

Az intézményi célok meghatarozasa, az intézmény terveinek elkészitése és
megvalodsitasa soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel az egyeztetés: Az
intézmény a kulsdé partnereit bevonja a célok meghatarozasaba. Az intézmény a
terlleti kamarakat, a gyakorlati képzésben résztvevé munkaeré-piaci partnereket
bevonja a mérési eredmények elemzésébe, értékelésébe, az értékelés eredmeényeérdl
informaciot szolgaltat szamukra. Az intézmény kapcsolatot tart fenn szakmai
szervezetekkel, egyuttmikodik a kapacitasépités, a minéségjavitas és a teljesitmény
fokozasa érdekében. Részt vesznek mérésekben, kutatasokban, konferenciakon, uj
eljarasokat, mdédszereket ismernek meg és épitenek be a pedagogiai-szakképzési
gyakorlatba.

Az intézmény figyelembe veszi a gazdasagi partnerek elvarasait. Partner az
innovacioban, a munkatarsak a kialakult kapcsolatrendszereiket az intézmény
céljainak szolgalataba allitjak (szakmai ujdonsagok beépitése, képzések).

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagu partnerek (kilonds tekintettel a
szakképzésben érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése.
A partneri igények és atfogo elégedettségmérés megtortént.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
Az SZMSZ mellékletét képezb6 panaszkezelési szabalyzat megalkotdasa a jovo
feladata.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.



Az intézmény nyilvanos tajékoztatasi kotelezettségének a jogszabalyban eldirt médon
a honlapjan eleget tesz. A Pedagdgiai Program, az SZMSZ és a Hazirend megtalalhato
a honlapon.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partereit (az
informacidatadas szdbeli, digitalis vagy papiralapu).
A partnerek tobb csatornan kapnak tajékoztatast.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat
folyamatosan felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerektdl kapott informaciot, véleményeket, igényeket, javaslatokat beépitik a
tervekbe. (interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepllési szint,
jarasiltankeruleti szint, szakképzési centrum szint, megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kulonbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kozéletben.

Az intézmény és a pedagdgusok részt vesznek szakmai férumokon, szakmai és
tarsadalmi szervezetek munkajaban. Az iskola j6 kapcsolatot apol tobb varosi
mivelédési intézménnyel, a kamaraval, sportegyesuletekkel.(beszamoldk, interju)

5.4.11.

A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kulonb6zd helyi/regionalis/orszagos
szakmai és egyéb rendezvényeken.

A tanulék és a pedagogusok megjelennek a helyi rendezvényeken (varosi
unnepségek), tanulmanyi és szakmai versenyeken.(beszamolok, interju)

5.4.12.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kulonb6zd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

Az intézmény kiemelked6 szakmai eredményeit helyi dijakkal és jelolésekkel ismerik
el. (interju)



5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Panaszkezelési szabalyzat kialakitasa. A partnerek véleményezési lehet6ségeinek
tovabbfejlesztése.

Kiemelked6 teruletek:

Az intézmeényt nyitott, j6I mikodd, konstruktiv kapcsolatrendszer jellemzi. A szakmai
munkat el6segitd partnerséget alakitott ki a szakképzés szervezeteivel, a kamaraval
és a munkaltatokkal; az iskola szlikebb tarsadalmi kornyezetével is.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai és szakmai program
megvalositasahoz szikseéges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.
Az intézmény tisztaban van a rendelkezésre allo infrastrukturaval, a szikséges
fejlesztésekkel, ezeket jelzi a Szakképzési Centrum felé. (bejaras, interjuk) A
Pedagogiai program tartalmazza a rendelkezésre allo feltételeket, a beszamolok pedig
a tornaterem felujitasanak, nyilaszardk cseréjének sziksegesseget.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelés-oktatas-
képzés feltételeit és pedagogiai-szakmai céljait.

Az intézmény fejlesztési igényét jelzi a Centrumnak, amely O0sszhangban van a
képzési strukturaval, az oktatas feltételeivel és pedagogiai-szakmai céljaival

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot
igényl6 tanulék nevelésének-oktatasanak-képzésének?

6.2.3.

Az intézmény rendszeresen felméri a kulonleges banasmodot igénylé tanulok
nevelésének-oktatasanak-képzésének targyi igényeit, és a hianyossagokra
intézkedési tervet készit.

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a kulonleges banasmaodot igénylé tanuldk
oktatasara, integraciot segité tevékenységekre, befogadd kornyezet kialakitasara.
(PP)

6.2.4.



Az intézmény a pedagdgiai és szakmai programjaban vallaltaknak megfeleléen
rendelkezik a kulonleges banasmodot igénylé tanulok neveléséhez-oktatasahoz-
képzéséhez sziukséges targyi kornyezettel, gondoskodik annak fejlesztésérdl.

A sajatos nevelési igényld tanuldk fejlesztésének tervezésénél a pedagodgusok
figyelembe veszik a tanulok iskolai oktatasanak iranyelvét, habilitacios, rehabilitacios
fejlesztést is biztositanak részikre. (PP) Az oktatashoz szukséges targyi kornyezettel
rendelkezik az intézmény.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkOzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd-képz6
munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tandran és tanoran kivul valé alkalmazasuk
nyomon kovethetd.

Nem minden tanteremben rendelkeznek IKT-eszkdzokkel (digitalis tabla), de ahol
vannak ilyen eszk6zok, ott a pedagdgusok rendszeresen hasznaljak azokat. (interju)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény a stratégiai célok alapjan rendszeresen felméri a munkatarsak képzési
szukségleteit, és redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktato-képzé munka
humaneréforras-szikségletérél. A humaneréforras szikségletben bekdvetkezé hianyt,
a felmertlt problémakat idében jelzi a fenntarté szamara.

Az intézmény az adott tanév feladatainak, tantargyfelosztasanak figyelembe vételével
felméri a szikséges humaneréforrast. A felmertlé hianyt jelzi a fenntartd felé,
meghirdeti az allashelyeket, amelyek betdltése egyelére nem okoz gondot. (interju)

6.4.7.

Az intézmény a szakmaszerkezetének, a korszerl szakképzeési tartalmaknak és
modszereknek megfeleléen, az intézményi célok figyelembevételével tervezi meg a
kulsé és a bels6 tovabbképzéseket. Prioritasként kezeli a szakmai elméleti tanarok és
a szakoktatok tartalmi és modszertani képzési igényeét.

A tovabbképzéseket a tovabbképzési programban és beiskolazasi tervben hatarozza
meg az iskola. A szakképzés terlletén dolgozé pedagdgusok részére biztositja a
korszer( ismeretekhez, tartalmakhoz valé hozzajutast pl. robotika tovabbképzés,
kulféldi tanulmanyut. A szakmai tanaroknal gyakori az dnképzés is.(tovabbképzési
program, interju)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagogiai munka megszervezésében az intézmény torekszik az egyes
feladatokhoz sziukséges szakértelem és az egyenletes terhelés biztositasara, amit



nem sikeril minden esetben megvaldsitani.. (6nértékelés pedagogus kérddivek,
interju)

6.4.9.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelési-oktatasi-képzési munka
feltételeinek, az intézmeény deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége megfelel az oktatasi munka feltételeinek, a jogszabalyi
el6irasok altal meghatarozottaknak. (interju)

6.4.10.

Az intézmény a pedagogus tovabbképzési programjat az intézmeényi célok és
szukségletek, az egyeéni életpalya figyelembevételével alakitotta ki.

A tovabbképzési program az intézményi céloknak megfeleléen kerll 6sszeallitasra pl.
olyan képzések tamogatasa, melyek az intézmény szamara hianytertletek vagy a
szakmai fejl6dést szolgaljak. (tovabbképzési program, interju)

6.4.11.

A vezetbk felkészultek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
A nevelbtestlleti és szul6i interjuk alapjan a vezetdk felkészliltek a pedagogiai munka
iranyitasara, ellenérzésére.

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmeény vezetése szemeélyesen és aktivan részt vesz a szervezeti tanulas
kulturajanak fejlesztésében.

Jellemzd a pozitiv munkahelyi 1égkor kialakitasara torekvés, nyilt kommunikacio,
valamint a nevelbtestlleti megbeszélés heti rendszerességgel. (vezetbi, pedagdgus
interju)

6.5.13.

Az intézményben a szervezeti tanulas kulturajat a k6zoésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti kozosségének
munkajara, egyuttm(kodésére a magas szintl belsé igényesség, hatékonysag
jellemzé.

Az intézményvezetd igényli a pedagdégusok oOtleteit, véleményeket, figyelembe veszi
azokat a szabalyok, normak kialakitasanal, amelyek szerint aztan egyuttmikodnek. A
szervezetre a hatékonysag jellemzd, ez megnyilvanul a versenyeredményekben,
vizsgaeredményekben. (6nértékelés kérddiv, interju)

6.5.14.



Az intézményben zajlé szervezetfejlesztés tudatos, mddszertanilag felépitett folyamat.
Az intézmény munkatarsai gydjtik €s megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagodgiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivul.

A j6 gyakorlatokat a pedagdgusok gyUjtik és megosztjak egymassal.(interju)

6.5.15.

Az intézmény atlathatd mindségbiztositasi rendszerrel rendelkezik, amelynek alapja
az onértékelési rendszer.
Az intézmény az 6nértékelési rendszert el6szor alkalmazza. (interju)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremtdé munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikodésében, és a nevelb-oktato-
képzd munka részét képezik.

A hagyomanyapolas az iskolai SZMSZ-ben megjelenik. Az iskolaban fontosak a
hagyomanyok, a hagyomanyapolas pl. Széchenyi nap, golya avatd, szalagavato,
karacsonyi Unnepség szervezése, utobbira meghivjak a nyugdijas kollégakat is..
(munkaterv, beszamolo, interjuk)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmeény multjat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény dolgozoi apoljak a hagyomanyokat pl. egyutt készulnek a tanuldkkal az
unnepségekre. (interjuk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és
hataskérmegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelésségének és hataskorének, beleértve a mindségbiztositasi
felelésségi koroket is, meghatarozasa egyértelml, azok az intézmény
alapdokumentumaiban, terveiben szabalyozottak, az intézményi mikddési gyakorlat
annak megfelel6.

Az intézményvezetd felel6sségét, feladat- és hataskorét az SZMSZ egyértelmien
meghatarozza. Az iskola mikddése ennek megfeleld. A helyettesek és a gyakorlati
oktatasvezet6 feladat-, felel6sség- és hataskore is szerepel az SZMSZ-ben. A
nevelbtestilet, az osztalyfénokok és a munkakdzosség vezetdk feladatait is
tartalmazza az SZMSZ.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
A feladatmegosztas az éves munkatervek alapjan kévetheté nyomon, mely féként a
szakértelem alapjan valosul meg, igy a terhelés nem egyenletes. (munkaterv, interju)



6.7.20.

A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsitasat.

Az intézményvezetd és a vezetd helyettesek esetében a felelésség és hataskor
megfelel az SZMSZ-ben leirtaknak, és biztositva van a feladat végrehajtasa. (interju)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Az intézményben szabalyozott és kdvethetdé a dontés-elbkészités folyamata.
Megtorténik az egyének és csoportok dontés-el0készitésbe torténd bevonasa
képesseguk, szakértelmuk és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A dontés-el6készités folyamataban részt vesznek a pedagdgusok, tanulok, szulék. A
helyi SZMSZ tartalmazza a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a dontés-
el6készitésbe tortend bevonast pl. vélemény nyilvanitas, javaslattétel, a végrehajtas is
ennek értelmében zajlik

6.8.22.

A munkatarsakat mar a korai szakasztdl bevonjak a tervezés folyamataba, ideértve a
min&ségfejlesztést is.
A feladat jellegétdl figgben torténik meg a munkatarsak bevonasa. (interjuk)

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovaciés javaslatok, otletek gyUjtésével,
tovabbfejlesztésével, megvaldsitasaval és a szakképzés min6ségének javitasa
érdekében rendszeres kapcsolatot tart fenn szakmai partnereivel. Az intézmény
tamaszkodik a gazdalkodé szervezetek szakmai, technoldgiai ismereteire,
tapasztalataira, a szakképzés mindségének javitasa érdekében.

A szakmai partnerekkel — a terlletileg illetékes kamara, gazdalkod6 szervezetek —
rendszeres kapcsolatot tart az iskola, részt vesz az altaluk szervezett rendezvényeken,
ko6zds programokon. (vezetdi, pedagogus interju)

6.9.24.

Az intézmény lehetségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzd
mihelyfoglalkozdsokra, team-munkara, forumokra. A tantestiulet és az
intézmeényvezetés nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére és alkalmazasara.

A pedagogusok és az intézményvezetes is nyitott az innovaciora, a team munkara. A
megszerzett Uj ismereteket tématol fliggben elsésorban munkakdzosségeken belll
osztjak meg egymassal. (pedagdgus interju)



6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Pedagogusok digitalis kompetenciainak fejlesztése. Feladatok megosztasanal az
egyenletes terhelésre torekvés. Infrastruktura fejlesztése elengedhetetlen.
Kiemelked6 teruletek:

Pedagogusok  szakmai  felkészlltsége 6 Nyitottak az  innovaciora,
mihelyfoglalkozasokat tartanak Hagyomanyok apolasara nagy hangsulyt fektetnek.

7. A Kormany, az oktatasért felel6s miniszter, a szakképzésért és
feln6ttképzésért felel6s miniszter, és a szakképesitésekért felelGs
miniszterek altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagodgiai és szakmai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelées

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany, az oktatasért felelé6s miniszter, a
szakképzésért és feln6ttképzésért felelés miniszter, és a szakképesitésekért
felel6s miniszterek altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
meghatarozott célok a pedagdgiai és szakmai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai €s szakmai programja az eurdpai, orszagos, regionalis és
helyi szakmapolitikai célok figyelembevételével készul; konkrét, egyértelmi és
mérhetd stratégiai és operativ célokat hataroz meg, koherens a kiadott szakmai és
vizsgakovetelmeényekkel és kerettantervekkel.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési- oktatasi feladatait, céljait. A pedagdgiai program
tartalmi felépitése megfelel a torvényi szabalyozasoknak; a célok, feladatok, alapelvek
a helyi tanterv a NAT és a kerettanterv kovetelIményeire épulnek. Pl. egyetemes és
nemzeti értékek vallalasa, nemzeti Ontudat, allampolgarsagra nevelés,
kornyezettudatossagra nevelés, testi és lelki egészségre nevelés, a tanulok
esélyegyenléségeét szolgald intézkedések. A Pedagdgiai Program részét képezi a
Szakmai program, amely a hatalyos jogszabalyok, a megjelent szakmai és
vizsgakovetelmények alapjan, illetve az ehhez kapcsoldédoan elkészult kozponti
programok, szakmai kerettantervek figyelembevételével készilt. (PP)

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai és szakmai programban szereplé kiemelt
stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?



7.2.2.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai és szakmai programjaban
foglaltak megvalosulasat.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai és szakmai programban
szerepl6 kiemelt feladatokat. A munkatervek és értékelések, beszamolok készitésekor
is figyel a stratégiai célok megvaldsulasara. Az eredményeket félévkor és év végén
elemzi, szukség esetén korrigal. (PP, munkatervek, beszamolok)

7.2.3.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmeény tevékenységeinek, terveinek,
feladatainak Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési
tervekben rogzitésre is kerul.

Az intézményi feladatok Utemezése atgondolt és megfeleléen dokumentalt. A tanév
terveinek, tevékenységeinek utemezése minden tanév elején megtorténik, amelyeket
rogzitenek az éves munkatervekben és intézkedési tervekben. (Munkatervek, interjuk)

7.2.4.

A tervekben (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi munkaterv,
munkakozosségi munkatervek, pedagogiai fejlesztési tervek, pedagdgusok
pedagdgiai tervei stb.) jol kovethetdk a pedagdgiai és szakmai program kiemelt céljaira
vonatkoz6 részcélok, a feladatok, felel6sok, és a megvaldsulast jelzb
eredménymutatok.

A terveket meghatarozzak a Pedagdgiai program kiemelt céljai, feladatai, annak
szellemiségében készllnek. A részcélok és feladatok megvaldsulasat biztositja az a
tény, hogy a munkatervekben megnevezésre kerllnek a felel6sok, akik legjobb
tudasuk szerint igyekeznek megfelelni a feladatnak, koordinaljak a csoport munkajat,
aminek tagjai részt vallalnak a feladat megoldasaban. A megvaldsulast jelzb
eredménymutatok a beszamolokban kovethetok nyomon. A tantestllet nagy része
életkora miatt mar nem kotelezett tovabbképzésre. Olyan tovabbképzések elvégzését,
Uj tanulmanyok megkezdését tamogatjak, ami az intézmény szamara hianyteruilettel
bir. (pl. munkavédelmi mérnok, vagy fejleszté pedagogus képzeés). (munkatervek,
tovabbképzési terv, vezetdi interju)

7.2.5.

A tervek a nevelbtestilet és a kiemelt partnerek bevonasaval készilnek, a
nyilvanossaguk biztositott.

A célkitlizéseket, az adott tanév feladatait a munkaterv tartalmazza, amelyet a
munkakdzésségek munkaterveinek figyelembevételével kozdsen alakitanak ki, egyutt
fogadjak el, és a fenntarté hagyja jéva. Az intézményi munkaterv elkészitésénél a
Szlléi Szervezetnek véleményezési joga van. (SZMSZ, interjuk)

7.2.6.

A tovabbképzési és humanertforras-fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
elemzésére épul, és annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovdbeli igényeinek, elvarasainak.



Az intézményben csapatépitd tréningek, belsé tovabbképzések, élménybeszamolok,
szemeélyes beszeélgetések segitik az intézményen bellli tudasmegosztast. A
pedagogusok elsdsorban olyan tovabbképzéseken vesznek részt, ami az intézmény
szamara hianyterulettel bir. (pl. munkavédelmi mérnok, vagy fejleszté6 pedagogus
képzés). Palyazatok keretében tobb lehetéség is van arra vonatkozdan, hogy a
kollégak a 120 oras kotelezettséguket teljesitsék. (vezetbi interju, tovabbképzési terv)

7.2.7.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatdo-képzé munkat tamogaté papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa a pedagogiai célokkal
O0sszhangban torténik, lehetbévé téve, hogy a tanuldk elérjék az elvart tanulasi
eredményeket.

A munkakozosség vezetdk a szaktanarokkal egyeztetve az iskolai tankonyvellatas
rendjében meghatarozott idépontig a hivatalos tankonyvlista alapjan és a korabbi
gyakorlatban hasznalt tankonyvek hasznossaganak és hasznalhatosaganak
mérlegelésével leadjak a tankdnyvigényt. Az iskola tankonyvfelelése a jogszabalyban
meghatarozott idépontig elkésziti az egész iskolara vonatkozé tankényvrendelést. (PP,
interjuk)

7.2.8.

Az intézmény a pedagodgiai €s szakmai programjaban kitlzott célok teljesulését
tanévenként méri és értékeli. Az értékelés eredményeit felhasznalja a pedagdgiai és
szakmai program felllvizsgalatanal, modositasanal.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai €s szakmai programban
szerepl6 kiemelt feladatokat. A munkatervek és értékelések, beszamolok készitésekor
is figyel a stratégiai célok megvaldsulasara. Az eredményeket félévkor és év végén
elemazi, szlikség esetén korrigal.(PP, munkatervek, beszamoldk)

7. A Kormany, az oktatasért felelds miniszter, a szakképzésért €és felnottképzéseért felelds
miniszter, és a szakképesitésekeért felelds miniszterek altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai €és szakmai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 terliletek:

Kiemelked6 teruletek:

Az intézmény pedagogiai és szakmai programja az eurodpai, orszagos, regionalis és
helyi szakmapolitikai célok figyelembevételével készult, koherens a kiadott szakmai és
vizsgakovetelményekkel és kerettantervekkel. Az intézményi dokumentumok a
jogszabalyi el6irasoknak megfelelnek. A tervekben jol kdvethetbék a pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésok.



