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Intézkedési terv

Intéznény neve, OM azotosildja

Z8ZC Széchenyi Istvau Szakgiinnaziuina és
Szakkozépiskolaja

Intézményvezetd

Némethyné Lovey Zsuzsanna

A folyamat azonositdja

Tanfeliigyelet eljéras - 76X10L7128P6QHL4

Ertékelési szempontrendszer azonositdja

(2019 Tanfelligyelet intézmény
szakkozépiskola és szakgimnazium)

Tanfeliigyelet feltdlté azonositd

F2030670052019A2019TIC

Az intézkedési tervet a 2019. év sordn intézménylinkben megvalosult tanfeliigyeleti eljaras
lezarasaként készitettiik el.
Az intézményl Onértékelést vezetdl onértékelés és tanfeliigyelet, valamint a pedagogusok nagy
részének onértékelése eldzte meg, Intézmenyiink 34 pedagdgusa kozil 23 kolléga onérickelését
végeztik el. (csak azok maradnak ki a pedagdgus onértékelésbol, akik ebben a tanévben kertiltek

hozzank, valamint azok, akik ebben a tanévben mennek nyugdijba.

A tanfeliigyel6k Osszesitett megallapitasait kiemelten jeldltem.

1. Pedagogiai
folyamatok

Kiemelkedo6 teriiletek:

A dokumentumaink elkészitése a
nevelotestiilet bevonasaval
torténik. Intézményi  tervek
megvaldsitisa a pedagdgusok,
munkakozosségek, DOK, sziilsi
kozosség bevonasdval torténik.
Pedagégiai programunkban
kialakitottuk a tanuldk
értékelésének kozos alapelveit és
k&vetelményeit, amelyekben
hangsulyosan  megjelenik a
fejleszt6 jelleg. Gondoskodunk
arr6l, hogy a kiemelt figyelmet
(tchetséggondozast ill.
felzarkoztatast) igényld tanulok
specialis tamogatdst kapjanak. A
korai iskolaelhagyas megel6zése
érdekében folyamatos adatgytijtést

Felelos:

Hatarido:
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végziink és meghatdrozzuk a

beavatkozd intézkedéseket.
Egylittm{ikdiink a pedagogiai
szakintai szelvezelekkel,
felséoktatasi intézményekkel

annak érdekében, hogy eldsegitsiik
a tanuldi teljesitmények javulasat.
Az intézmény  belsé  meérési-
ertékelési rendszerében pontos és
megbizhato értékelési modszereket
és eszkézoket alkalmaz a tanulok
tanuldsi eredményeinek mérésere,
ertékelésére.

Az intézmeény stratégiai
dokumentumaiban  megtalalhato
célok és a hozzajuk rendelt

feladatrendszer koherenciar mutat
A Pedagogiai  programban
kialakitott tanuloi értékeles kizds
alapelveinél és kivetelményeinél
hangstilyosan  jelenik meg «
Jejlesztd jelleg. A mérési, értékelési
eredmények  alapjan  kiilonos
figyelmet forditanak a gyengébb
képességii tanulok fejlesztésére,
kompetencidik  fejlesztésére, a
szakmaelhagyok szamanak
csOkkentésére, illetve a tehetséges
tanulok tamogatasdra. Az
intézmeny képzési strukturdja a
régio szakmaszerkezeti
elvarasainak megfelel.
Fejlesztheté teriiletek:

Az intézmény a pedagogiai
Jolyamatok  eredményességénck
noveléséhez gyiijteni sziikséges a
gyvakorlati  képzbhely és a
munkaltaték véleményét is.

Szakmai igazgato-
helyettes, gyakorlati
oktatas vezetd

Tanév soran Kkét
alkalommal
(félévkor, év végén)
kidolgozott
szempontoknak
megfeleloen
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2. Személyiség- és
kozosségfejlesztés

Kiemelkedd teriiletek:

Tanulo6i kdzosségfejlesztés
sokszinii programok
tnegvalositasival (Gricnik

Intézményiink a veszélyeztetett,
hatranyos helyzetli, ill. nehéz
glethelyzetben lévdé  tanuldkra
kiemelt figyelmet fordit.

A szabadidd hasznos eltoltésére
nagy hangstlyt fektet az iskola.

Fontosnak tartiak a
kozdsségfejlesziest, ennek
érdekében  szamos  iskolai  és
iskolan kiviili programot
szerveznek, A kdzosségi

programok  szervezésében — a
diakénkormanyzat is aktivan részt
vesz. Odafigyelnek a tanulok
szocidlis hatranyainak
enyhitesére.

Fejlesztheto teriiletek:
Lehetoséget biztositunk arra, hogy
a pedagogusok tovabbképzéseken
tapasztalt modszertani
ujdonsdgokat  megosszdk  a
neveldtestiilet tagjaival. A kiemelt
figyelmet 1gényl6 tanuldk
fejlesztése, tanitasuk
hatékonységanak névelése
érdekében ismereteinket bdviteni
szeretnénk.

Tanulds eredményességét novelné,
ha tanuléink tanulds modszertant is
tanulnanak.

Pedagogusok modszertani
kultiirdjanak fejlesztése,
megujitdisa, a ftanult ismeretek
megosztasa a  nevelotestiilet
tagjaival.

Igazgaté

Maédszertani
tovabbképzések
tantestiileti
értekezleteken
(tanévenként
legalabb két
alkalommal)
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3. Eredmények Kiemelkedo teriiletek:

A nevelés-oktatas-képzes
eredményességének  folyamatos
meérése, erlekelése. A lanulok
palyakovetésének kialakult rendje,
eljardsa van. Az intézményben a
végzett  tanulok  pdlydjanak
alakulasardl, eredményeir6]
szerzett mformacidkat
felhasznaljuk a  pedagbgiai-
szakmai munka fejlesztésére.
(lovabbtanulés elOsegitése,
munkaba  4llas  segitése a
képzohelyek allas ajanlataival)
Intézményiinkben eredményes
tehetséggondozast végeznek a

pedagdgusok minden
szakmacsoportban és
munkakdzissegben.

Meérési  eredmények  javitasa,
illetve szinten tartasa érdekében az
intézményiink elkdtelezett.

Az intézményben folyo eredményes
szakmai munkat
(tehetséggondozas) a  didkok
versenyeredményei  mellett a
partneri elégedettségmerések
igazoliak.  Kiemelt  figyelmet
forditanak a felzdarkéztatdsra, az
esélyegyenloség  megleremiésére
(mentori rendszer mitkddtetése). A
tehetséggondozdsnak és
felzarkoztatasnak hatékony,
kialakult rendje van. A szakmai
munkdat innovativ gondolkoddas,
folyamatos  Onképzés, a o
gyakorlatok  belsé  megosztdsa
jellemzi, A mérések eredményeit
elemzik, beépitik a fejlesztési
tervekbe.

Fejleszthet6 teriiletek:

Az eredmények eléréschez a
pedagogusok  nagy  tObbsége
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hozzajarul, de bevonasuk,
vallaldsuk nem egyenletes.

Az egyenletesebb munkaterhelés
megvalositasa, a munkatarsak
aranyos bevondsa, Oszténzés a
Sfeladatvdllaldsra.

Igazgatd

Folyamatosan

4, Belso
kapcsolatok,
egylittmiikddés,
kommunikacio

Kiemelkedé teriiletek:
Intézményiink a kommunikacid
atadas céljabol tobbféle csatornat
mitkodtet.

Munkak$zosségek maguk alakitjak
ki mikodési  kortket, onalld
munkaterv alapjan dolgoznak. A
pedagbégusok  kezdeményezden
egylittmlkdédnek egymdssal és a
pedagogiat munkat segitd
szakemberekkel a  felmeriild
problémak  megoldasaban. A
munka elismerésével kapesolatos
informaciok eljutnak a
munkatarsakhoz.

A pedagogusok a neveld-oktato

munka hatékonysaganak
Jejlesztésére élnek a modszertani és
szakmai tuddsmegoszias

lehetdségével. A tanuldk érdekében
nagyfoki egyiittmitkodés jellemzd a

pedagogiai - szakmai-fejleszto
munkdt  ellatok  kozért. Az
informacio megoszids
tébbcsatornas, rendszeres

személyes interakcio jellemzi a
munkatarsi kapcsolatokat.

Fejlesztheto teriiletek: Fontosnak
tartjuk, hogy minden
munkakdzdsség szakmai
aktivitdsa megvalosuljon. Jobban
be kell vonni a munkakbzosség-
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vezetdket a feladatok ellatasaba, a
feladatokat egyenletesebben kell
elosztani.

A szakmai munkakozdsség-vezeiok
meg  hatékonyabb bevondsa a
feladatmegosztasba. A kiilonbozd
munkakozosségek egyenld
aktivitdsanak biztositdsa.

Vezelok-
Munkakozosség-
vezetok
egyiittmitkddésével

Folyamaltos

5. Az intézmény

kiilsé kapesolatai

Kiemelkedé teriiletek:

A pedagoégusok ¢s a tanuldk részt
vesznek a kiilénbozo
helyi/regiondlis/orszagos szakmai
és egyéb rendezvénycken. Az
intézmény kiemelked6 szakmai és
kozéleti tevékenységét elismerik
kiilonbozd helyi dijakkal, illetve az
ezekre  torténd  jeldlésekkel.
Intézményiink széles kéri,
folyamatosan  boviilld  partneri
kapcsolatrendszert miikodtet.

Az intézményt nyitott, jol miikodo,
konstrufktiv kapcsolatrendszer
Jjellemzi. A szakmai  munkat
eldsegitd partnerséget alakitott ki
a szakképzés szervezeteivel,
kamardval és a munkaltatokkal; az
iskola szitkebb tarsadalmi
kornyezetével is.

Fejlesztheto teriiletek:
Intézményiinknek panaszkezelési
szabalyzata nincs.

Intézményi partnereink
véleményezési lehetOségeit meg
kell vizsgalnunk.
Panaszkezelési
kialakitdsa. A
véleményezési
tovabbfejlesztése.

szabalyzat
partnerek
lehetdségeinek

Altaldnos
Igazgatohelyettes

2020. marcius 30-ig
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6. A pedagégiai
munka
feltételei

Kiemelkedd teriiletek:

Az  intézmény lehetOségeket
teremt az innovécidt és a kreativ
gondolkodas( Gs210120
miihelyfoglalkozasokra, team-
munkara, forumokra. A tantestiilet
és az intézményvezetés nyitott a
legjobb gyakorlatok
eredményeinek bemutatasara,
kovetésére és alkalmazésara. A
hagyomanyok apoldsara nagy
hangsulyt fektetink. Az IKT
eszkdzdket széles kérben
alkalmazzuk. A neveldtestiilet
szakmai felkésziiltsége jo.
Pedagégusok szakmai
Jfelkésziiltsége  jo.  Nyitottak az
innovaciora,
mithelyfoglalkozdsokat  tartanak
Hagyomdnyok dpolasdra nagy
hangstlyt fektetnek.

Fejleszthet6 teriiletek:

Digitélis kompetencidk tanulasa
iranti igény a pedagdgusok nagy
részének onfejlesztési tervében
szerepel.

7. A Kormany, az
oktatasért felelds

miniszter, a
szakképzésért  és
felnottképzésért

felelés miniszter és
a
szakképesitésekért

Intézményiink  tébb  teriileten

felyjitasra szorul. Igazgatd Pedagdgiai szakmai
Pedagogusok digitalis szolgaltatas
kompetencidinak fejlesztése. igénybevételével
Feladatok  megosztasanal  az

egyenletes terhelésre térekvés.

Infrastruktira fejlesztése

elengedhetetlen.

Kiemelkedé tertiletek:

Az intézmény pedagégiai és
szakmai programja az eurdpai,
orszagos, regionalis ¢€s helyi
szakmapolitikai célok
figyelembevételével késziilt,
koherens a kiadott szakmai és
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felelos miniszterek
altal kiadott
tantervi szabalyozé

dokumentumban
megfogalmazott
elvarasoknak,
valamint

pedagogiai és

szakmai
programban
megfogalmazott

céloknak valé

megfelelés

vizsgakovetelményekkel €s
kerettantervekkel.

Az intézmény pedagogiai  és
szakmat programya az europai,
orszagos, regionalis és  helyi

szakmapolitikai célok
figyelembevételével kesziilt,
koherens a kiadott szakmai és
vizsgakovetelményekkel és

kerettantervekkel. Az intézményi
dokumentumok a  jogszabalyi
eldirdasoknak  megfelelnek. A
tervekben  jol  kovethetok a
pedagogiai  program  kiemelt
céljaira  vonatkozo  részcélok,
feladatok, feleldsik.

Fejlesztheto teriiletek:-

Zalaegerszeg, 2019. december 10.

igazgat
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