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|. Bevezetés

1. Az intézmény rovid bemutatasa

1.1. Az intézmény torténete

Zalaegerszegen 1960-ban kezdddott el a kozépfoku épitdipari szakképzés. Az 1969-ben megépiilt
onallé intézményben a kezdetektdl a maig €16 magasépitd, épiiletgépész és épiiletvillamossagi
szakokon tanultak a diakok. 1971-ben megindult a levelezé oktatis 4 osztalyban. Az EVM
szakteriiletéhez tartozo iskolak koziil az egyetlen tanacsi oktatasi intézmény volt, amelyet technikusi
mindsitésre jeloltek ki. Az 1973/1974-es tanévben az EpitSipari Szakkozépiskola Zalaegerszegbdl
Dimitrov Epitdipari Szakkozépiskola lett. 1991-ben vette fel az iskola a Széchenyi Istvan
Szakkozépiskola nevet. 1993-ban épitdipari szakon két osztaly ,,vilagbanki program” szerint kezdte
meg az 0j rendszerii képzést, mig épiletvillamossagi helyett elektrotechnika-elektronika szakra
iskolaztak be.

Az 1995/96-0s tanévben az Ady uti szakképz6 iskola megszlinése utan az épitSipari
szakmunkasképzés is ebbe az épiiletbe keriilt. Ezzel megvalosult az épitdipar és az épiiletgépészet
kétszintli szakképzése: az iskola neve Széchenyi Istvan Szakkozépiskola és Szakiskola lett.
Zalaegerszeg Megyei Jogli Véros kozgytilése 2003. augusztus 1-jétdl a folyamatosan csokkend
tanulolétszam, valamint a gazdasagi koriilmények, az atlathatobb finanszirozéas és a hatékonyabb
miikodés érdekében tobb kozépfoku oktatasi intézményt kozos igazgatas ala vont. Igy jott 1étre a
Deak Ferenc és Széchenyi Istvan Szakkozépiskola és Szakiskola a két eléd-intézménybdl. A
szakképzés szerkezeti atalakitasanak egyik kovetkezményeként az 0sszevont intézmények 2016.
julius 1-jét6l szétvalnak az NGM/34165/44/2015. Alapitod okiratanak megfelelden.

Intézménylink neve Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Széchenyi Istvan Szakkozépiskolaja és
Szakiskolaja lett. Még ugyanebben az évben datneveztek Zalaegerszegi Széchenyi Istvan
Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldjara, majd 2020. szeptember 1-jétdl Zalaegerszegi SZC
Széchenyi Istvan Technikumra véltozott.

Tanuloi létszamunk az utdbbi években folyamatosan né. A 2015/2016-os tanévi 437 f6hoz képest a
2022/2023. oktdberi 1étszam 548 {6, ebbdl 417 nappali tagozatos, 131 felndttképzésben tanul.
Oktatoi 1étszamunk 35-40 f6 kozott valtozik, emellett altalaban 5-10 6raadd foglalkoztatasa

sziikséges a feladatok ellatasahoz.



— v,

p f/ ///,’ZJI i
(D // « y

Technikum Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum
mindségiranyitasi rendszere

1.2. Képzési szerkezet

Agazat Technikumi képzések Szakképz6 iskolai képzések
Epit&ipar magasépitd technikus kémiives
burkolo

festd, mazolo, tapétazod

acs

Epiiletgépészet épiiletgépész technikus kozpontifiités- és

gazhalozatrendszer szereld

Elektronika és erdsaramu elektrotechnikus | villanyszereld

elektrotechnika
automatikai technikus

Informatika és tavkozlés informatikai rendszer- és -
alkalmazas-iizemeltet6

technikus

Az oktatott agazatok jellegébdl adéddan dualis partnereink szdma viszonylag magas: 50 kozul véltozik. Ez
nagysagrendileg 70 korili dualis csoportot takar, hiszen van olyan partneriink, ahol tébb csoport is tanul.

Intézménylinkben képzési tanacs nem mikaodik.

1.3. Infrastruktiara

Az intézmény egy kétszintes foépiiletbdl €s két melleképiiletbdl allo komplexum, udvaran egy

épitdipari és egy villamos miihely all. Ehhez csatlakozik még egy harom féréhelyes garazs is.
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2. A mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A Mindségiranyitasi Kézikonyv teriileti és személyi hatdlya kiterjed intézményiink szakmai
oktatasban és képzésben foglalkoztatott, valamint kozremiik6dé valamennyi munkaviszonyban
1évé oktatojara, egyéb jogviszonyban alld foglalkoztatottjara, szervezeti egységére, valamint a
tdmogato szervezeti egységekre.

A Kézikdnyv hatalya kiterjed intézményilink mindségiranyitasi folyamataira, beleértve a vezetési,
tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési, fejlesztési eljarasokat, a képzések értékelésének
mechanizmusat.

Szervezeti hatdlyat tekintve a Kézikonyv kiterjed a szakképzd intézményliinkre.

Intézménylink szervezeti egységeinek vezetdi felelések az altaluk és a szervezeti egység altal
miikddtetett folyamatok mindségéért és a mindség folyamatos fejlesztéséért.

A mindségirdnyitasi rendszer miikodésének feltételeit a szakképzési centrum kancellarja és
féigazgatodja biztositja.

3. Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

A szakképz6 intézmény mindségiranyitdsi rendszerét és annak modositdsat a mindségiranyitdsi
csoport (MICS) javaslatai alapjan az igazgato késziti el, majd az oktatoi testiilet véleményezi azt. A
véleményezést kovetden a fenntartd, szakképzdé intézményiink esetében a Zalaegerszegi
Szakképzési Centrum hagyja jova az elkészitett dokumentumot.

A mindségpolitika, a kézikonyv és az eljarasok legalabb évente egy alkalommal feliilvizsgélatra
keriilnek, ugy hogy a feliilvizsgalat eredményeként javasolt modositdsok, véleményezés és

jovahagyas a tanév kezdéséig megvalosuljon.

1. Minéségpolitika

1. Az intézmény kiildetése
Elveink és céljaink kialakitadsaban meghatarozo, hogy tevékenységiink kdzéppontjaban olyan
neveld- oktatdbmunka all, amely biztositja tanuldink tovabbhaladasat a sziilok elvarasainak és a
tanulok képességeinek megfelelden.
A képzési szerkezetben szerepeltetett agazatokban tanuloi jogviszonyban és a felnéttek szakmai
oktatasaban nytjtunk a munkaerd-piaci és partneri igények szerint olyan képzési szolgaltatast,

e ami hozzajarul ahhoz, hogy Magyarorszadg Europa egyik legélhetobb orszaga legyen 2030-

ra.
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aminek segitségével javul az orszag versenyképessége, ami hozzéjarul a fenntarthato
novekedéshez.

Amire a magyar emberek, mint lehetdségre tekintenek, ami hozzésegiti 6ket ahhoz, hogy
szakmailag ki tudjanak teljesedni €s a megszerzett tudasuk alapjan biztos megélhetést

tudjanak teremteni maguknak és csaladjuknak.

Iskolank pedagdgiai alapelvei dsszhangban allnak az egyes tanulok személyiségének tiszteletben

tartasaval, a személyiség-fejlodésiikhoz sziikséges tdmogatd vagy sziikség szerint gatldo oktatoi

magatartassal.

A nemzeti és az egyetemes emberi értékek vallaldsara és tiszteletben tartasara alapozva, fontosnak

tartjuk az alabbiakat:

Gyermekkozpontl — tAmogato kdrnyezet biztositasa;

Tolerancia, egylittmiikddés, hitelesség: tettek és szavak dsszhangja;

Eltér6 értékrend és a tanulok személyiségének, egyéniségének - mig masokat egyéniségének
megnyilvanuldsaival nem korlatoz - tiszteletben tartasa;

Az eredményes munkavégzés feltétele a rend és a fegyelem;

A didkok személyiségfejlodéséhez alapvetden sziikséges etikai normék képviselete;

Az ismeret ugyanolyan fontos, mint a kompetencia — ismeretatadas nélkiil nincs
kompetenciafejlesztés;

Egyenld banasmod - kovetelek toled, mert tisztellek;

Egymas munkajanak segitése, tiszteletben tartsa.

Tevékenységeinket meghatarozo fontos, kdvetendd értéknek tekintjiik:

Mindennapi kulturalt magatartast;

Egészségmegdrzést, az egészségtudatos magatartas fejlesztését;

Fenntarthat6 fejlodést, kornyezettudatos magatartast, esztétikus kornyezet kialakitasat és az
értékovo magatartas fejlesztését;

Alkoto tevékenység tamogatasat;

Kozosségfejlesztést;

Uj iranti nyitottsigot, melyet a konstruktiv életvezetéshez sziikséges Onfejlesztd
magatartasformak fontos meghatarozdjanak tekintiink;

Kotelesség, feleldsség, szorgalom, batorsag, dnzetlenség;

Tisztesség, tiirelem, megértés, elfogadas;

Tudas, igazsagossag, rend, szabadsag, méltanyossag.
7
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2. Az intézmény jovoképe

Alkotni 6rom, maradandoét alkotni biiszkeség.

Intézménylink a jovOben az épitdiparban és a hozzd kapcsolodd agazatokban régid kiemelt
szakképz0 kozpontja kivan lenni, a dudlis képzésben részt vevd cégekkel hosszi tava
egylittmikodésben a jovo szakembereit szamukra biztositani az oktatott szakmakban.

Olyan intézmény szeretnénk lenni, mely a jovében is hozzajarul ahhoz, hogy tovabbi, mindségi
munkahelyek jojjenek 1étre és szamukra jol képzett, fejlodni képes dolgozok alljanak rendelkezésre.
Az informatikai rendszer- és alkalmazas-iizemelteté technikus adott cég munkatarsaként
helyben telepitett, illetve felhd-szolgaltatasként igénybe vett halozati eszk6zok, szerverek, valamint
alkalmazasok Osszehangolt miikodését biztositja. Irodai, multimédids ¢és kommunikacids
alkalmazasokat telepit €s tart karban, szamitogépek és periféridk karbantartasat és szerelését végzi.
Programozasi alapismeretek birtokaban, alkalmazéi, illetve webes feladatokat old meg, webes
kiszolgéloi rendszert lizemeltet, adatbazisokat kezel. A programozési és halozati ismeretek
birtokaban képes okos otthoni rendszerek kialakitasara, vezérlésére, kiilonbozo platformokon valod
megjelenitésére, mitkodésiik 6sszehangoldsara.

Az épiiletgépész technikus az épiiletgépészet nagyon szerteagazo és valtozatos szakteriiletein
(vizellatas, csatorndzas, kozponti flités, gazellatds, szell6zés- ¢s klimatizalds, megajulod
energiahasznositds) késziti eld a terveket, részletterveket szerkeszt és készit, ajanlatot készit,
iranyitja a kivitelezési és szerelési munkakat, megszervezi az lizembe helyezési, beszabalyozasi,
atadas-atvételi tevékenységeket. Tervezi és iranyitja a karbantartdsi és javitasi feladatokat, a
korszeriisitési munkakat, a bontasi, hulladékkezelési és — hasznositasi problémakat, sziikség esetén
részt vesz a kivitelezésben.

A magas- és mélyépité technikus ¢épitmények terveit késziti, elokésziti az épitést, jartas a
kivitelezéssel, fenntartassal, feltjitassal és atalakitassal kapcsolatos miiszaki feladatokban. Nagyobb
épitkezéseknél Osszekotd a kivitelezés és a tervezés kozott. Iranyitja és szervezi a sziikséges
talajfeltarasokat. Szamlédkat, arajanlatokat készit, kitlizi az épitmények helyét, nyomvonalat.
Kozremiikodik a sziikséges engedélyek beszerzésénél.

Az erésaramu elektrotechnikus ismeri az alkalmazott villamos gépek jellemzoit, sziikség esetén
beavatkozik, hibakeresést, hibaelharitast végez. Az ilizemi energetikai halézatok létesitését, s
villamosenergia-gazdalkodast nyomon koveti. Kezeli, 0sszeallitja és lizemelteti az alkalmazott
iranyitastechnikai, valamint hajtastechnikai installaciot. Képes a munkdajdhoz sziikséges miszaki

rajzok elkészitésére, alkalmazasara. Szereli és izemelteti intelligens épiiletek erésaramu és PLC-vel
8
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irdnyitott ipari folyamatait. Jartas a hagyomanyos és az okos otthonok (KNX) telepitésében és
programozasaban, tisztaban van a felhasznal6i programokkal és azok alkalmazasaval.
Az automatikai technikus feladata az automatizalt gépek, berendezések szerelése, tlizembe
helyezése, karbantartasa €s javitasa. Ismeri és alkalmazza a méréstechnikai elveket és eszkozoket,
a villamos biztonsagtechnikai eldirasokat. Pneumatikai és hidraulikai ismeretek birtokéban
alkalmas vezérlési és szabalyozasi feladatok ellatasara, alapos PLC ismeretekkel is rendelkezik.
SzakképzO osztalyainkban célunk a biztos megélhetést kinadlo, piacképes szakmak oktatdsa.
Korszerl és valtozatos munkavégzésre, ¢lethosszig valo tanulasra készitjiik fel diakjainkat.
Az épiiletgépész agazatban a kozpontifiités- és gazhaldzatrendszer szereld, szakmaban célunk a
korszer( épiiletgépészeti rendszerek kialakitasara képes, a helyliket valtozatos munkahelyeken is
megallo didkok kimiivelése.
Az elektronika és elektrotechnika 4gazat szakképzd iskolai oktatdsdban az épiiletek villamos
halézatat kiépitd, ,,ezermesterként” funkcionald tanuldk oktatasa torténik.
A tanulmanyaik eredményes befejezése utan olyan felndtteket bocsatunk utjukra, akik:

e [Egészséges énképpel, stabil, kiegyenstlyozott személyiséggel rendelkeznek;

o Képesek felelds dontéshozatalra;

e A szakmai felkészités mellett betartjak az alapvetd emberi normakat —a kozosségi élet

szempontjabol is értékesek - €s azok beéplilnek személyiségiikbe;
e K¢épesek a mindennapi életben valdo helytallasra, o©nalld t4jékozodasra, kulturalt
véleményformalasra.

Iskolankban kiemelten fontos feladatunknak érezziik, hogy a didkok szemléletén alakitsunk,

kornyezet- és természetszeretetiiket formaljuk, megszilarditsuk.

Osszegezve: Jovoképiinkben egy olyan, folyamatosan fejlddd intézmény szerepel, amely minéségi
munkajaval, partnerkozponti szemléletével jelentOs szerepet tolt be a régidban ugy neveld-oktatd
munkaja, mint a szakmai oktatas €és képzeés tekintetében, és amely rugalmasan reagal a valtozasokra,

a térség, a varos gazdasagi fejléddése szerinti piaci igényekre.

3. Az intézményi célrendszer
A Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum képes partnerei elvarasainak €s az alkalmazando
jogszabalyok kovetelményeinek megfeleld oktatdsi eredményeket elérni. Célja, hogy a MIR

bevezetésével és folyamatos fejlesztésével fokozza az érdekelt felek megelégedettségét és bizalmat.
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3.1. Stratégiai célok

A partnerek, a szolgaltatast igénybe vevok igényeinek folyamatos felmérése, megismerése,
figyelembe véve a munkaerd-piaci koriilményeket.

A mindségi célok ¢és azok megvalositdsdhoz kapcsolodo feladatok, médszerek, eljarasok,
eszk6zok meghatarozasa.

Innovacidval tamogatni az intézmény miikddésének hatékonysagat, ezaltal ndvelve a
magyarorszagi vallalkozasok hatékonysagat, erdsitve azokat.

A megfelel6 eréforrasokkal a fenntartoval egyiitt biztositani a feladatok iddbeni
végrehajtasat.

A fejlesztési ciklus végére elérjilk az iskolai lemorzsolédas mértékének 0,5%-kal vald
csokkentéseét.

Az intézmény oktatoiban tudatositani a célokat, kiilondsen a kiemelt mindségi célokat,

illetve eldsegiteni szamukra a célokkal valé azonosulést.

3.2. Mindségi és fejlesztési célok

Intézménylink elkotelezett a szakképzésben olyan szakmai oktatas mellett, amely elismeri a
mindség és a mindségbiztositas fontossagat és felelésséget vallal a szakmai programja,
szolgéaltatasi tevékenységei mindségéért.

A kiils6 kornyezet folyamatainak megértésével, a hatékonysagi mutatok elemzésével,
valamint az érdekelt felek igényeinek és elvarasainak felmérésével egy olyan, hatékonyan
miikodd mindségiranyitasi szervezetet kivanunk fenntartani, amely lehetdveé teszi nem csak
a mindség folyamatos fenntartasat és fejlesztését, hanem az 1), sokrétii kihivasoknak, a
tanulok sokszinliségének valé megfelelést is.

Célunk, hogy az oktatas teriiletén — ideértve a dudlis képzést is - rugalmasan reagaljunk az
oktatasi kornyezet igényeinek valtozasara, a technikai fejlédés kihivasaira. Olyan képzési
kinalatunk legyen, amire a magyar emberek, mint lehetdségre tekintenek, ami hozzasegiti
6ket ahhoz, hogy szakmailag ki tudjanak teljesedni és a megszerzett tudasuk alapjan biztos
megélhetést tudjanak teremteni maguknak és csaladjuknak.

A lemorzsolodas csokkentése érdekében minden képzési szinten (technikum, szakképz6
évfolyam) modern, tanulokdzpontl, gyakorlatorientalt oktatasi formakat és szolgaltatasokat

kivanunk kindlni, ezért a rendelkezésre 4all6 erdforrasok stratégiailag tervezett

10
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felhasznalasaval kiemelten tamogatjuk oktatdink naprakész szakmai €és moddszertani

felkésziiltségét, fejlesztjiik a tanulasi kornyezetet.

3.3 A minéségi és fejlesztési célok megvaldsitasa érdekében tervezett feladatok, az ezekhez
sziikséges eljarasok és eszkozok

Feladatok Eszkozok, eljarasok
Az alapkészségek ¢és a kulcskompetencidk Felzarkoztatd programok, korrepetalasok
fejlesztése. szervezése, tanulok mentoralasa.
Egyéni tanulési utakat biztositunk a tanulok Differencialas a tanitasi 6rakon.
szamara. Valtozatos tanitisi modszerek alkalmazasa.
Felkészités az agazati vizsgakra. Vizsgafelkészitok tartasa.
Felkészités az érettségi és szakmai vizsgakra. Probavizsgakon vizsgatapasztalat megszerzése.
A tanulok tovabbtanulasanak tamogatésa, Tovabbtanulési tdjékoztatok a sziiléknek és a
segitése. diakoknak.
Tovéabbtanuladshoz operativ segitség a jelentkezés
teljes id6szakaban.
Szabalyozott folyamat a tovabbtanulds intézményi
tamogatasara.
Atjarhatosag biztositisa a technikum és a Tamogatd rendszer a tanulasi utak biztositasara.

szakképz6 iskola kozott. Pélyairanyitasi, munkavallalasi ismeretek

beépitése az oktatasi folyamatba.

Partneri kapcsolatok miikddtetése a gazdasag Partneri igény- és elégedettség mérések végzése a
szerepldivel, a munkaerdpiac igényeinek munkaerd-piaci szereplok korében.
mérése.

A munkaerdpiac igényeinek beépitése a szakmai
A korszerii ismeretek beépitése az oktatasba. programokba.

Gyakorlat-centrikus modszertan alkalmazasa a
szakképzésben.

11
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A felnottoktatési tevékenység bovitése.

A felnéttoktatasi kinalat megjelenitése a

szakképzési piacon.

Iskolarendszerti feln6ttképzési és kimend
rendszerben felnéttoktatasi programok fejlesztése,
feln6ttképzési marketing a munkaerd-piaci
partnerek korében.

A munkaeré-piaci kompetencidk fejlesztése.

Tarsas, személyes ¢s mddszertani kompetenciak

fejlesztése.

A NAT fejlesztési teriiletének megfeleld
Onallosagra, feleldsségérzetre,
kezdeményezdképességre, felelds

munkavallalasra vald nevelés.

Kommunikacids készségek kialakitdsa,
folyamatos fejlesztése.

Korszeri, gyakorlat-centrikus,
tevékenységkozpontli médszertan alkalmazasa az
elméleti és gyakorlati képzésben.

A jogi, pénziigyi, munkaiigyi ismeretek beépitése
a szakmai targyakba.

Kommunikativ nyelvoktatasi médszerek

alkalmazasa.

A szdbeli feleletek biztositasa a szamonkérésnél.

A helyi tartalmak beépitése a szakmai
programba.

A munkéba 4llas tAmogatasa, a sziikséges
kompetenciak fejlesztése, kapcsolatok épitése a
munkaer6-piaci szereplokkel.

Partneri kapcsolatok mitkddtetése a régid
gazdalkodo szervezeteivel, az érdekképviseleti
intézményekkel.

A munkaéba 4llast segit6-tdmogatod rendszer
miikodtetése: allaskeresési technikak, jogi,
munkajogi ismeretek.

A tanulés tanitdsa minden tantargy képzési

tervébe beépitve.

Az 6nallo ismeretszerzés kifejlesztése, az
onallosag, az onértékelés fejlesztése a szakmai

képzésben.

Onall6 tanulas modszertani alkalmazésa az

oktatasban.

Az 6nall6 tanulasi feladatok alkalmazasa, 6nallod

projektfeladatok beépitése az oktatasba.

Onall6 feladatok, projektek megoldasa.

Kreativ, gyakorlati, egyéni és csoportos
feladatok megoldasa.

A csoportos tevékenység szabalyrendszerének
megismerése, a team-munka szabalyainak
elsajatitasa, a csoportszerepek jelentdsé¢gének
iSmerete.

Iskolai projektnapok szervezése.

A gyakorlati oktatas feladatainak projektekké

szervezese.

Az értékteremtés, az alkotds 6rome jelenjen meg a

szakmai munkéaban.

A szakmai képzésben a team-munka
kovetelményeinek sziikségessége, gyakorlati
eredményessége.
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A motivaci6 alkalmazasa, az ismeretek

gyakorlati alkalmazasanak bemutatésa.

A szemléltetés, a gyakorlati alkalmazasok az
elméleti és gyakorlati képzésben.

Onallé tanulas modszereinek alkalmazasa.

Projektfeladatok, egyéni kutatomunka

alkalmazéasa.

Onallé szakmai portfoliok készitése.

Az egészséges ¢letmaddra nevelés, a karos
szenvedélyek negativ hatdsainak

megismertetése.

Egészségnevelési napok szervezése.

A sportolds, a testmozgas igényének felkeltése,
sportolasi lehetdségek biztositasa a testnevelési

orédkon és mas szabadidds programok keretében.

A tanul6 személyiségének megismerése.

Képességkibontakoztato felkészitésben
résztvevo, valamint sajatos nevelési igényii
tanulok szamara egyéni fejlesztési tervek

készitése.

Tehetséggondozo6 és felzarkoztatd programok

SZervezese.

Onismereti 6rak tartasa, kiallitasok rendezése.
Sajatos nevelési igényl tanulok specialis
fejlesztése szakemberek bevonasaval torténik.

Beilleszkedési, tanulasi és magatartasi
problémakkal kiizdd tanulok fejlesztése
szaktanarok bevonasaval zajlik.

A tanorai anyagokban a kozosség altal teremtett
értékek bemutatisa, megismerése.

Unnepi megemlékezések.

A természet megismerése, osztalykirandulasok,

tarak szervezése.

Iskolai projektnapok témainak kivalasztasa.

A kozdsen elfogadott szabalyok betartésa.
A tanul6 onértékelésének fejlesztése.

A tanuldok szamara egyértelmi és kovetkezetes

értékelési rendszer alkalmazasa.

Kovetkezetes, nyilvanos szempontok szerinti
értékelés.

Jutalmazas, biintetés szabalyok szerinti
alkalmazasa.

Rendszeres, fejlesztd értékelés alkalmazasa.

Onismereti foglalkozasok a szakmai és az
osztalyfonoki ordkon.
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Az iskolai kozosségek oktatoi tdmogatésa, az
osztalyfonoki, munkakdzosség-vezetdi

feladatok pontos meghatarozasa.

Osztalyfonoki munka kiemelt tdimogatésa, a

mentori szerep mitkodtetése.
Iskolai kdzosségi rendezvények szervezése.

Az iskolai didkonkormanyzat miikddtetése.

A modszertani megvalositas soran a tarsas

kapcsolatok fejlesztése.

A csoportban végzett munka alkalmazéasa az
oktatasban és a gyakorlati képzésben.

A tarsas érintkezés szabalyainak példamutatés
utjan torténd fejlesztése az oktatok egymassal vald
viszonyan, az oktato €s a tanuldk, valamint a

sziilok kapcsolatan keresztiil.

A vita mint modszer alkalmazasa.

A tanulok kapjanak 6nallo, kreativ feladatot,
minden szakmai tevékenységiikben
talalkozzanak az alkotas 6romével.

Az értékteremtés, az alkotas 6orome jelenjen meg a

szakmai munkéban.

Ismerkedjenek meg a kozvetlen és a tagabb

kornyezetiik kulturalis értékeivel.

Az oktatds-nevelés modszertani alkalmazasaval
sajatitsak el a tarsakkal valo kapcsolattartas
szabalyait.

Csoportmunka, egyiittmiikodésre €piil6
tanulasszervezési eljarasok alkalmazasa (pl.:
tanuloparok).

A vita, mint modszer alkalmazasa.

A tanulok szamara egyértelmi és kovetkezetes

értékelési rendszer alkalmazasa.

Rendszeres értékelés.
A fejlesztd értékeles alkalmazasa.

Onismereti foglalkozasok a szakmai és az
osztalyfonoki ordkon.

Kritikai szemlélet kialakitasa.

Problémamegold6 gondolkodas fejlesztése.

Konzekvens értékelési kritériumok szerinti

értékelési rendszer alkalmazasa.

A problémamegoldés algoritmusanak
alkalmazasa.
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4. A mindségiranyitasi rendszer miikodésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

4.1. Személyi feltételek

Harom f6 alkotja a mindségiranyitéasi csoportot (MICS):
- az éltalanos igazgatdhelyettes
- 1 {6 kozismereti oktatd
- 1 f6 oktatast segitd munkatars

Igy fedi le az intézmény szerkezeti és képzési strukturajat a MICS.

4.1.1. A munkatarsak minéségiranyitasi feladatai
- részvétel az onértékelésben

- adatok gyljtése és szolgaltatasa

- partneri mérésekben valo kozremiikodés

4.1.2. Ertékelési teriiletenkénti értékelési feladatok
- részvétel a célok meghatarozdsadban

- részvétel a folyamatszabalyozast végzd csoportokban
- részvétel a fejlesztéseket kidolgozo fejlesztd csoportokban

- részvétel a fejlesztések megvaldsitasdban

4.2. Infrastrukturalis feltételek

Az intézmény targyaloja.

4.3. Financialis feltételek
A mindségiranyitasi rendszerben tevékenykedd ¢és kozremilkodd oktatok, foglalkoztatottak
dijazdsanak megallapitasa kancellari és foigazgatoi dontés alapjan a Zalaegerszegi Szakképzési
Centrum mindenkori éves koltségvetésének fliggvényében torténik. Lehetséges dijazas,
kedvezményadas:

- kiilon megbizas alapjan

- oOrakedvezmény konstrukcioval
A targyi feltételek biztositdsahoz sziikséges anyagi forrdst a szakképzési centrum a koltségvetése

biztositja.

5. Az oktatok értékelési rendszere
A 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol (a tovabbiakban Szkt.) 50. §-a értelmében az oktatot
az igazgatd haromévente értékeli a szakképzésért felelds miniszter altal javasolt és a szakképzd

intézményre az alapjan kialakitott modszertan szerint. Szakképzési centrumok esetében a foigazgato
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hatérozza meg a szakképzési centrum és a szakképz0 intézmény mindségiranyitasi feladatait, ennek
keretében az oktatoi értékeléssel kapcsolatos konkrét feladatokat.
A 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendelet a szakképzésrol sz616 torvény végrehajtasarol (a tovabbiakban
Szkr.) 48. §-a értelmében a szakképzo intézmény a mindségpolitika keretében a mddszertani javaslat
alapjan elkésziti az oktatok értékelési rendszerét. Az oktatok értékelési rendszere keretében az
igazgato — dontése alapjan — kiils6 szakértd bevonédsaval haromévente
a) értékeli az oktatd6 munkajat, er0sségeket €s fejlesztendo teriileteket hataroz meg, jévahagyja az
oktat¢ altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsoloddan készitett cselekvési tervet,
b) vizsgadlja az Europai Szakképzési Mindségbiztositdsi Referencia Keretrendszer alapjan
kidolgozott elvarasrendszer teljestilését, ennek keretében az oktatd

e szakmai felkésziiltségét,

e aszakképzés-relevans korszeri modszertan alkalmazasat,

e pedagdgiai tervezését,

e pedagodgiai értékelését,

e cgylittmilkddését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dudlis partnerekkel,

o személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenységét,

e innovacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.
Az oktatd értékelésének elkészitéséhez személyazonositisra alkalmatlan modon kérddives
felmérést kell végezni az oktatoi testiilet, a tanulok és a kiskori tanuldk torvényes képviseloi
bevonasaval. A felmérésben valo részvétel onkéntes.
Az oktatdi értékeléshez a részletes modszertani leirds, az alkalmazott partneri méréeszk6zok, és a
KRETA rendszerben gyiijtott indikatorok, ellendrzési jegyzékonyvek fognak segitséget nytjtani.
Az oktatok teljesitmény-értékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek.
Az ugynevezett stlyszorzok a szakképzés-fejlesztés agazati szakmapolitikai céljai, a regionalis
szakképzési célok és a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan, a szakképzési centrum szintjén
egyseges alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra.
Az ¢értékelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi, tdmaszkodva a gylijtétt adatokra, €s
vezetdtarsai értékeld munkdjara.
A cél a szakképz6 intézmények szakmai fejlddésének tdmogatidsa. Az oktatasi-nevelési-képzési
tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése képes lesz megmutatni az
intézmény egyéni szakmai-pedagdgiai arculatat, erdsiteni a tanulokdzponti oktatast-nevelést-
képzést és a mindségi pedagogiai-szakmai munkat, tovabba eldsegiteni a mindehhez valé egyenld
hozzaférést.
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Hosszt tava célként jelenik meg az oktatok és az intézmények korében a pedagdgiai értékek
bemutatdsa, a jogyakorlatok elterjesztése és végsd soron egy egységesen jO szakmai szinvonalu
szakképzés biztositasa. Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanulok lehetdséget kapnak

képességeik fejlesztésére,

kibontakoztatasara, és amelybol értékes, alkotoképes €s a tarsadalom

szamara hasznos felndttként 1épnek ki.

5.1. Az oktatok és az intézményi vezetok intézményi értékelésének eljarasrendje

5.1.1. Az oktatoi értékelés elokészitése

Tevékenységek: A Zalaegerszegi Szakképzési Centrumhoz, mint fenntartéhoz
tartozo intézmények oktatoi értékelése kapcesan intézményvezetdi
szintl értelmezés, kdzos eljarasrend 6sszehangolasa.

Az értékelés folyamataba bevont vezetdk meghatarozasa.
A bels6 hataridék meghatarozasa.

Felelds: A Zalaegerszegi Szakképzési Centrum vezetoi

Ko6zremiikodok: A Zalaegerszegi SzC Széchenyi Istvan Technikum vezetdsége

Hatarido: 2022. december 31.

Bemend dokumentum:

A Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Mindségiranyitési

kézikonyve

Keletkezo

dokumentum:

Az oktatoi értékelés intézményi litemterve

Ellenorzés, értékelés:

A Zalaegerszegi Szakképzési Centrum vezetdi

5.1.2. Szakképz6 intézményi tajékoztatas, kozos értelmezés

Tevékenységek: Az oktatoi értékeld tablazat megismertetése.
Az értékelést veégzok meghatarozasa. (onértékelés,
munkak6zdsség-vezetok, vezetok)

Felelds: a Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum igazgatoja
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Kozremiikodok: Az intézmény vezetdsége

Az intézmény mindségiranyitasi csoportja (MICS)

Hatarido: 2022. december 11.

Bemend dokumentum: | Az intézmény Mindségiranyitasi kézikonyve

Keletkez6 Az értékelés litemezését meghatarozo tablazat

dokumentum:

Ellendrzés, értékelés: | a Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum igazgatdja

5.1.3. Az oktatoéi értékelés végrehajtasa
Tevékenységek:

a) Evenkénti adatgyijtés az értékelt oktatoval kapcsolatosan

Az évenkénti Gyitijtott adatok

adatgyiijtés

forrasai

a KRETA napl6 e az oktatd altal tanitott tantargyak szdma
alapjan e az oktatott tanulok szama

e cllatott egyéb feladatok

e az oktaté altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlésa,

e az oktato altal hasznalt értékelési modszerek

e az oktatd tanorain tortént igazolatlan mulasztasok szama,
aranya

e az oktatd tanorain a tanuldk fegyelmezettsége, viselkedése,
szorgalma

e az elektronikus naplovezetés pontossaga és aktualitasa

az oktato altal e tanmenetek
hasznalt tervezési e Oratervek
dokumentumok e cgyéni fejlesztési tervek
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a munkakdzosségi
vagy
munkacsoportok
altal készitett,
illetve az
intézményi
munkatervek és

beszamolok alapjan

e kozponti mérések eredménye

e vizsgaeredmények

e versenyeredmények

e vizsgaelnoki, vizsgafelligyeldi tevékenység
e Dbels6 tananyagfejlesztés

® Dbels6 tudasmegosztas

e szakmai rendezvényeken valo részvétel

e koOzOsségépités

e rendezvények szervezése

e palyazatok, fejlesztések végrehajtasa

e kapcsolattartas a kiils6 és belsd partnerekkel

e részvétel szakmai szervezetek munkéjaban

az Oralatogatasok
kapcsan keletkezo

dokumentumok

e Oraldtogatdsok oOratervei

e latogatast kovetd értékeld megbeszélésrdl késziilt feljegyzések

kérdoives felmérés
alapjan keletkez6

dokumentumok

e tanuldi kérddivek Osszesitett eredményei
e sziiloi kérddivek Gsszesitett eredményei
e munkaerd-piaci, dudlis partneri kérddivek  Osszesitett

eredményei (amennyiben relevans)

Az adatgyiijtés folyamatszabalyozasi tablazata

Folyamat neve:

Adatgyiijtés

Tevékenységek: Az adatgylijtok korének meghatarozasa
Az adatgytijtés litemezése
Az adatok Osszegyljtése
Az adatok Osszesitése
Felelods: Az adatgylijtés szervezési feladatainak iranyitasa és koordindlasa a

MICS tagok feladata

A folyamat gazdaja a szakképzd intézmény igazgatdja
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Kozremiikodok: Az adott oktato értékelésére kijelolt vezetok és az igazgatd
Az adott oktato értékelésébe bevont munkatarsak

Hatarido: 2023. januarl-tdl 2023. aprilis 30-ig

Bemend KIRA adatok

dokumentumok: KRETA napld
Az oktato 4ltal hasznalt tervezési dokumentumok
Oralatogatasi szempontsor
Oramegbeszélési szempontsor
A munkakdzosségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az
intézményi munkatervek és beszamoldk

Keletkezd Oralatogatasi szempontsor

dokumentumok: Oramegbeszélési szempontsor

Az adatgytjtés litemterve
Oralatogatasi jegyzOkonyv
Oramegbeszélési jegyzSkonyv

Az adatgylijtés Osszesitett adatainak tablazata

Elleno6rzés, értékelés:

A szakképz6 intézmény igazgatoja

A kérdéivezés folyamatszabalyozasi tablazata

Folyamat neve:

Kérdoivezés

Tevékenységek:

Az értékelt oktatoval kapcsolatosan a kérddives felmérések
relevancidjanak meghatarozasa

A visszajelzésben résztvevok korének megadasa
A felmérés litemezése

A felmérés végrehajtasa

A felmérés adatainak Osszesitése

Felel6s:

A kérdbivezés szervezési feladatainak iranyitasa és koordinalasa a

MICS tagok feladata
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mindségiranyitasi rendszere
A folyamat gazdija a szakképz0 intézmény igazgatdja
Ko6zremiikodok: Az adott oktato értékelésébe bevont munkatarsak
Hatarido: 2023. januar 1-t61 2023. aprilis 30-ig
Bemend Tanul6i, sziili, munkaeré-piaci és dualis partneri kérd6ivek
dokumentumok:
Keletkez6 A kérddives felmérés litemezése
dokumentumok: Tanuldi, sziil6i, munkaeré-piaci és dualis partneri kérdéivek
Osszesitett eredményei
Ellendrzés, értékelés: | A szakképzd intézmény igazgatdja

5.1.4. Az oktato onértékelése

Tevékenységek: Az oktatdi onértékeld lap kitoltése

Az onértékeld lap atadasa az igazgatonak mint értékelének

Felelds: értékelt oktato
Kozremiikodok: értékelt oktato, az értékelést végzd igazgatod
Hatarido: 2023. januar 15.

Bemend dokumentum: | Oktatoi onértékeld lap

Keletkezo Kitoltott oktatoil onértekeld lap

dokumentum:

Ellendrzés, értékelés: | A szakképzd intézmény igazgatdja

5.1.5. Az oktato értékelése a munkakozosség-vezeto altal

Tevékenységek: Az oktatoi értékeld lap kitoltése

Az értékeld lap atadasa az igazgatonak mint értékeldnek
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mindségiranyitasi rendszere
Felelds: értékelt oktatod
Kozremiikodok: munkak6zdsség-vezetd
Hatarido: 2023. januar 1-t61 2023. aprilis 30-ig

annak a honapnak 15. napja, amelyben az oktat6 értékelésre kertil

Bemend dokumentum:

Oktat6i onértékeld lap

Keletkezo

dokumentum:

Kitoltott oktatoi értékeld lap

EllenOrzés, értékelés:

A szakképz6 intézmény igazgatdja, munkakozosség-vezetok

5.1.6. Az oktato értékelése a vezetoség altal

Folyamat neve:

Az oktatok értékelése

Tevékenységek: A vezetdk egyéni javaslatainak elkészitése az litemterv és az
értékelési munkamegosztas alapjan
Oktatoi értékelés vezetdi korben
Az oktatoi értékeldlap vezetdi elkészitése, erdsségek és
fejlesztendd tertiletek meghatarozasa

Felelos: A szakképzd intézmény vezetdje

Ko6zremiikodok: Vezetdseg

Hatarido: 2023. 4prilis 30.

Bemend Adatgytijtési dokumentumok

dokumentumok: Kérdéivek

Keletkezd Oktatoi értékeldlap

dokumentum:

EllenOrzés, értékelés:

A szakképz6 intézmény igazgatoja
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mindségiranyitasi rendszere

5.1.7. Egyeztetés az oktatdi értékelés eredményeirol az érintett oktatokkal

Folyamat neve:

Egyeztetés

Tevékenységek: Az oktatok megismerik a (nem sulyozott, 1-6 pontszamu)
értekelésiiket
Egyeztetés az igazgatoval
Az oktatd véleményt flizhet az értékeléshez
FelelOs: A szakképzési intézmény igazgatdja
Kozremikodo: A vezetdség és az érintett oktatd
Hatarido: 2023. aprilis 30.
Bemend Oktatoi értékelés
dokumentumok:
Keletkez6 Az esetleges véleményekkel kiegészitett oktatdoi dokumentumok
dokumentumok:

EllenoOrzés, értékelés:

A szakképzd intézmény igazgatoja

5.1.8. Az oktatoi értékelés felhasznalasa

Folyamat: Felhasznalas

Tevékenységek:

1.Tevékenység: Az oktato cselekvési tervet készit
FelelOs: oktato

Hatarido: harminc napon beliil (2023. majus 31.)

Bemend dokumentum:

oktatdi értékelés

Keletkez6 dokumentum:

oktatdi cselekvési terv

EllenOrzés, értékelés:

a szakképzd intézmény igazgatoja
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mindségiranyitasi rendszere

2.Tevékenység:

Az oktatdo és a szakképzési intézmény

vezetdjének egyeztetése

FelelOs: a szakképzd intézmény igazgatdja
Hatarido: 2023. janius 30.
Ko6zremiikodo: értékelt oktatd

Bemend dokumentum:

oktatdi cselekvési terv

Keletkezd dokumentum:

egyeztetett (modositott) oktatdi cselekvési

terv

EllenOrzés, értékelés:

szakképzési centrum

3. Tevékenység:

az oktatoi cselekvési tervek jovahagyasa

FelelOs: a szakképzd intézmény igazgatdja
Hatarido: 2023. augusztus 31.
Ko6zremiikodo: értékelt oktato

Bemend dokumentum:

oktatdi cselekvési terv

Keletkez6 dokumentum:

egyeztetett (modositott) oktatdi cselekvési

terv

Elleno6rzés, értékelés:

szakképzési centrum

4.Tevékenység: Az oktato a kovetkezo értékelésig
végrehajtja a cselekvési tervet

Felelds: oktato

Hatarido: kovetkezd értékelés

(3 év - 2026. januar 1.)

Bemend dokumentum:

jovahagyott oktatoi cselekvési terv
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mindségiranyitasi rendszere

Keletkezd dokumentum:

Kovetkez6 adtagyiijtés dokumentumai

EllenOrzés, értékelés:

a szakképz6 intézmény igazgatoja

5.Tevékenység: Az értékelés soran keletkezett
dokumentumok nyilvantartdsa, iktatasa,
irattarozasa az iratkezelési szabalyoknak
megfelelden

Felelos: az intézmény iratkezeléssel —megbizott
munkatarsa

Ko6zremiikodok: a MICS tagok, illetve az adatgylijtésbe
bevont dolgozok

Hatarido: 2023. januar 1.-2023. augusztus 31.

EllenOrzés, értékelés:

a szakképzési intézmény igazgatdja
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5.1.9. Munkabér fejlesztés

A fenntart6 az oktatok teljesitményértékelése alapjan megallapitja a bért a szakképzési centrumon

beliil egységes alapelvek mentén meghatarozott stilyszorzok alapjan

5.2. Eltérés az igazgatohelyettesek értékelésének eljarasrendjében

Az igazgatohelyettesi szintl intézményi vezetok értékelését az igazgato végzi, dontése alapjan kiilso

szakértd bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetdk értékelésénél a centrum

vezetését be kell vonni.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival, azzal a
kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a

vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaerd-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi

szerep.

A vezet6i kompetenciak értékelési teriiletei a kovetkezok:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

1. Szakmai felkésziiltség

Vezet6i tudasa biztos,
megalapozott, korszera.
Szakmai-pedagogiai céljai
elérése érdekében képezi

Onmagat.

Biztos szakmai tudas,
Onképzés jellemzi, képes és
kész is megljulni, tudasa
korszerli és naprakész.
Szakmai €s vezetdi
ismereteit fejleszti.
Vezetoként hatdrozottan
képviseli az intézmény
pedagogiai céljait, értékeit, a
kollegaknak iranyt mutat és

tdmogatast ad.

A korszer(i ismeretek
beépitését segiti és
tamogatja a tanulds-tanitas

folyamatéba.

Figyelemmel kiséri és
informaciot biztosit a
munkatarsaknak, tdimogatja
a szakmai teriiletnek

megfeleld valtozo tartalmak
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¢s a dualis partneri elvarasok
beépitését a tanuldsi-tanitasi

folyamatba.

Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan tervezi
szakmai munkajat, oktatoi és

vezetOi karrierjét.

Szakmai munkéjat realisan
értékeli, tisztaban van
értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére. Biztos szakmai
tudas jellemzi a korszerti
pedagbgia és a helyzetfiiggd
vezetés teriiletén. Szakmai
¢s vezetOi tudasat jol

alkalmazza a gyakorlatban.

2. Pedagogiai folyamatok

iranyitasa

Irényitja és részt vallal a
cé¢lok meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos, agazati,
regionalis célokkal
0sszhangban meghatarozott
intézményi szakképzési
célrendszer). Részt vesz a
mindségiranyitasi rendszer,
az onértékelés és az oktatoi
értekelés rendszerének
kialakitasaban,

mukodtetésében.

Vezetéi munkajaban
érvényesiil a folyamatos
mindségfejlesztés logikaja
Ismeri, és a tervezési
dokumentumok tartalmazzak
ezeket a célokat, amelyek
alapjan a fejlesztéseket

megtervezi.

Biztositja, tAmogatja a
korszerti szakmai tartalmak,
a modszertan és a digitalis
oktatas alkalmazasat.

Iranyitja az oktatok

A gyakorlatban a
megvaldsitas soran
tamogatja a célok elérését, a
célok és a kialakitott
intézményi gyakorlat

egymassal koherensek.
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pedagdbgiai tervezd

munk3jat.

Vezetoként elkotelezett a
korszerli pedagdgiai
gyakorlat megvalositasaban.
Tamogatja a korszerti
modszerek alkalmazasat,
mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az
intézmény modszertani

kultarajat.

Vezetdi munkajaval 6sztonzi
¢s tAmogatja a szocialis
tanulasban rejlo
lehetdségeket, az oktatok
kozosségépito,
személyiségfejleszto

tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a
kozosségeépitést, a tanulok
egyluttmiikodését. Elvarja az
oktatok
személyiségfejleszto,
egyénre szabott pedagogiai

munk3jat.

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmiikodését, értékelési
rendszeriik 6sszehangolasat.
Eldsegiti az egylittmiikodést
a szakmai oktatok €s a dudlis
képzdhely kozott, a szakmai
tartalom, a korszert
modszertan és az
Osszehangolt értékelési

rendszer teriletén.

A kozismereti €s szakmai
képzés egylittmiikodését
biztositja a megfeleld
szervezeti keretek
mukodtetésével, szakmai
tdmogatast nyljt a dualis
partnerekkel valo képzési

egylttmiikodéshez.

Iranyitja a korszerli tanuloi
mérések alkalmazasat. Méri

és értékeli a tanulasi

A tanuldi mérési rendszer
kialakitasat és alkalmazasat

iranyitja. Szisztematikusan
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folyamat eredményességét.
A korai jelzérendszer
eredményeit felhasznalja a
szakmai- pedagogiai munka

fejlesztéséhez.

méri és értékeli a célok
teljestilését, és az azokban
meghatarozott feladatok
eredményességét.
Felhasznalja a kiils6 mérés
eredményeit és az
intézményi mérési

feladatokat timogatja.

A kiilso, bels6 mérési
eredmények és a tanuldi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények
alapjan rendszeresen
feliilvizsgalja a célokat, a
miikddési folyamatokat, és
ez alapjan pedagdgiai

fejlesztéseket valosit meg.

3. Valtozasok kezelése

A jovOkeép, a célok
megfogalmazasa €s a
feladatok tanévekre bontasa
soran figyelembe veszi az
intézmény kiilsé és belso
kornyezetét, a folyamatban
1€v6 és varhaté munkaerd-

piaci valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az -
intézmény jovobeni
lehetdségeit, iranyait
befolyasold, meghatarozo -
informaciok, adatok
gyljtésének €s elemzésének,

feldolgozasanak rendszerét.

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani €s
értékelni, amelynek soran
felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer

mukodtetésének

Részt vesz a szakképzést
érintd helyi igények
elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja
kollégéit és az intézmény
partnereit a megjelend

valtozasokrol, lehetdséget
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eredményeit. Alkalmazza a
tanuloszervezetté valas elvét
¢s gyakorlatat. A vezetd
0sztonzi, engedi, és szivesen
befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére
iranyulo
kezdeményezéseket,
innovéaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a bels6

tudasmegosztast.

biztosit szamukra az 6nalld
informacidszerzésre
(konferenciak, eléadasok,
egyéb forrasok), és reagal a

feltart igényekre.

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvalosulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
erdsségeit €s gyengeségeit,
fejlesztendd teriileteit, ehhez
felhasznalja a belso és kiilsd
intézményértékelés

eredményeit.

Az értékelések méréseken,
konkrét elemzéseken
alapulnak, amelybe bevonja
munkatarsait, partnereit. A
mérés eredményeit
felhasznalja az intézmény
szakmai munkdjanak
értékelésére €s a fejlesztések

megalapozasara.

A mérési eredmények
alapjan terveit feliilvizsgalja,
korrigalja a célokat, fejleszti
az intézmény pedagdgiai,

szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések
eredményei nyomon
kovethetdk a fejlesztési
tervekben, a kovetkezo
iddszak terveiben, azok
koherensen illeszkednek

egymashoz.
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4. Vezetoi kommunikacio

Alkalmazott kommunikaciods

csatornak

Atgondolt, szervezett
kommunikacids rendszert
miikddtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus

csatornakat hasznal.

Informacidszolgaltatas,

tajékoztatas.

Oktatok, szilok, tanulok
tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely
rendszeresen, szabalyozottan
mikodik. Részt vesz a
naprakész kommunikacios
megjelenés (honlap, sajtd)
biztositdsaban, egyéb
tajékoztatasi formak

mukodtetésében.

Vezetoi egyiittmiikodés,

lojalitas.

Atlathat6, rendszerszint
vezetdi feladatmegosztas
mikodik. Hiteles és etikus
magatartast tanusit.
(Kommunikécioja,
magatartasa a pedagogus

etika normainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a
belsd és a kiilsd partnerek

tekintetében.

Vezet6i munkdjaval
kapcsolatban szamit
munkatérsai véleményére,
rendszeres €s szervezett
kapcsolatot tart az
intézményi kozosségekkel.
Kiils6 kapcsolatait az

intézmény érdekében végzett
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nyitott, konstruktiv

kapcsolatrendszer jellemzi.

5. Oktatoi munka
ellendrzése, értékelése,

fejlesztések tamogatasa

Atlathat6 ellenSrzési
rendszert mikaodtet,
azonositja az erdsségeket, a
fejlesztend? tertileteket,

tdmogatja a fejlesztéseket.

Differencial6 értékelési
rendszert mitkddtetnek az
intézményben, az elvarasok
¢s az értekelések atlathatoak
¢s koherensek. Az oktatoi
értékelés kiemelt célja a
fejlesztés, amelyhez vezet6i

tdmogatast ad.

Iranyitja és delegalja az
ellen6rzési, értékelési

feladatokat.

A munkatarsak ellenorzése,
értékelése rendszeres,
amelybe bevonja
vezetOtarsait. Az értékelések
adatokon alapulnak, a
visszajelzések korrektek,

targyszertiek.

Tamogatja az oktatoi
értékelésen alapulod egyéni

cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatarsai
erdsségeivel, bevonja és
tdmogatja dket az
intézményi fejlesztések €s az
egyéni fejlodési (karrier)

lehetdség kihasznalasaban.

6. Kapcsolatrendszer

miikodtetése

Szerepet vallal az
intézményi
kapcsolatrendszer
fejlesztésében. Vezetokent
szervezi, tiamogatja a bels6

tudasmegosztast.

Tamogatja a team munkat,
hatékonyan mitkddtet iskolai
oktatoi kozosségeket, szamit
a munkdjukra. Vezetdként
tdmogatja és elvarja az

oktatoi egyiittmiikodést, 6
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maga is része az iskolai

kozosségnek.

Egyiittmiikodik a
partnerekkel (tanulok,
szilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek,

munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény partneri
korét, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a
partnereket képviseld
szervezetekkel (pl. kamara,
gyakorlati képzést folytatd
dualis partnerek,
munkaerdpiaci szervezetek,
végzetteket alkalmazo
munkaadok) vald
kapcsolattartasban.
Vezetdként kiemelten kezeli
a dualis képzési partnerekkel

val6 egylittmikodést.

A pozitiv kép kialakitasaval
és a folyamatos
kapcsolattartassal célja a
helyi munkaerdpiac

igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkdjaba
bevonja partnereit mind a
tervezés, a megvalositas, az
értékelés €s a fejlesztések
inditésa tertiletén. Aktivan és
kezdeményezden vesz részt
az intézmény imazsanak
alakitasaban, a
palyaorientacios

tevékenységben.

7. Innovacio, iskola

menedzselése

Aktivan részt vesz az
intézményi fejlesztésekben,

projektekben.

Vezet6i munkajaban kreativ
¢és kezdeményezd, az

intézmény céljaithoz
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illeszkedden irdnyitja a

fejleszto tevékenységeket.

Biztositja az intézmény
miikddéséhez sziikséges
human - és infrastrukturalis
eréforrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszert digitalis
fejlesztése irant, szervezi a
digitélis innovacid

folyamatat.

Részvételével az eréforrasok
elemzése az intézményi
céloknak megfelelden
torténik. Az er6forrasok
értekelésének eredményeit a
képzési kinalat, a képzési
tartalmak, a hatékony 1d6- és
eréforras felhasznalas

érdekében hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos
adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a
kozérdekli adatok

nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen
megszervezi az intézmény,
mint létesitmény és a
hasznalt eszk6zok
biztonsagos miikodtetését
(pl. tanmiihelyek,
sportlétesitmények eszkozei,
IKT eszkozok, taneszk6zok).
Figyelembe veszi a
kornyezettudatossag
alapelvét, torekszik a
fenntarthatosagi

kovetelmények betartasara.

Hatékony gazdalkodas.

A gazdalkodas teriiletén
képviseli a kornyezettudatos,
takarékos megoldasokat.
Hatékonyan hasznalja fel az
intézményi eréforrasokat a

célok elérése érdekében.
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Torekszik a gazdasagos
mikddtetésre, kihasznalja az
intézmény bevételi

lehetdségeit.

Az igazgatOhelyettesek esetében az oktatokétol eltérd dokumentumok vizsgalatara, illetve mas
kérddivezésre van sziikség.

Az igazgatohelyettesek munkakori leirdsukban meghatarozott feladatkorokhoz — tartozo
dokumentumokat készitenek évenként. Ezek felsorolasa és ellendrzése a szakképzd intézmény
igazgatojanak feladata (6rarend, tantargyfelosztas, munkatervek, beszamolok stb.).

Az igazgatohelyettesek alacsony oOraszdmban tanitanak, csak specidlis esetben taldlkoznak a
didkokkal és a sziilokkel, ezért esetiikben nem relevans a tanuloi és sziil6i kérdoéiv. A szakképzési
igazgatohelyettes és a gyakorlati oktatdst koordinalo igazgatohelyettes munkakorébdl adodoan

fontos a munkaerd-piaci partnerek és a dudlis képzdohelyek véleményének kikérése.
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5.2.1. Altalanos (kozismereti) igazgatohelyettes értékelése

Az altalanos igazgatohelyettes értékelését a szakképzési intézmény igazgatdja és a szakképzési

centrum képviseldje végzi (szlikség esetén szakértd bevonasaval).

Az altalanos igazgatohelyettes feladatai

Keletkezo (elemzend6) dokumentumok

Az oktatodi tovabbképzés iskolai tervezése és

nyilvantartésa.

Oktat6i tovabbképzési terv
Oktat6i tovabbképzési nyilvantartas

Az  iskola napi  miikodésének, a
helyettesitéseknek és az oOracseréknek a
szervezése, az ezzel kapcsolatos informaciok

eljuttatasa az érintettekhez.

Helyettesitések és dracserék nyilvantartasa és

dokumentalasa

Az elektronikus napld adatai frissitésének

feliigyelete.

Naprakész adatok a KRETA-ban

Az oktatok adminisztracidos munkéjanak havi

feliigyelete.

Feljegyzések az oktatok adminisztracios

munk4jarol

Kapcsolattartds a munkakozosségekkel.

Munkako6z6sségi értekezletek feljegyzései,
jegyzbékonyvei

Az iskolai rendezvények elokészitése

A megbizott  feleldsok  munkajanak
ellendrzése.

Sziikség szerint részvétel a szervezésben.

A rendezvények forgatokonyvei
Feljegyzések

Az iskolai beiskolazas elokészitése.

A felvételi eljaras torvényes lebonyolitasa.

Beiskolazasi terv

A felvételi eljaras dokumentumai

Részvétel az oktatok

teljesitményértékelésében.

Oktatoi értékeldlapok

Oralatogatas az iskolai ellenérzési tervnek és

az oktatoi értékelésnek megfelelden.

Oralatogatasi jegyz6konyvek
Oramegbeszélési jegyzOkonyvek
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A hozza tartozd teriiletek statisztikai | Statisztikai adatok
adatszolgaltatasa.
Segitségnyujtas az  iskolai munkaterv | Iskolai munkaterv

Osszeallitasaban.

Az iskola havi programjanak Osszeallitasa.

Havi programok

A délutani foglalkozasok (tehetséggondozas,

korrepetalas) megszervezése.

A délutani foglalkozéasok orarendje

Az alkalmazotti és tanuldi nyilvantartas

naprakész vezetése (egylittmiikkddve az

elektronikus  személyzeti  nyilvantartast

kezeld munkatarssal).

Alkalmazotti és tanuloi nyilvantartas

Kapcsolattartas az iskolaorvossal, iskolai

fogorvossal.

A kapcsolattartds dokumentumai

Az intézmény képviselete kiilsd szerveknél.

(igazgatdi megbizas alapjan)

Az ezzel kapcsolatos feljegyzések

A féléves iskolai munka értékelésének

A féléves iskolai munkarél készitett

elékészitése. (a szakmai beszamolo

igazgatohelyettessel)

A tanuldi jogviszonnyal kapcsolatos tigyek | A tanuléi  jogviszonnyal  kapcsolatos
szervezése. (tanulok beosztasa, osztalyoz6, | dokumentumok

kiilonbozeti és potvizsgak, felmentések,

iskolavaltassal kapcsolatos teenddk)

A konyvtar miikodésének figyelemmel A konyvtar mikodésével kapcsolatos
kisérése. feljegyzések

A kozépszintll érettségi vizsgak

megszervezese

A kozépszintli érettségi vizsga

dokumentumai

A folyosoiigyelet megszervezése.

A folyosoiigyelet beosztasa
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Az oktatok fogaddordinak megszervezése.

Az oktatok fogaddorainak beosztasa

Az iskola mindségiranyitasi rendszerének, a

mindségiranyitasi csoportnak az iranyitasa.

Mindségiranyitasi kézikonyv

A MICS munkaterve, dokumentumai

Segitségnyujtas az igazgatonak a munkaerd-
gazdalkodas tervezésében,

a tantargyfelosztas elkészitésében,

a tanuloi jogviszonnyal kapcsolatos

dontésekben.

Munkaerd-gazdalkodasi terv
Tantargyfelosztas
A tanul6i jogviszonnyal kapcsolatos

dontések dokumentumai

Kapcsolattartas az iskolapszicholdgussal.

A kapcsolattartas dokumentumai

Kapcsolattartas a fejleszté pedagdgusokkal.

A kapcsolattartas dokumentumai

A tankdnyvrendelés tankonyvrendelési

szabalyzat szerinti iskolai lebonyolitasanak

Az iskolai tankdnyvrendelés dokumentumai

a szaktantermek beosztasanak elkészitése,

egybeszerkesztése.

feleldse.

A tantargyfelosztas, Tantargyfelosztas
az orarend, Orarend

a feltigyeleti rend, Feliigyeleti rend

Szaktantermek beosztasa

Az orszagos mérés, értékelés

végrehajtasanak szervezése, ellendrzése.

Az orszagos mérés, értékelés dokumentumai

A koz06sségi szolgalattal kapcsolatos ligyek

iranyitasa.

A kozosségi szolgalat dokumentumai

Palyazati tevékenységben valo részvétel.

Palyazatok

Az éltaldnos igazgatohelyettes dokumentum-elemzésében az igazgatd, a szakképzési centrum

képviseldje, illetve az altaluk felkért szakértd vehetnek részt.
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A kérddivezésben az igazgatd, szakmai igazgatd helyettes, a gyakorlati oktatasért felelds
igazgatohelyettes, kdzismereti oktatok ¢s munkakozosség-vezetdk vesznek részt. A kérddivezést a

MICS tagjai szervezik és iranyitjak.

5.2.2. A szakmai igazgatohelyettes értékelése

A szakmai igazgatohelyettes értékelését a szakképzd intézmény igazgatoja és a szakképzési centrum

képviseldje végzi, sziikség esetén felkért szakértd segitségével.

A szakmai igazgatohelyettes feladatai

Keletkezo dokumentumok

A szakmai oktatassal kapcsolatos nevelési,
oktatasi és egyéb teenddk iranyitasa a
szakmai munkakodzosségekkel

egylittmiikodve.

A szakmai oktatas nevelési és oktatasi

dokumentumai

A szakképzéssel kapcsolatos szaktanari

dokumentumok ellendrzése.

Ellendrzési jegyzokonyvek

A szakképzés tantargyfelosztasanak

elkészitése.

A szakképzés tantargyfelosztasa

Az iskola feln6ttképzési vezetdjekeént a

felndttképzési tevékenység iranyitasa.

Felnottképzéssel kapcesolatos

dokumentumok

Palyazati tevékenységben valo részvétel.

Palyazatok

Az iskola beiskolazasi tevékenységének
szervezése. (beiskolazasi sziiloi értekezletek,
korutak, iskolai nyilt napok, megjelenés a

megfeleld forumokon)

Beiskolazasi terv

Beiskoldzassal kapcsolatos dokumentumok

Szakmai ¢és kiilonbozeti vizsgak

megszervezese, lebonyolitasa.

Szakmai és kiilonbozeti vizsgak

dokumentécidja

A szakképzéshez kapcsolodo iskolai

dokumentumok frissitése

Szakképzéshez tartoz6 iskolai

dokumentumok
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Szakképzéshez kapcsolddo szerzddések
megkdtése,
a tanuldszerzédések megkotésének

elokészitése, menedzselése.

Szakképzéshez kapcsolddo szerzddések
Munkaszerzédések nyilvantartasa (ki,

melyik dualis partnerrel)

A szakképzés targyi feltételeinek
felligyelete.

Fejlesztési terv készitése.

Fejlesztési terv

Anyagigénylés

Kapcsolattartds az intézménnyel szerzédéses
viszonyban 1év0 felsdoktatasi

intézményekkel, véllalkozdokkal, gyakorlati
helyekkel.

A kapcsolattartas dokumentumai

Testvériskolai kapcsolatok feliigyelete és

szervezese.

A testvériskolai kapcsolatok dokumentumai

A szakmai vizsgdk megszervezése €s

lebonyolitasa.

A szakmai vizsgdk dokumentumai

Az iskolai szakképzéssel kapcsolatos

adatszolgaltatas.

Az iskolai szakképzéssel kapcsolatos adatok

Az szakmai igazgatohelyettes dokumentum-elemzésében az igazgatd, a szakképzési centrum

képviseldje, illetve az altaluk felkeért szakértd vehetnek részt.

A kérddivezésben az igazgatd, az altaldnos helyettes, a gyakorlati oktatast koordinalo

igazgatohelyettes, a szakmai oktatok és munkakozdsség-vezetok, a munkaerd-piaci partnerek és a

dualis képzohelyek vesznek részt. A kérddivezést a MICS tagjai szervezik és iranyitjak.

5.2.3. A gyakorlati oktatast koordinalé igazgatéhelyettes értékelése.

A gyakorlati oktatdst koordinald igazgatohelyettes értékelését a szakképzd intézmény igazgatdja és

a szakképzési centrum képviseldje végzi, sziikség esetén szakértd bevonasaval.

A gyakorlati oktatast koordinalo
igazgatohelyettes feladatai

Keletkezo dokumentumok
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A gyakorlati oktatok munkajanak iranyitéasa,
feliigyelete.

Ellendrzési jegyzOkonyvek

A szakoktatok pedagogiai, szakmai

munkajanak ellendrzése.

Ellendrzési jegyzOkonyvek

A tanmihelyek miiszaki, technikai

szinvonalénak fejlesztése.

Fejlesztési terv

Javaslattétel szerszamok, eszk6zok

beszerzésére.

Eszkozbeszerzési terv

A tanmiihelyek és kornyezetiik rendjének

ellendrzése.

Ellendrzési jegyzokonyvek

A szakmai csoportok és az dsszefiiggd
gyakorlat megszervezésének segitése

Az egylittmiikodési megallapodasoknak, a
gyakorlat teljesitése igazoldsainak

elkészitése.

Szakmai csoportbeosztasok
Osszefiiggd gyakorlat dokumentumai
Egylittmiikodési megallapodasok

Gyakorlat teljesitésének igazolasai

Az esti tagozatos tanulok

munkahelykeresésének segitése.

Munkahelyekkel kotott megallapodasok

A munkaszerz6dések naprakész

nyilvantartésa.

Tanuldszerz6dések

A gyakorlati oktatashoz és a szakmai
vizsgakhoz sziikséges anyag- ¢s

eszkOzigény Gsszegylijtése.

Anyag- és eszkozigénylés

Ko6zremiikodés a palyavalasztasi programok
szakmai programjainak szervezésében €s

lebonyolitasaban.

Palyavalasztasi szakmai programok

tervezete, forgatokonyve

Kozremiikodés a leltarozasban,

selejtezésben.

Leltarozasi, selejtezési jegyz6konyv
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Balesetvédelmi oktatasok dokumentumainak

ellendrzése.

Balesetvédelmi oktatasok dokumentumai

Ellendrzési jegyzOkonyvek

Az iskolai csoportok munkanaploinak

félévenkénti ellen6rzése.

Munkanaplok
Ellendrzési jegyzOkonyvek

Kapcsolattartas a kiilsé képzohelyekkel,

adminisztrativ munkajuk segitése

A kapcsolattartds dokumentumai

A kiils6 képzohelyek adminisztracidja

A hianyzésok ¢€s a gyakorlati jegyek
begytijtésében segitségnyujtas az
osztalyfonokoknek. (havonta, illetve

félévente)

Osszesitett és lezart havi hidnyzasok
Megfeleld szamu gyakorlati jegy alapjan

lezart félévi és év végi eredmények

Tanulmanyi versenyre késziild tanulok
iskolai gyakorlati képzésének

megszervezese.

Iskolai gyakorlati képzések beosztasa

Szakmai vizsgak gyakorlati el6készitése.

Szakmai vizsgak dokumentumai

Tanmiihelyi bemutatok szervezése.

Tanmiihelyi bemutatok dokumentacigja

A gyakorlati foglalkozasok tanmenet

szerinti elorehaladasanak ellenOrzése.

Ellendrzési jegyz6konyvek

Gyakorlati foglalkozasok latogatésa.

A gyakorlati foglalkozas latogatasi
jegyzoékonyve

A gyakorlati foglalkozas megbeszélési
jegyzokonyve

Az osztalynaplok szakmai elméleti és
gyakorlati beirési, érdemjegy €s hidnyzas

rovatanak ellen6rzése.

Ellendrzési jegyz8konyvek

Megbeszélések a szakmai elméleti és
gyakorlati oktatokkal a nevelés-oktatas

eredményeirdl, feladatairdl.

A megbeszélések jegyzokonyvei
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Iparagi tizemlatogatasok évfolyamonkénti

megtervezése, javaslattétel.

Iparagi iizemlatogatasok tervezete

Munkavédelmi szemléken valo részvétel

Munkavédelmi szemlék jegyzOkonyvei

Az 1smétl6doé munkavédelmi oktatasok

ellendrzése.

Ellendrzési jegyzOkonyv

Az 10j belépd dolgozonak az elméleti és

Munkavédelmi és balesetelharitasi oktatas

balesetek kivizsgalasaban.

gyakorlati munkavédelmi €s jegyzoékonyve
balesetelharitasi oktatds megszervezése.
Részvétel a balesetveszély elharitdsaban és a | Jegyzokonyvek

Technologiai, kezelési, karbantartasi és
munkavédelmi utasitdsok meglétének

ellendrzése.

Ellendrzési jegyzOkonyvek

A nyari 6sszefiiggd szakmai gyakorlat

szervezese.

A nyari 6sszefiiggd szakmai gyakorlat

dokumentécioja

Evkozi és nyari gyakorlatok ellendrzése.

Gyakorlatok dokumentacidja

Helyettesitések megszervezése.

Helyettesitési beosztas

Részvétel az intézmény

mindségiranyitasaban.

Mindségiranyitasi dokumentaciod

A gyakorlati oktatast koordinald igazgatdhelyettes dokumentum-elemzésében az igazgatd és a

szakképzési centrum képviseldje, illetve az altaluk felkért szakértd vehetnek részt.

A kérdbivezésben az igazgato,

igazgatohelyettes, a szakmai oktatok €s munkakozdsség-vezetdk, a munkaerd-piaci partnerek €s a

az altalanos helyettes,

a szakmai

dualis képzohelyek vesznek részt. A kérddivezést a MICS tagjai szervezik és iranyitjak.
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5.3. Az oktatok értékelésének személyi feltételei

5.3.1.Szakmai elméleti és gyakorlati oktatok értékelésében részt vevok

oramegbeszelést végzok:

Ertékelt: szakmai oktato
Az értékelés vezetdje: igazgat6
Oralatogatést és igazgat6

(szakmai igazgatohelyettes /gyakorlati oktatast
koordinal6 igazgatdhelyettes/altalanos helyettes/

az oktat6 szakmai munkakozosségének vezetdje,
lehetdség szerint egy azonos szakkal rendelkezé vagy
legalabb ugyanabba a munkakdzdsségbe tartozé oktato,

lehetdség szerint az igazgaton kiviil +1 {6 vesz részt az

oralatogatason
Adatgytijtok:
KIRA: a KIRA rendszer adminisztratorai
KRETA: A KRETA rendszer adminisztratorai

Tervezési dokumentumok:

szakmai munkak6zosség-vezetd

Intézményi munkaterve,

beszamolok:

szakmai munkak6zosség vezetd

Kérdoivezok:

Tanulok, sziilok:

MICS tagjai

Munkaerd-piaci partnerek,

dualis képzdhelyek:

gyakorlati oktatasért felelos igazgatohelyettes

5.3.2. Kozismereti oktato értékelésében részt vevok

Ertékelt:

kozismereti oktatd
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Az értékelés vezetdje:

igazgato

Oralatogatést és

oramegbeszélést végzok:

igazgato

altalanos igazgatohelyettes/

az oktatd kozismereti munkakozosségének vezetdje/
lehetdség szerint egy azonos szakkal rendelkez6 vagy
legalabb ugyanabba a munkak6zosségbe tartozé oktatd,

lehetdség szerint az igazgaton kiviil +1 {6 vesz részt az

oralatogatason
Adatgytijtok:
KIRA: a KIRA rendszer adminisztratorai
KRETA: A KRETA rendszer adminisztratorai

Tervezési dokumentumok:

kozismereti munkakdzosség-vezetd

Intézményi munkaterve,

beszamolok:

kozismereti munkakdzosség vezetd

Kérdoivezok:

Tanulok, sziilok:

kdzismereti oktatd, igazgatd, altalanos helyettes

5.4. Az oktatoi értékelés iitemezése

Az oktatoi és intézményi vezetdi értékeléssel kapcsolatos informéciogylijtés és partneri igény- €s

elégedettségmérés 2022. szeptember 1-jét61 2023. aprilis 30-ig tart.

Az oralatogatasok €s a hozzajuk kapcsolodd megbeszélések, illetve a kérdoivezések tervezhetdek

havi bontasban. Az ezekhez sziikséges dokumentumok (tanmenetek, Oratervek,

produktumok) rendelkezésre allnak az ellendrzéskor.

Mas informaciokat azonban az értékelés ideje alatt folyamatosan kell gylijteni, mivel esetlegesen €s

rendszerteleniil keletkeznek ezen 1ddszak alatt (versenyeredmények, mérési eredmények,

vizsgaeredmények; digitalis tananyagok stb.).

Az iitemezés tablazatos osszefoglalasa

Utemezett idépont

tervezett oktatoi értékelés
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2023. januar 2 16 igazgatohelyettes
human, real munkako6zosségi tagok
2023. februar 1 f6 igazgatohelyettes
elektrotechnika, informatika munkak6zosségi tagok
2023. marcius épitész, gépész munkakozosségi tagok
2023. aprilis munkak6zosség-vezetok
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I11. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

Egyedi intézményi szakképzési indikatorok felsorolasa

Eeyedilintézmenyi sankkeépzesi A szakkepzesi Adatkizlés Adutoyiiites Adatelemzés
Sor | .S, . indikator . b N e s
i indikatorok megnevezése 2 . felelose felelose felelose és ideje
szam részletezettsége
Palyaorientacios rendezvények szama tanévenként szakmai szakmai MICS
(4ltalanos iskolasok szamara) igazgatohelyettes | igazgatOhelyettes | 2024. marcius
26 Palyaorientacios foglalkozasok/szakkorok | tanévenként szakmai szakmai MICS
' altalanos iskolasoknak igazgatohelyettes | igazgatohelyettes 2024. marcius
97 Mi leszek, ha nagy leszek? Nyari tabor tanévenként szakmai szakmai MICS
© | altalanos iskolasoknak igazgatohelyettes | igazgatohelyettes 2024. marcius
Palyaorientacio6 tanuldinknak (felsoktatasi szakmai szakmai
08 tajekoztatok, palyaorientacios nap, tanévenként igazgatdhelyettes | igazgatOhelyettes MICS
‘ allaskozvetités partnereinknek és 2024. marcius
tanuldinknak)
29 Szakmai latogatasok-eldadasok agazatonként, szakmai szakmai MICS
' tanévenként igazgatohelyettes | igazgatOhelyettes 2024. marcius
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IV. Intézményi folyamatmodell

A folyamatszabalyozés célja az intézményi miikddés legjobb gyakorlatdnak a kialakitdsa, a
mikodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok

megbizhato teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése.

1. A folyamatszabalyozas lépései

1.1. Folyamatszabalyozasi csoport létrehozasa

Az oktatoi kar tagjaibol az intézményvezetés folyamatszabalyozasi csoportot hoz 1étre, akik az

adott terilet szakértoi.

1.2. A folyamatok azonositasa, folyamatlista készitése

Az intézményvezetés és a folyamatszabalyozasi csoport kozosen hatdrozza meg az intézményi
folyamatokat. A forrasai:
- az onértékelési kézikonyv folyamatmodelljében meghatarozott kotelezéen szabalyozando
(és ajanlott) folyamatok,
- az intézményi célok,
- az intézmény meglévo folyamatai,
- az intézményi Onértékelées,

- atulajdonosi, fenntartdi eléirasok, rendeletek.

1.3. A folyamatszabalyozasok kidolgozasa iitemtervének elkészitése

Az intézményi Onértékelés (V4) folyamatanak titemtervét 2022. szeptember 1-ig kell elkésziteni.

A t6bbi folyamatot 2023. julius 31-ig kell szabalyozni. Ennek felelése a MICS.

1.4.  Folyamatszabalyozas

- Kidolgozasi és bevezetési terv készitése — tervezés.

- Annak meghatarozasa, hogy ki, mit, miért, mikor, hol és hogyan végez a folyamatban —
szabalyozas.

- A folyamat proba-miikddtetése, 6sszevetése a tervvel — ellendrzés.

- A folyamatszabalyozas korrekcidja, bevezetése, mitkddtetése — bevezetés.

A folyamatok szabalyozasa a 4.szamu mellékletben talalhato.
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1.5. A folyamatszabalyozassal kiegészitett intézményi Mindségiranyitasi Kézikonyv
elfogadasa

2023. augusztus 31-ig az oktatdi testiilet megismeri a folyamatszabalyozast, elfogadja azt,

kiegésziti vele az intézmény Mindségiranyitdsi Kézikonyvét. A fenntartonak megkiildi a

dokumentumot, a szakképzési centrum jovahagyja azt.

1.6. A folyamatok mérése, értékelése

A kovetkezd intézményi Onértékelési ciklusokban az egyes értékelési szempontokhoz rendelt

folyamatokat az indikatoraik figyelembevételével rendszeresen mérik és értékelik a résztvevok.

2. A szakképz6 intézmények altal kotelezéen szabalyozand6 folyamatok tartalma,

kiterjedtsége

Vezetés-iranyitasi folyamat-teriilet

célrendszer (kiildetés,
Jjovokép, szakmai
program, képzési
program, képzési
egylittmiikodési rendszer)
kialakitasanak, mérésének
¢s fellilvizsgalatanak

folyamata

Sor- | Folyamat neve Folyamat tartalma, Figyelembe kell venni a
szém kiterjedtsége folyamatszabalyozasnal
1. Stratégiai tervezés Az intézményi stratégiai Az orszagos szakképzési

stratégia jogszabalyok
altal megfogalmazott
elvarasait, a partneri
elvarasokat, a munkaero-
piaci adatokat és
Informaciokat, a
regionalis fejlesztési
stratégiat, a fenntartoi,
tulajdonosi dontéseket, a
szakmai elvarasokat,

az intézmény
célrendszerét,

az intézmény mitkodési

kornyezetének
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szociokulturalis
jellemzdit, gazdasagi
fejlesztéseit, munkaerd-

piaci trendjeit.

Tanévi tervezés

Tanévi célok kijelolése, a
tanévi miikodés
megtervezeése, az €ves
munkaterv elkészitésének,
az intézményi miikodés
rendjének biztositasa, a
dokumentécios és
adminisztracios rend
kialakitasa.
Tantargyfelosztas, orarend

készitése

Az intézmény

célrendszerét

az onértékelés ¢és kiilsé

értekelés eredményeit,

® az agazati irdnyitas és a
fenntart6 altal
meghatarozott
feladatokat,

e a tanév rendjérdl szolo
rendeletet,

® az intézményi SZMSZ
altal meghatarozott
szervezeti kereteket,
adminisztracios és
dokumentalasi
szabalyokat,

e a dualis partneri kor
elvarasait, mukodési

feltételeit

Emberi eréforrasok
menedzselése
(kivalasztasi és betanitasi
rend mitkodtetése,
tovabbképzési rendszer

mukaodtetése)

Az intézmény emberi
eréforrasokkal valo
gazdalkodasanak
szabalyozasa, az
egymashoz kapcsolodo
folyamat(ok)nak, az

emberi eroforras-

a foglalkoztatas

jogszabalyi eldirésait,

e a munkatérsak
alkalmazasanak
jogszabalyi eldirasait, a
képesitési

kovetelményeket, az
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gazdalkodas
kapcsolatrendszerének
meghatarozasa az
intézmény mas szakmai
folyamataival. (Lehetdség
van ezen folyamat
alfolyamatokra, vagy tobb
folyamatra bontaséara is.)
Az intézmény
célrendszerének, a
szakképzés
kovetelményrendszerének
figyelembevételével az
oktatok €s az egyéb
alkalmazottak kivalasztasi
szempontjainak, a
kivalasztas folyamatanak
a megtervezése. A
betanitas soran a kdzos
intézményi értékrend, a
szervezeti kultura
elemeinek és a
biztonsagos munkavégzeés
szabalyainak az atadasa.
A tovabbképzési rendszer
miukodtetésében a
szakképzés tartalmi és
modszertani
kovetelményeinek
érvényesitése, a gazdasagi
szereplok és a dualis

partneri kor tovabbképzési

oktatoi értékelés
elvarasait; az
intézménykozi

egylttmiikodés, a
kozos foglalkoztatas
elvarasait, kereteit,
az intézmény
célrendszerét, annak a
szakmai-képzési,
modszertani
célkitiizéseit,

a betanitasi rend
intézményi
hagyomanyait, a
szervezeti struktarat,
a tovabbképzési
rendszernek az
intézményi céloknak és
a szakképzés tartalmi
€s modszertani
elvarasainak
megfelelden torténd
kialakitasat,

a meglévo és
megszerzett belsd tudas
multiplikaciojanak
megvaldsitasat, a
szervezeti keretek

biztositasaval.
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lehetdségeinek

alkalmazasa. A bels6

a tanulOszervezet

a szabalyozésa.

tudasatadas rendszerének,

mukodtetési feltételeinek

Intézményi onértékelés

Az intézmény

Onértékelési
Kézikényvben

meghatarozott

alapjan; az intézményi
onértékelés
gyakorisaganak,
modszereinek és az
értekelési eredmények
felhasznalasanak
szabalyozéasa. A mérési
rendszer évenkénti
(tanéves és naptari éves
indikatorok, partneri
mérések) mitkddtetése,

amely illeszkedik az

és az ahhoz kapcsolodo

rendszer alapjat képezi a
rendszeres kétévenkénti
intézményi

onértékelésnek. Az

munkajanak értékelése az

szempontok és gyakorisag

intézményi célrendszerhez

folyamatokhoz. A mérési

Az onértékelési és a kiilsé
értékelési kézikonyveket,
az oktatoi értékelés
intézményi
szabalyozasanak
elvarasait,
szempontrendszerét,
modszertani el6irasait,

e az intézményi
folyamatmodellt,

e az intézmény
indikatorrendszerét,
partneri méréseit,

® a mindségiranyitas
szervezeti kereteit,

e a célrendszer
kialakitasanak
intézményi szabalyait,

e az értékelések,
elemzések,
feliilvizsgalat,
beavatkozas

kapcsolatrendszerét.
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onértékelés 1épéseinek,

feladatainak, szervezeti

megtervezése. A

az elemzés és a

¢s az ehhez kapcsolddo
hataskori feladatoknak,
valamint az intézmény
kiils6 értékelésre vald
felkésziilésének a

megtervezese

kereteinek, iitemezésének

rendszeres feliilvizsgalat,

beavatkozas szabalyainak

Szakmai-képzési folyamat-teriilet

Sor- | Folyamat neve Folyamat tartalma, Figyelembe kell venni a
szam kiterjedtsége folyamatszabalyozasnal
1. Szakmai-képzési tervezés | A szakképzés tartalmi A szakmajegyzéket,

szabalyozasanak
megfelelden az dgazati
alapoktatas €s a
szakiranyl oktatés

infrastrukturalis és

A képzési program
tervezése az dgazati €s
szakiranyu oktatas
idoszakaban, a dualis
képzdhellyel kozos

képzési program

humaneroforras tervezése.

e a képzési és kimeneti
kovetelményeket
(szakmai
kovetelmények,
vizsgaztatasi
kovetelmények),

e az intézmény szakmai
programjat
(célrendszert, tanuloi
értékelés rendjét),

e az intézmény dualis

partneri korét,
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kialakitasa. A képzési

a dualis képzohelyekkel,
az agazati
képzokodzponttal. Az
oktatoi egytittmiikodés
megtervezése a
kozismereti oktatok, a
szakmai oktatok és a
dualis képzdhelyek
oktatoi kozott. A tanuloi
értékelési rendszer
kialakitasa a szakiranyu
oktatas soran a dualis
képzohelyekkel vald
egylittmiikodés

kereteiben.

egylittmiikodés tervezése

e az agazati képz0
kozpont, €s a dudlis
partnerek képzési
munkamegosztasat,

e atanévi tervezés
intézményi szabdlyait,
az intézmény
munkarend;jét,

e a tantargyfelosztast, az
orarend készités

intézményi szabdlyait.

Palyaorientacio,
beiskolazas, tanuloi

felvétel

Az intézmény
beiskolazasi
folyamatanak, ezen beliil
az intézményi
beiskolazasi marketing
tevékenységnek, a

papiralapu, illetve online

a rendezvények

bemutatok, nyilt napok,

sajto-megjelenések,

szakmai versenyek

kiadvanyok készitésének,

szervezésének, a szakmai

szervezésének, a felnottek

A marketing
lehetdségeinek feltarasat a
partneri rendszerben
torténd egyiittmitkodés
keretében,

e a palyaorientacio terén
folytatott
egylittmiikodést a
gazdasagi szereplokkel,

e a fenntartd alapito
okiraton alapulo
képzési kereteit,

e a szakmai és a képzési

programban
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oktatésa tigyfélszolgalati
tevékenységének a
szabalyozasa. A
beiskolazasi eljaras
jogszabaly szerinti
megvalositasi
folyamatéanak, szervezeti
kereteinek, idotervének,
adminisztracios
feladatainak a
meghatarozasa. A
folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok

meghatarozasa.

meghatarozott képzési
kinalatot,

az intézményi és az
intézménykozi
egyiittmilkodéssel
biztositott tanulasi
utakat,

az intézménynek a
fenntarto altal
meghatarozott képzési
profiljat és az
engedélyezett
beiskolazasi 1étszamat,
a felvételi eljaras
szabalyait,

a felnottek
felnottképzési
szerzddés keretében
foly6 oktatasanak
eldirdsait, szabalyait,
a tanév rend;jét,

az intézményi
humanerdéforras- és
infrastrukturalis
kapacitasokat,

a dualis partneri kor
képzési lehetdségeit,
részvételét a

palyaorientacioban.
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Oktatok szakmai-képzési
egylttmiikodése

Az oktatok
egylittmiikodésére
vonatkoz6 szervezeti,
szakmai keretek
kialakitasa, az ezekkel
kapcsolatos
kovetelmények
megfogalmazasa. A
megfogalmazott kozds
kovetelmények
vonatkoznak az egy
osztalyban-, képzési
csoportban tanitok
kozosségére, a szakmai
munkako6zdsségek
egylittmiikodésére, a
szakképzésben
egylttmiikodo oktatdkra,
a tantermi oktatasban
résztvevo kozismereti
oktatokra, a szakmai
oktatokra, a belso és kiilso
gyakorlohelyek oktatdira
és a kollégiumi oktatokra.
Az intézmény mas
intézmények oktatoival
valo képzési és szakmai
egylittmiikodésének

szabalyozasa.

az intézmény szervezeti

felépitését, a szabalyozott

feladat- és hataskoroket,

e a szakképzési
centrumok keretében
miikddo szakképzo
intézmény esetében a
ko6z06s egylittmiikodési
szabalyokat,

e a szakmai program,
képzési program
tartalmi szabalyozasait,
modszertani elvarasait
az oktatoi
egyluttmikodés
szempontjabol,

e az intézmény szervezeti
kultarajat,

e az egyiittmiikodeési
hagyomanyokat, az
ezzel kapcsolatos
partneri elégedettséget,

elvarasokat.

56




y Z:d

(4

Technikum Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum

mindségiranyitasi rendszere

Modszertani kultara és
eszkoztar mukodtetése és

fejlesztése

Az intézmény
meghatarozza

® ac¢l-¢és
feladatrendszeréhez
kapcsolodo
moddszereket és
eszkoztarat,

e a modszertani kultura
fejlesztésének, az
eszkoztar bovitésének
intézményi
gyakorlatat,

e a bels6é modszertani
tudas, tapasztalatok
atadasanak
modszereit, szervezeti
¢és formai kereteit,

e mas intézményekkel
az egylttmikodés
rendjét a tudasatadas,
a modszertani
eszkoztar miikddtetése
terén,

e a szakképzés
kovetelményeinek
megfeleld tanulési
utmutatok,
modszertani
segédletek,
feladatleirasok,
miiveleti lapok,

mérdeszkozok

Az oktatok szakmai
kompetencidit és
modszertani tudasat,

e a szakképzési
tovabbképzési
kinalatot,

e aszakmai
munkakodzdsségek
feladatrendszerét,
hataskorét,

e a megvalositott
modszertani
tovabbképzéseket és a
tovabbképzésekre
rendelkezésekre alld
forrasokat,

e a mas intézményekkel,
duélis partnerekkel
meglévo szakmai
egylittmiikodési

rendszer lehetdségeit.
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kidolgozéasanak, k6zos
hasznalatanak,
értékelésének és
fejlesztésének rendjét
az intézményen beliil
¢s a lehetdségekhez
mérten azon kivil is,
e a digitalis
tartalomkezelés
rendszerének
kialakitasat az

intézményben.

Tamogato és eroforras folyamat-teriilet

Sor- | Folyamat neve Folyamat tartalma, Figyelembe kell venni a
szém kiterjedtsége folyamatszabalyozasnal
1. Gazdasagi eréforrasok Az intézmény gazdasagi Az intézmény gazdasagi

biztositasa, beszerzési

tevékenység miitkodtetése

eroforrasainak biztositasa,
infrastruktira, eszkoz,
anyag, szakmai anyag
biztositasanak intézményi
folyamata az igény
felmertilésétol a
hasznalatba-vételig,
jogosultsagok, dontési

pontok meghatdrozasa

onallosaganak fokabol

adodo specialitasokat, az

intézményi
egylittmiikodési rendszer
kozos tevékenységeit,

e az egyiittmiikddés
pénziigyi, gazdasagi
kereteit, az
adminisztracid
jogszabalyi eldirésait,
az iratkezelés jogi és
személyiségjogi

szabalyait,
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e az intézmény pénziigyi,
gazdasagi
szabalyzatait, az
intézmény szervezeti
felépitését, munkakori
hataskoreit,

e takarékos, ésszeri
gazdalkodas

kovetelményét.

Intézményi
adminisztracio, KRETA

rendszer kezelése

Az intézményi oktatdi
adminisztracio
szabalyozasa a feladatok,
ellendrzési pontok és a
felelosségi kor
meghatarozasaval. A
KRETA rendszer
haszndalatira vonatkozd
intézményi szabalyok
meghatarozasa, a
szervezeti felépitésnek
megfeleld jogosultsagok,
feladatok, feleldsségi
korok kialakitasa. Az
adminisztracié, a KRETA
hasznalat belso ellendrzési
rendszerének
miukodtetése, az adatok
felhasznalasa az
intézményi

fejlesztésekhez.

A jogszabalyok alapjan

eloirt iratkezelési,

adatkezelési szabalyokat,

e a KRETA rendszer
kézikonyvét, mikodési
szabalyait,

e az intézményi SZMSZ
feladat-, hataskor- és

felelsségi szabalyait.
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3. Panaszkezelés A panaszkezelés, ezen A jogorvoslati eljarast

beliil a jogszabalyi
kotelezettség alapjan
eldirt jogorvoslati
tevékenység, a feladatok
¢s a hataskorok
szabalyozasa. A sziilok, a
tanulok, a képzésben részt
vevl személyek panaszai
kezelésének, az
intézményen beliili
dontési, tajékoztatasi
jogkoroknek a

szabalyozasa.

szabalyoz6

jogszabalyokat,

e az intézmény szervezeti
felépitését, az SZMSZ
¢s a munkakori leirasok
altal szabalyozott

hataskoroket.

3. A folyamatszabalyozas iitemterve

Folyamatszabalyozasi tevékenység

Hatarido

1.Folyamatszabalyozasi csoport 1étrehozasa

2023. augusztus 15..

2.Folyamatok azonositasa, folyamatlista készitése

2023. szeptember 1.

3.A folyamatok szabalyozasa iitemtervének elkészitése

utemterve

3.1.Intézményi onértékelés folyamatszabalyozasanak

2023. oktober 1.

utemterve

3.2.A t6bbi intézményi folyamat szabalyozasanak

2023. oktdber 1.

4.Folyamatszabalyozas

2023. oktober 31.

5.Folyamat-szabalyozassal kiegészitett intézményi

Mindségiranyitasi Kézikonyv elfogadasa

2023.oktober 31.
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6.Folyamatok mérése, értékelése kovetkezd intézményi
onértékelési ciklus (2024.
szeptember 1-t61 2026
augusztus 31-ig)
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IV. Intézményi 6nértékelés

Az onértékelés a mindség mérésének, értékelésének és fejlesztésének relevans eszkdze, a hossza

tava szervezet- €és mindségfejlesztés meghatarozo eljarasa. Vezetdi eszkoz, amely a tényeken

alapulo, teljes korti értékelés alapjan atfogd és atlathatd képet ad az intézményvezetés szamara az

intézmény milkodésérdl és teljesitményérdl, ennek részeként az oktatdsi-nevelési-képzési

tevékenységének eredményességérol, javitja az intézmény rezilienciajat €s reagald, alkalmazkodo

képességét a valtozo koriilményekhez, munkaerd-piaci igényekhez, és segiti a tényeken alapuld

dontéshozatalt, a tényekre alapozott fejlesztések megvalositasat.

A szakképz6 intézményi mindségiranyitasi rendszeren beliil az intézményi dnértékeléshez azonos

szempont- és elvarasrendszer alapjan rendszeres iddszakonként — négyévente — elvégzett kiilsd

értékelés is tarsul.

1. Intézményi onértékelési szempontsor

A tervezés tiikkrozi az
intézménynek a relevans
partnerekkel kozdsen
kialakitott stratégiai
jOvOkeépét, és
egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.

Az intézmény altal
kitizott helyi célok
tiikrozik az eurdpai,
orszagos €s
regionalis
szakképzés-politikai
célokat.

Onértékelési teriilet Onértékelési Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo
szempont elvaras
Tervezés T1 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,

hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a  szakképzés-politikai
celokkal és az intézményi sajatossagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait,
célkitiizéseit.

T2

Az intézmény
egyértelmiien
meghatdrozza a
célokat és
figyelemmel kiséri a
megvaldsulésukat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény megalapozottan
egyértelmiien
celkitiizéseit,

és
meghatarozta-e a  céljait,
hogyan  biztositja

mérhetoséget. Vizsgalni kell tovabba, hogy a

és ezek

képzések és a képzési programok 6sszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.
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A képzéseket ugy
alakitja ki, tervezi
meg, hogy elérjék a
kitlizott szakképzés-
politikai célokat.

T3

Az intézmény a helyi
munkaerd-piaci €s az
egyéni képzési
igények
meghatarozasa
érdekében
konzultaciot folytat a
relevans

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan biztositja a relevans
partnerei részére a konzultaciot, amely révén
megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni
képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény
hogyan azonositja a valtozo helyi munkaero-
piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire
tudatos és szabalyozott tevékenység ez az

partnerekkel. intézményben.

T4 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
Az intézmény hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi
egyértelmiien kévetelményeknek és az agazati iranyitas altal

meghatarozott és
atlathato
mindségiranyitasi
rendszerrel
rendelkezik.
Meghatéarozza a
mindségiranyitas
szervezeti kereteit és
a
mindségiranyitassal
kapcsolatos
feleldssegi koroket.

biztositott modszertani tamogatasnak
megfelelden alakitotta-e ki a
minoségiranyitasi rendszereét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien
meghataroztak-e az intézmeény
minoségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan
a mindségiranyitds szervezeti kereteit és a
munkatarsak mindségiranyitdssal kapcsolatos
feladatait, felelosségét.

T5

Az intézmény
bevonja a
munkatarsakat az
intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a
munkatarsak,  kiilonosképpen az  oktatoi
testiilet tagjainak a részvételét az intézmeényi

celok és tervek kialakitasaban.

T6

Az intézmény
meghatarozza a
partneri korét és
egylittmikodéseket

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a
relevans kiilso és bels6 partnereit, az
intezmeényi célok elérése érdekében milyen
egytittmiikodesi  rendszert alakit ki az
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tervez a relevans

azonositott partnerekkel és hogyan jelennek

partnerekkel. meg ezek a tervek az intézményi
dokumentumokban.
T7 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
AZ intézmény hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi
1nte’zkedeseket szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket
hataroz meg az . . . ,
adatvédelmi hataroz-e meg a biztonsagos adatkezelés,
szabalyoknak val6 adattarolas és adattovabbitds biztositdsara.
megfelelés Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban
biztositasra. eléirt adatok kezelése mellett biztositia-e a
minoségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo
adatok kezelését, védelmét, valamint a
kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre
milyen szabdlyok vonatkoznak.
Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése
Szazalékos /%-os érték
Erosségek
Fejlesztendo teriiletek
MEGVALOSITAS M1 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,

Az intézmény a relevans
partnerekkel
egylittmiikodésben
Osszedllitott terveket a
kitlizott célok elérése
érdekében megvalositja.

Az intézmény a
célok elérése
érdekében
megtervezett teve
kenységek
megvalositasat a
szlikséges
eréforrasok
elosztasa-

val biztositja.

hogy az intézmény hogyan valositia meg az
eroforrasok elosztdsat, meghatarozza-e az
erdforrds-elosztds alapelveit, és azok hogyan
segitik az intézményi célok megvalosuldsat.

M2

Az intézmény az
eltervezett
intézkedések
megvaldsitasa
érdekében
egyértelmiien
meghatarozott
modon tdmogatja a

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai
egylittmiikodeések szervezeti kereteit, milyen
gvakorlati megolddsokat alkalmaz a partneri
egylittmiikodések teriiletén, milyen
munkamegosztast, egyéeni feladatokat hataroz
meg, és azok menynyire tamogatjak az
intézmenyi célok elérését. Vizsgalni sziikséges
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szoros szakmai
egylittmikodésen
alapul6 partnerségek
kialakitasat,
kiemelten a dualis
képzohelyekkel
torténd
egyiittmiikodést.

az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes
partneri kor bevondsat.

M3
Az intézményben a

képzési célok elérése
érdekében
megvalosul az

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miutkodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés
kereteit, és az intéezmeényi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok
kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intézmény

oktatok hogyan tamogatja, osztonzi ezt.
egylttmikodeése.
M4 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,

Az intézményben az
intézményi célokkal
Osszhangban
miukddik az oktatok
tovabbképzési
rendszere.

hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mikodteti  az  oktatok  tovabbképzési
rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
osszhangban hogyan meéri fel, értékeli az
oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének
novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az
intézmeény a tovabbképzési programot és az
éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél
figyelembe az oktatok szakmai
felkeésziiltségének és szakmai munkdjanak
értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.
Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik az
intézményben a négyéves tovabbképzési
kotelezettség teljesitésének egyéni szintil
tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas,
tapasztalatok tovabbadasa.

M5

A tanulokozponta
intézmény
szakmai
programja
lehetoveé teszi a
tanulok szamara,
hogy elérjék az
elvart tanulasi

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban
eloirt tartalmak, hogyan alkalmazzadk azokat,
milyen maodszereket, munkaformakat,
alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények
elérése érdekében, illetve azt, hogy az
intézmény hogyan biztositja a tanulok szamara
az egyeéni haladas lehetdségeit.
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eredményeket,
valamint hogy
aktivan részt
vegyenek a
tanulasi
folyamatban.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a
szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudalis képzohelyeket, és a
feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a
szakmai programban a gazdasag helyi
igényei.

M6

Az intézmény
érvényes, pontos €s
megbizhatd
modszereket
alkalmaz a tanuldk
tanulasi
eredményeinek az

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,

hogy az intézmeny egyértelmiien
meghatarozza-e és hogyan a tanulok
értékelésének a modszereit, Kiemelten az

tanulasi
alkalmas

egyenek
értékelésere

eredményeinek  az

modszereket, az
értékelés eljarasrendjét, kialakitasuk sordn
hogyan vonja be a dudalis képzohelyeket, és az

értékelésére. i . i

elvarasokat  hogyan ismertetik meg a
tanulokkal.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben
hogyan alkalmazzak a szakmai programban
meghatarozott és leirt értékelési modszereket,
eljardsokat.

M7 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,

Az intézmény a hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis

digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja

technologiak ¢és az
online tanulasi
eszk0zok
hasznalataval
0sztonzi az
innovaciot a tanitasi
¢és tanulasi tartalmak
és modszerek terén,
az iskolaban és a
dualis képzohelyen
egyarant.

az  intezmény  a  digitalis  oktatds
feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.
Vizsgalni  kell azt is, hogy a dualis
képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben
és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis szoftverek
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat
hogyan észtonzik a digitdlis  tananyagok
fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
és eszkozok haszndalatara.

eszkozok, intézményi

Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése
Szazalékos /%-os érték

Erosségek

Fejlesztendo teriiletek
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ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat

rendszeresen ellendrzik,

értékelik, és ezt
mérésekkel tamasztjak
ala.

El

Az intézmény
mindségiranyitasi
tevékenysége
keretében rendszeres
onértékelést végez.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az onértékelés milyen szerepet tolt be az
intézmény minoségiranyitdsi és
minoségfejlesztési  rendszerében. Vizsgalni
kell tovabba, hogy az intézmény hogyan vegzi
az  onértékelést a  jelen  Onértékelési
Kézikonyvben  meghatarozott  eljarasrend
alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a miikodési gyakorlat mennyire
van désszhangban egymassal.

E2

Az intézmény az
onértékelés
keretében méri és
értékeli a stratégiai
¢s a mindségcélok
megvaldsulésat, a
szakképzési
indikatorokat, a
partnerek igényét és
elégedettségét, a
szabalyozott
folyamatok
eredményességét, a
cselekvési terv
végrehajtasanak
eredményességét, az
oktatoi értékelési
rendszer

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
szerepet vallal az intézményi onértékelés
folyamataban, hogyan vesz részt a célok
megvalosulasanak, valamint az indikatorok és
egyeb mérési eredmények, a szabalyozott
folyamatok és cselekvési tervek
eredményességének az értékelésében.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban,
szabdlyozasaban, miikodtetésében, hogyan
iranyitia és szervezi az oktatoi értékelést,
személyesen milyen értékelési feladatokat
végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok
értékelésének szabdlyozasa és a miikodtetés
gyvakorlata biztositia-e a folyamatos szakmai

miikédtetését és t’el]’eSZtrfzenyt megitélni  képes  vezetdi
. o értékelest.

eredményességét.

E3 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,

Az intézmény
onértékelése kiterjed
az intézmény
digitalis
felkésziiltségének és
kdrnyezeti
fenntarthat6saganak
a felmérésére €s
értekelésére is.

hogy az intézmeényvezeto vezetési
programjaban  és vezetéi gyakorlataban
hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a
digitalizacio és a kornyezeti fenntarthatosag
irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény
digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti
fenntarthatosag szempontjabol az intézmény
mitkodéset, kiterjesztve mindezt az
infrastrukturalis feltételek és a sziikséges
munkatarsi  kompetenciak felmérésére és
értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok
értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a
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digitalis felkesziiltségiiket, a digitalis oktatdsi
modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis
kompetenciait,  tovabba a  kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a
tanitasi-tanuldsi tevékenységben.

E4
Az intézményben a

stratégiai célok
elérése érdekében

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény vezetoje kialakitott-e az
intézmenyi célrendszernek megfelelo korai
jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és

korai jelzérendszer hogyan haszndlja fel a szakmai-pedagogiai
miik6dik. munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
FELULVIZSGALAT F1 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,

(visszacsatolas, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja

az értékelés és a
feliilvizsgalat

eredményeit, megvalositja

a szlikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

Az intézmény az
onértékelés és a
kiils6 értékelés
eredményeit
megvitatja a relevans
partnerekkel,
felhasznalja a
szakmai-pedagogiai
munka folyamatos
fejlesztésére,
megfeleld cselekvési
tervet allit Ossze.

hogy az intézmény vezetdje hogyan hasznalja
fel a forrasokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba,
hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei
alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen
vezetoi intézkedéseket kezdeményez az oktato,
a szakmai csoport és az intézmény szintjén az
onértékelés és a kiilso értékelés eredmenyeit a
szakmai-pedagogiai  munka  értékelésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan
vesz részt személyesen az onértékelés és a
kiilso  értékelés eredményei  alapjan a
fejlesztési célok, celkitiizések
meghatarozasaban, a cselekvési  tervek
elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a
munkaba a relevans partnereit (oktatoi
testiilet,  egyeb  alkalmazottak,  dualis
képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek),
hogyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési
celok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, hogyan biztositia a megfelelo
human és infrastrukturalis erdforrasokat.

F2

A visszacsatolasi és
a feliilvizsgélati
eljarasok tamogatjak
az intézmény tanuld
szervezetként valo
mukodését, a

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény vezetoje hogyan irdanyitja és
szervezi az onértékelésen alapulo
mindségfejlesztési  tevékenységet, hogyan
biztositia, hogy a fejlesztési célok és a
cselekvési tervek az onértékelés eredményeire
épiiljenek.
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szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket és
javitjak a tanuldk, a
képzésben résztvevod
személyek esélyeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkdtelezett-e az
EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus
kovetkezetes és szisztematikus
miuitkodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo
szervezette valas elvét és gyakorlatat.

F3

Az intézmény széles
korben és
nyilvanosan
hozzatérhetové teszi
az értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja,
és szemeélyesen milyen szerepet vallal abban,
hogy széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetoek legyenek az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményei.

2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézmény mindségirdnyitasi tevékenysége keretében rendszeres idokozonként — legaldbb

kétévente — atfogd onértékelést végez. Az intézményi mindségiranyitasi rendszer kialakitasaval

egyidejileg, 2022. augusztus 31-ig az intézményeknek el kell késziteniik az intézményi

onértékelési folyamat szabalyozasat. A kétéves onértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indul.

Az elsé atfogd intézményi Onértékelést 2024. augusztus 31-ig kell az intézményeknek

elkésziteniuk.

2.1. Az intézményi 6nértékelés folyamatszabalyozasa

A folyamat neve

Intézményi onértékelés

1.Elokészités

felkészult

Az el6keészitd szakasz célja egyrészt, hogy az onértékelést
munkatarsak végezzék, masrészt,
onértékelés megvaldsitasdhoz a munkatarsak egyeztetett,

dokumentalt tervvel rendelkezzenek.

hogy az

Tevékenységek:
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1.1.Az oktatoi testiilet

tajékoztatasa az

Az oktatoi testiilet tijékoztatast kapjon az Onértékelés

céljarol, az onértékelési munka és folyamat részleteirdl, az

onértékelésrol elvégzendd feladatokrol és az elvart eredményrdl, a
munkatarsak feladatokba valé bevonasardl. Ezek a feladatok
vezetdi felhatalmazast is adnak a munkahoz. A feladatok
1smertetésén tal a munkatarsak érdekl6désének a felkeltése, a
felmertil6 kérdések megvalaszolasa képezi az oktatoi testiileti
tajékoztato elsddleges céljat.

Felelos: mindségiranyitasi csoport (MICS)

Ko6zremiik6do: iskolavezetés timogatasaval
oktatoi testiilet aktiv kozremiikddésével

Hatarido: 2023. janius 30.

Bemend dokumentum:

segédanyagok (Onértékelési Kézikonyv — szakképzd
intézményekre és az Intézményi Onértékelési Kézikonyv, az

IKK tovabbképzés segédanyagai)

Kimen6 dokumentum:

tajékoztatd anyag

EllenOrzés, értékelés

igazgato

1.2.Az onértékelésben
résztvevo munkatarsak

felkészitése

A felkészités célja, hogy az Onértékelésben részt vevd
munkatarsak megismerjék az EQAVET Keretrendszert,
annak alapelveit, logikdjat, felépitését, valamint alaposan
tanulmanyozzak és egységesen értelmezzék az Onértékelés
szempont- ¢és elvarasrendszerét. A k6zo6s munka sordn a
szempontokhoz  kapcsolt ~ értelmezések  (elvarasok)
segitségével hatarozzdk meg, mit jelentenek az egyes
onértékelési szempontok a sajat intézményi kontextusukban,
miikddési kornyezetiikben. Tekintsék at, vizsgaljak feliil az
egyes szempontokhoz rendelt intézményi folyamatokat és

szakképzési indikatorokat, és az intézményi sajatossagok
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figyelembevételével egészitsék ki azokat, azaz a kotelezdeken
kiviil rendeljenek hozzajuk tovabbi intézményi folyamatokat,
a folyamat miikddtetésének eredményességét meghatarozo
indikatorokat, sajat intézményi indikatorokat, partneri mérési
eredményeket, amelyek segitik az Onértékelés tényszerl
elvégzését.

Felelds: MICS

Kozremiikodok: az oktatoi testiilet Onértékelésbe bevont tagjai

Hatarido: 2023. augusztus

Bemend dokumentumok:

segédanyagok (Onértékelési Kézikonyv — szakképzd
intézményekre és az Intézményi Onértékelési Kézikonyv, az

IKK tovabbképzés segédanyagai)

Kimen6 dokumentum:

tajékoztatd anyag (EQAVET alapu intézményi onértékelési
szempontsor, az dnértékelési folyamat és modszertan rovid

leirasa, valamint az 6nértékelési munka sablonjai.)

Ellen6rzés, értékelés

intézményvezetd

1.3.Az onértékelés

tervének elkészitése

A terv részleteiben kell, hogy tartalmazza az Onértékelés
megvalodsitasi folyamatat, 1épéseit, feladatait. A terv rogziti
azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel egymas
kozott a feladatokat, kik, mely teriileteken, milyen
részfeladatokat és milyen litemezés szerint végeznek.

Az Onértékelési munkatervnek az alabbi elemeket javasolt
tartalmaznia:

e az Onértékelési munka célja, elvart eredmények;

e a megvalodsitashoz sziikséges feladatok, 1épések;

a feladatok hatarideje és iitemezése;
e az  Onértékelés  megvaldsitdsdhoz  sziikséges

er6forrasok tervezése:
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- emberi eréforrasok (MICS tagjai, egyéb kozremiikodo
munkatarsak),
- infrastrukturalis er6forrasok (terem, szamitogép,
nyomtato, projektor stb.),
- pénziigyi eréforrasok.
A terv elkészitésénél figyelemmel kell lenni arra, hogy a
megvalositasi folyamat 1épései kovessék a folyamatos
fejlesztés elvét.
Felel6s: MICS tagjai
Ko6zremiik6dok: MICS tagjai
az intézményi 6nértékelésbe bevont oktatok
Hatarido: 2023. augusztus
Bemend dokumentumok: segédanyagok (Onértékelési Kézikonyv — szakképzd
intézményekre és az Intézményi Onértékelési Kézikonyv, az
IKK tovabbképzés segédanyagai)
Kimend dokumentum: az intézményi onértékelés munkaterve

1.4. Az intézményi
onértékelés
munkatervének fenntartoi

elfogadasa

1.5. Az intézményi
onértékelés
munkatervének
megismertetése az oktatoi

testiilettel

2.Végrehajtas Az oOnértékelés végrehajtisa soran az Onértékelést végzo

munkatarsak az EQAVET alapu intézményi Onértékelési
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szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjak
az adott teriileten az intézmény miikodési gyakorlatat, majd
ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik az erdsségeket és a
fejlesztendo tertileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az
intézmény vissza tud csatolni, és sziikség esetén be tud
avatkozni a szakmai-képzési és egyéb mikodési

folyamataiba.

Tevékenységek:

2.1.Informacio- és

adatgyiijtés

Az informaci6- és adatgyljtés sordn az intézményben
Osszegyljtik az egyes onértékelési szempontok tekintetében
mindazokat az informdaciokat, adatokat és tényeket, amelyek
az oOnértékelés elvégzését, az erdsségek és a fejlesztendd
teriiletek feltarasat, azonositasat tamogatjadk, azaz az
intézmény adott teriileten alkalmazott gyakorlatait és e
gyakorlatok alkalmazasa révén elért eredményeit.

Az intézményi onértékelés soran alkalmazott informacio- és
adatgylijtés meghatdroz6 modszerei a dokumentumelemzés, a

kérdoiv és az interju.

2.1.1.Dokumentumelemzés

A dokumentumelemzés sordn az irdsban rogzitett miikodési
elemeket lehet feltarni, 6sszegytijteni. Ehhez tanulmanyozni
¢s tartalmilag elemezni kell az intézményi belsé miitkodés-
szabalyozo dokumentumokat (példaul SZMSZ, Hézirend,
Szakmai Program) és a belsd szervezeti dokumentumokat
(mint példaul az intézmény belsé mérési rendszere és az altala
szolgaltatott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartasok,

jelentések, beszamolok).

2.1.2.Kérddivezés
(partneri igény- és

elégedettségmérés)

A kérddivek elsésorban a relevans partnerek véleményének,
igényeinek és elégedettségének a felmérésére, megismerésére

adnak lehetéséget. Az intézmény az Onértékelése soran a
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kétéves oOnértékelési ciklusban legalabb egyszer kérddiv
segitségével vizsgalja a partnerek — a sziilok, a tanuldk és az
oktatok — elégedettségét, tovabba a dudlis képzohelyek és a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek szintén

elégedettségmérd kérdodivet toltenek ki.

2.1.3.Interjuzas

Az interjuk segitenek olyan miikddési elemek feltarasaban,
amelyek nem rogzitettek irasban, viszont az intézményben
mikodé gyakorlat. Interjukat lehet folytatni példaul a
folyamatok feleldseivel, az intézményvezetokkel, a
munkakozdsségek vezetdivel, a partneri kapcsolattartokkal.
Az interjuk egyben segithetnek a leirt szabalyozasok és a
valdés miikodés Osszevetésében, illetve tovabbi adatgyiijtési

forrasok azonositasaban is.

Felel6s:

MICS tagjai

Kozremiikodok:

MICS tagjai
az onértékelésbe bevont munkatarsak

a kérddivezésbe bevont partnerek

Hatarido:

évente

Bemeno dokumentumok:

intézményi onértékelési szempontok

Dokumentumelemzés:

intézményi bels6 miikodés-szabalyozé dokumentumok
(példaul SZMSZ, Hézirend, Szakmai Program) és a belsd
szervezeti dokumentumok (mint példaul az intézmény belsé
mérési rendszere €s az altala szolgaltatott adatok, vagy a
szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszdmolok)
Kérdoivezeés:

a partnerek: a sziilok, a tanuldk €s az oktatok, tovabba a dudlis
képzoéhelyek ¢és a végzetteket foglalkoztatdé gazdalkodo

szervezetek elégedettségét mérd kérddivei
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Interjazas:
a folyamatok feleléseivel, az intézményvezetdkkel, a
munkakdzosségek vezetdivel, a partneri kapcsolattartokkal

lefolytatott interjuk kérdései, szempontjai

Kimen6 dokumentumok:

A dokumentumelemzés eredménye
A partneri elégedettségmérések eredményei

Interjik mentett anyaga

EllenOrzés, értékelés

intézményvezetd

2.2.Az egyes onértékelési
szempontokhoz az
intézményi miikodési
gyakorlat leirasok

elkészitése

Az adott Onértékelési szemponthoz kapcsoléddan az

intézmény oktatasi-nevelési-képzési és egyeb

tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken
alapul6 feltdrdsa és ez alapjan az intézményi miikodési
gyakorlat tényszeri leirasa.

Az intézményi muikddési gyakorlat leirdsdndal az alabbiakat

célszerii szem el6tt tartani:

e Van-e jol azonosithatdo folyamat az adott szempont,
elvards megvalositasara, €s e folyamat végrehajtasa soran
milyen moddszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az
intézmény?

e Miobta és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen)
alkalmazza a kérdéses teriileten alkalmazott modszereit,
gyakorlatat az intézmény?

e Mennyire jellemzd (,,mindennapos”) ezeknek a
modszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalmazasa és mennyire
terjed ki az alkalmazés a teljes intézményre?

o Megvizsgalta-e az intézmény — €s ha igen, akkor mikor €s
hogyan — hogy az alkalmazott modszerei szakmailag
megfeleldek, eredményesek-e?

e Hogyan ¢s milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a

modszerek megfeleloségét?
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o A feliilvizsgélat és sziikség esetén a mérési eredmények
alapjan az intézmény javitja-e, illetve tovabbfejleszti-e a

kérdéses tertileten alkalmazott gyakorlatat?

A tényszerliség érdekében a miikddési gyakorlat leirasa soran

az alabbi elemeket kell bemutatni:

e ki (vagy kik),

e mit,

e mikor(tdl),

e hogyan,

e milyen rendszerességgel,

® miért,

e milyen szabalyozé dokumentumok, belsé szabalyok
alapjan végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten,
¢és hogy az intézménynél miik6dd gyakorlat mennyire van

Osszhangban a miikddtetésre kialakitott szabalyozéssal.

Felel6s: MICS tagjai
Ko6zremiik6dok: MICS tagjai

az informacio- és adatgytiijtésben részt vett munkatarsak
Hatarido: 2024. februar 28.

Bemeno dokumentumok:

0sszegylijtott informéciok €s adatok

intézményi onértékelési munkasablon

Kimen6 dokumentumok:

intézményi mitkodési gyakorlatok szoveges leirasa

2.3.A miikodési gyakorlat
adott onértékelési
szempontnak valo
megfelelosége %-0S

értékelése

intézményi miikodési gyakorlatok elemzése és értékelése
valosul meg. Az intézmény miikodésének értékeléséhez meg
kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg alkalmazott miikodési
gyakorlat mennyire felel meg az onértékelési szempont 4ltal

meghatarozott elvart intézményi mitkddésnek. Fel kell tarni és
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rogziteni kell a hidnyossagokat, problémakat, amelyeket
tapasztaltak és azt is, hogy mi miikodik jol.
Ertékelési kategoriak:
nem felel meg 0-20%
részben megfelel 21-50%
tobbnyire megfelel 51-80%
megfelel 81-100%

Felel6s: MICS tagjai

Ko6zremiik6dok: MICS tagok
a intézményi mikodési gyakorlatok leirdsat végzd
munkatarsak

Hatarido: 2024. marcius 31.

Bemend dokumentumok: miikodési gyakorlatok szoveges leirasa

Kimend dokumentumok: értekelt mitkodési gyakorlatok

Ellendrzés, értékelés: intézményvezetd

2.4.Erosségek és
fejlesztendo teriiletek
meghatarozasa az

intézmény miikodésében

Az intézményi mikodeési gyakorlat 6nértékelése soran

a miikodési gyakorlat leiras,

az onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,
az adott onértékelési szemponthoz kapcsolodo, az
intézmény eredményességét az adott teriileten jelzd
szakképzési indikatorok értékelése,

a kapcsolodo folyamatok miikodésének az értékelése,

a kapcsolodo partneri €s egyéb mérések eredményeinek az
értékelése,

a cselekvési  terv(ek) kapcsolodd  megvaldsult

fejlesztéseinek az értékelése, elemzése
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alapjan az intézménynek — onértékelési szempontonként — jo
mikddési gyakorlatokat, erdsségeket ¢és problémadkat,
hianyossagokat, fejlesztendd teriileteket kell azonositania,
rogzitenie.

Fejlesztendd teriilet(ek) meghatarozdsa azon Onértékelési
szempont esetében kotelezd, ahol a megfeleldség szazalékos

értéke 60% alatt van.

Felel6s:

a MICS tagjai

Kozremiikodok:

MICS tagjai

onértékelésben részt vevo kollégak

Hatarido:

2024, aprilis 15.

Bemeno dokumentum:

az intézményi miikddési gyakorlatok %-os értékelése

Kimen6 dokumentum:

miikodési gyakorlatleirdsok erdsségek ¢és fejlesztendd

teruiletek felsorolasaval

Ellenoérzés, értékelés:

intézményvezetd

2.5.Erosségek és

fejlesztendo teriiletek

A MICS attekinti az Onértékelést, és konszenzussal

meghatarozza az Onértékelésen beliili kapcsolatokat,

osszesitése Osszefiiggéseket kiilon az egyes oOnértékelési szempontok
esetében azonositott erdsségek ¢és kiilon a fejlesztendd
tertiletek kozott.

Felel6s: a MICS tagjai

Kozremiikodok: a MICS tagjai

Hatarido: 2024. aprilis 30.

Bemend dokumentum:

miikddési gyakorlatleirdsok erdsségek ¢és fejlesztendd

teriiletek felsorolasaval
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Kimend dokumentum:

Erésségek és fejlesztendd teriiletek intézményi szinten

Osszesitett listaja

EllenOrzés, értékelés:

intézményvezetd

2.6. A fejlesztendo

teriiletek rangsorolasa

Célja, hogy iranymutatést adjon arra vonatkozdan, hogy mely
fejlesztendd tertilettel, teriiletekkel célszeri elsddlegesen

foglalkoznia az intézménynek.

Felel6s: MICS tagjai

Ko6zremiik6dok: MICS tagok
intézményvezetd

Hatarido: 2024. majus 31.

Bemend dokumentum:

Erésségek és fejlesztendd teriiletek intézményi szinten

Osszesitett listaja

Kimend dokumentum:

Fejlesztend¢ teriiletek rangsorolt listaja

Ellenorzés, értékelés:

intézményvezetd

2.7.0ktatoi testiileti
eloterjesztés és dontés a

fejlesztésekrol

Az Onértékelés eredmeényeit sziikséges megismertetni az
oktatdi testiilet tagjaival, amely soran az oktatdi testiilet
megyvitatja és elfogadja az onértékelés eredményeit, tovabba

kijeloli a megvaldsitando fejlesztéseket

2.7.1.Az 6nértékelés
eredményeinek

bemutatasa az oktatoi

Célja, hogy a munkatarsak megismerjek az Onértékelés
eredményeit, fobb megallapitasait, és ennek részeként azokat

a fejlesztendo teriileteket, amelyekkel — az onértékelés soran

testiiletnek feltart informéciok alapjan — elsddlegesen foglalkoznia kell
az intézménynek, €s ezek alapjan donthessenek arrol, hogy
mely fejlesztés(eke)t inditjak el az intézményben.

Felel6s: a MICS tagjai
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Ko6zremiik6dok: MICS tagjai
iskolavezetés
Hatarido: 2024. majus 31.

Bemend dokumentumok:

kitoltott onértékelési sablonok
Erosségek ¢és fejlesztendd teriiletek intézményi szinten
Osszesitett listaja

Fejlesztendo teriiletek rangsorolt listaja

Kimen6 dokumentum:

Onértékelési dokumentaciod

szobeli prezentacid

EllenOrzés, értékelés:

intézményvezetd

2.7.2.A megvalositando

fejlesztések kijelolése

Az oktatdi tantestiilet kivalasztja és dont arr6l a 3-6 relevans
fejlesztendo teriiletrél, amelyekre vonatkozdan az intézmény

célokat tiiz ki és intézkedéseket hoz, cselekvési tervet készit.

Felelds: intézményvezetd
Ko6zremiikodok: oktatoi testiilet
Hatarido: 2024. janius 30.

Bemend dokumentumok:

A MICS-nek a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listdja
alapjan az intézményvezetdvel egyeztetett javaslatai a

fejlesztendd tertileteket illetden

Kimen6 dokumentum:

Fejlesztendo teriiletek listaja

3.Kovetés

Az oOnértékelés értéke, haszna az, hogy az Onértékelés
eredményei alapjan azt fejlesztés, beavatkozas koveti, és ezek
eredményét értékelik, valamint rendszeresen bemutatjdk az
oktatéi testiiletnek, az egyéb alkalmazottaknak és az

intézmény relevans partnereinek.
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Tevékenységek:

3.1.Fejlesztési célok

Az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd

meghatarozasa terliletekre fejlesztési célok meghatarozasa, kitiizése.
Felel6s: MICS tagjai
Ko6zremiik6dok: MICS tagjai
oktatoi testiilet
Hatarido: 2024. julius 10.

Bemend dokumentum:

Fejlesztend¢ teriiletek listdja

Kimend dokumentum:

Fejlesztési célok

EllenOrzés, értékelés:

intézményvezetd

3.2.Cselekvési tervek

készitése és megvaldsitasa

A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény
meghatarozza a kitlizott fejlesztési célok elérésének részletes
utjat.

Az oktatoi testiilet fogadja el €s a fenntartd hagyja jova.

Felelos:

Fejlesztési csoportok (FCS) vezetoi

Kozremukodok:

FCS-ok tagjai

esetlegesen kiils6 szakértok
MICS

oktatoi testiilet

fenntarto

Hatarido:

2024. julius 31. oktatoi testiileti elfogadas
2024. augusztus 31. fenntartoi jovahagyas

Bemend dokumentum:

Fejlesztési célok

Kimen6é dokumentum:

Cselekvési tervek
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EllenOrzés, értékelés:

intézményvezetd

3.3.Cselekvési tervek

A kovetkezd Onértékelés soran értékelni kell, hogy a

megvalosulasanak befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek
értékelése eredményeképpen az intézmény kielégiti-e az onértékelési
szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolddo
kovetelményeket.
Felelds: FCS-ok vezetdi
Ko6zremiik6dok: FCS-ok tagjai
MICS
oktatoi testiilet
Hatarido: 2026. jalius 31.

Bemend dokumentumok:

cselekvési tervek

onértékelési dokumentumok

Kimen6 dokumentum:

jo gyakorlatok

intézményi folyamatszabalyozas

Elleno6rzés, értékelés:

intézményvezetd

4.0sszegzés az onértékelés

Az onértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell

megvaldsulasanak végezni az Onértékelési munka attekintését, értékelését, a
tapasztalatairol megvaldsitds pozitiv és negativ tapasztalatainak az
Osszegyljtését, valamint az Onértékelés intézményi
folyamatanak, modszereinek és eszkozeinek a feliilvizsgalatat
€s javitasat.
A végsd cél az intézmény Onértékelési rendszerének a
kialakitasa és folyamatos, hosszutavon torténd miikodtetése.
Felelds: MICS tagjali
Ko6zremiikodok: MICS tagjali
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oktatoi testiilet
Hataridé: 2024. szeptember 30.
Bemend dokumentumok: onértékelési dokumentacid
Kimend dokumentumok: javitott onértékelési kézikonyv
Ellen6rzés, értékelés: intézményvezetd

3. Az intézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi 6nértékelés sablonjai a mindségiranyitasi kézikonyv mellékletében talalhatok.

V. Az intézmény vezetéjének onértékelése

Az intézményi onértékelés rendszerét ugy kell kialakitani, hogy annak keretében sor keriiljon az
intézményvezetd onértekelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirtakat, amely
szerint ,,az igazgatd munkdjat az oktatoi testiilet és a képzési tanidcs a vezetd megbizdsanak
masodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérddives felmérés alapjan

értékeli”.

1. Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatarozasa

Az intézményvezetdi onértékelés eldkeészitését a MICS koordinélja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcesolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz, mert az
elokészitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenységét, ha az
intézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat onértékeleési
szempontonkénti leirasa, megtortént az adott szempontnak valdé megfeleldsség értékelése, az
értékelés indoklasa €s az erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa, hiszen mindezek és az
intézményvezetd tevékenységérél és vezetdi kompetenciairdl szo6ld partneri visszajelzések
szolgéltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri kdrnek ebben az esetben az

oktatokat, €s a munkaerd-piaci partnereket (dualis képzohelyek oktatoi) kell tekinteni.
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2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

A folyamat neve:

intézményvezetdi onértékelés

1.Elokészités:

a partneri elégedettségi kérddivek elkészitése

Tevékenységek:

1.1.A partneri kérdoivek

az oktatdi testiilet és a munkaerd-piaci partnerek

osszeallitasa kérddiveinek dsszeallitasa az Onértékelési Kézikonyv
sablonjai és az intézményi sajatossagok alapjan

Felel6s: MICS tagjai

Ko6zremiik6dok: MICS tagok

Hatarido: 2022. december 21.

Bemend dokumentumok:

az Onértékelési Kézikonyv sablonjai

Kimen6 dokumentumok:

oktat6i és munkaerd-piaci partneri kérdéivek

Elleno6rzés, értékelés:

intézményvezetd

1.2.A partnerek kérdodives

elégedettségmérése

az oktatok és a munkaerd-piaci partnerek kérddives

megkérdezésének lebonyolitasa

Felelds: MICS vezetd

Ko6zremiik6dok: MICS tagok
a kérddivezésbe bevont munkatarsak
partnerek

Hatarido: oktatoi kérddiv — 2024. januar 31.

munkaerd-piaci kérdéiv — 2024. marcius 31.

Bemend dokumentumok:

Intézményi kérddivek

Kimen6d dokumentumok:

kitoltott kérddivek
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EllenOrzés, értékelés:

MICS tagjai

1.3.A beérkezett partneri

kérdoivek osszesitése

partneri csoportonként dsszesitett kérddivek

Felel6s: MICS tagjai
Ko6zremiik6dok: MICS tagok
Hatarido: oktatoi kérdoiv — 2024. marcius 31.

munkaer6-piaci kérd6iv — 2024. marcius 31.

Bemend dokumentumok:

kitoltott kérddivek

Kimend dokumentumok:

Osszesitett kérddivek

EllenOrzés, értékelés:

intézményvezetd

1.4.A partneri kérdéivek

oOsszesitett eredményének és

a kérdoivezés Osszesitett eredményei és az intézményi

onértékelés dokumentumai atadasa az

az intézményi onértékelés intézményvezetdnek

eredményének atadasa az

intézményvezetonek

Felel6s: MICS tagjai

Ko6zremiik6dok: MICS tagok
intézményvezetd

Hatarido: 2024. marcius 31.

Bemend és kimend

Osszesitett kérddivek

dokumentumok: intézményi onértékelés eredménye
Ellendrzés, értékelés: intézményvezetod

2.Végrehajtas

Tevékenységek:
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2.1.Vizsgalat, elemzés

Az intézményvezetd megvizsgalja és elemzi

- az intézményi Onértékelés soran onértékelési
szempontonként megfogalmazott miikodési
gyakorlat leirasokat,

- amikodési gyakorlatok szazalékos €s szoveges
értékelését, és a szempontonként feltart
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket,

- az értékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat
munkadjara vonatkozé partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, munkaerd-piaci

partnerek megkérdezésének eredményei).

Felelds:

intézményvezetd

Hatarido:

2024. jilius 31.

Bemend dokumentumok:

Osszesitett partneri kérddivek

intézményi onértékelési dokumentumok

Kimen6 dokumentum:

intézményvezetdi onértékelési dokumentumhoz

kapcsolodo feljegyzések

Elleno6rzés, értékelés:

intézményvezetd

2.2.Az intézményvezetoi

onértékelési dokumentum

Az intézményvezetd meghatdrozza és leirja a sajat

magara megfogalmazott erdsségeket és fejlesztendd

elkészitése teriileteket (legfeljebb 6), tigy, hogy egy-egy erdsség
vagy fejlesztendd teriilet egy vagy tobb onértékelési
szempontra is vonatkozhat.

FelelOs: intézményvezetod

Hatarido: 2024. julius 31.

Bemend dokumentum:

intézményvezetdi onértékelési dokumentumhoz

kapcsolodo feljegyzések
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Kimend dokumentum:

intézményvezetdi onértékelési dokumentum

EllenOrzés, értékelés:

intézményvezetd

3.Kovetés:

Tevékenységek:

3.1.Cselekvési terv készitése

Az intézményvezetd megvaldsitani kivant fejlesztési

feladatainak megtervezésére és megvalositasara

cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

e a fejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges
feladatokat;

e a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

e a feladatok litemezését (iddigény, hatarido);

e a feladatok végrehajtasaban résztvevoket
(kozremiik6do);

e a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

e a fejlesztés megvalositasdhoz sziikséges erdforrasokat.

Felel6s:

intézményvezetd

Hatarido:

2024. julius 31.

Bemend dokumentum:

intézményvezetdi onértékelési dokumentum

Kimen6 dokumentum:

intézményvezetdi cselekvési terv

Ellendrzés, értékelés: intézményvezetd

3.2.Megkiildés a Az intézményvezetd az Onértékelési dokumentumat, a

fenntartonak cselekvési tervét az intézményi cselekvési tervvel egylitt
eljuttatja a fenntartohoz.

Felelods: intézményvezetod

Hatarido: 2024. augusztus
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Bemend ¢s kimend intézményvezetdi onértékelési dokumentum
dokumentumok: intézményvezetdi cselekvési terv

intézményi cselekvési terv

EllenoOrzés, értékelés: fenntarto

3. Intézményvezet6i onértékelési szempontsor

Az intézményvezetéi Onértékelési szempontsor azonos az intézményi Onértékelés
szempontsoraval (lasd V.1.). Az intézményvezetdnek az Onértékelését azonban a szerint kell
elvégeznie, hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai,

személyes szerepvallaldsa és vezetdi kompetenciai (lasd 11.5.2.).
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VI. Mellékletek

1. szamu melléklet: Intézményi indikatorrendszer

trendvizsgalathoz a szakképzo intézmény
évente gyljti az oktober 1-jei 1étszamadatat
azonos bontasban/kategdériaban

(intézménytipus, dgazat, szakma). A
trendvizsgélathoz legalabb 3 év adata
szlikséges, mert a vizsgalat célja annak
bemutatasa, hogy a 1étszam adott kategoriaban
tendenciajat tekintve ndvekszik vagy csokken-
e. A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus
abrazolasaval (vonaldiagram, oszlopdiagram)
vagy id6beli viszonyszam (lanc- vagy
bazisviszonyszam) szdmitasaval és azok
elemzésével. Idobeli viszonyszdm szamitasa
esetén: A masodik adatgylijtési évtol
kezdddden vizsgalja kategdridnként az idobeli
valtozast. A valtozas mértékének szdmitasanal
a viszonyitas alapja lehet az el6z0 tanév adata
vagy az els6 adatgytijtés évének adata. [%]

A mutato6 szamitasa:

Létszamvaltozas az el6z0 év adatahoz
viszonyitva = az adott tanév létszdmadata / az
el6z6 tanév 1étszamadata * 100
Létszdmvaltozas az elsd év adatahoz
viszonyitva = az adott tanév létszamadata / az

elsé adatgytjtés évének létszamadata * 100

Indikator Definialasa, kiszamitasa Adatforras
1. Tanul6létszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober | A szakképzo
1-jén szakmai oktatasban tanulok szama. A intézményben

adott tanév
oktober 1-jén
szakmai
oktatasban
tanulok szama:

KRETA.
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2. A szakképz6

intézmény 9.
évfolyamara
jelentkezOk és
felvettek szama
[f6] és aranya

[%]

Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a
»tuljelentkezés™ adott agazat, intézménytipus
esetén.

A mutato szamitasa:

JelentkezOk és felvettek aranya =a 9.
évfolyamra jelentkezdk szama / a 9.

¢vfolyamra felvettek szdma * 100

A szakképz6
intézmény 9.
évfolyamara
jelentkezok
szama ¢és a
szakképzd

intézmény 9.

aranya az

100

intézménytipuson évfolyamara
ként, felvettek szama:
agazatonként KIFIR.

3. A szakképzd A szakképz6 intézménybe jaro tanuloi Tanuloi
intézményben jogviszonyban 1év0 tanulok szdmat kell a jogviszonyu
egy oktatora jutd | szakképzo intézményben tanitd oktatdk tanulok szama:
tanuloi szamadra vetiteni. KRETA Heti
jogviszonyu A mutato szamitasa: orakeret: KRETA
szakképzd Egy oktatora jutd tanulodi jogviszonyu tanuldk | tantargyfelosztas.
intézményi széma = tanuldi jogviszonyl tanulok szama,
tanulok szama szamitott oktatoi 1étszam * 100

ahol

- a szamitott oktatoi 1étszam = heti orakeret/22
oOra,

- heti 6rakeret, a fenntart6 altal adott tanévre
engedélyezett heti ératdmeg a dudlis partnerek
oraszamai nélkdil.

4. A szakképzd A mutato szamitasa: Szakképzési
intézményben Szakképzési munkaszerzédéssel rendelkezok munkaszerz0déss
szakképzési aranya = szakképzési munkaszerz6déssel el rendelkez6
munkaszerzddéss | rendelkez6 tanulok szama / szakirdnyt tanuloi
el rendelkezok oktatdsban részt vevo tanulok dsszlétszama * jogviszonyl

tanulok szama:
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intézmény
szakiranyu
oktatdsaban

résztvevo tanulok

KRETA.
Szakiranyu
oktatasban

résztvevo tanuloi

Osszlétszamahoz jogviszonyu

viszonyitva [%] tanulok
Osszlétszama:
KRETA.

5. A szakmai Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany | A szakképz6
oktatasban szdzaléka olyan tanuld, aki szakmai oktatasban | intézményben
felnottképzési felnottképzési jogviszonnyal vesz részt. adott tanév
jogviszonnyal A mutatd szamitasa: oktober 1-jén
résztvevok Felnd6ttképzési jogviszonyu tanuldk aranya = szakmai
aranya az felndttképzési jogviszonyu tanulok szdma / oktatdsban

intézmény teljes | szakmai oktatasban tanulok Osszlétszama * 100
tanuloi
1étszdmahoz

viszonyitva

tanulok szama:
KRETA.

A szakképz6
intézményben
adott tanév
oktober 1-jén
szakmai
oktatasban
felnottképzési
jogviszonnyal
tanulok szama:

KRETA.

6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos
kompetenciaméré | kompetenciamérés eredményeinek
s eredményei atlageredményét kell intézménytipus és

vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni

Az Oktatasi
Hivatal honlapjan
kozzétett

jelentések
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szakképzd intézményként, feladatellatasi
helyenként (telephelyenként), mérési
tertiletenként (pl. matematika, olvasas-
szovegértés) kiillon megadva. Az eredmények
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgélni
kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a
szakképzd intézmény mérési teljesitménye az
orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo

intézmények atlagahoz.

(https://
www.kir.hu/okmf
it). A jelentések
koziil a
Telephelyi
jelentés
hasznalata adja a
legrészletesebb

adatokat az

® 25% alatt teljesitd tanulok aranya az 6sszes
vizsgalatban részt vett tanul6hoz
viszonyitva intézménytipusonként,
kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika),

e 25 ¢s 80% kozott teljesitd tanulok aranya az
Osszes vizsgalatban részt vett tanul6hoz
viszonyitva intézménytipusonként,
kompetenciateriiletenként (anyanyelv,

matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén
megtorténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszagos

atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

értékeléshez,
elemzéshez.
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalositott mérés Az NSZFH altal
eredményei eredményeinek intézménytipusonkénti megkiildott
Osszegzése. Vizsgalati lehetdségek: eredményeket

tartalmaz6 Excel-
tabla. A Nemzeti
Szakképzési és
Felné6ttképzési
Hivatal GINOP-
6.2.2-VEKOP15-
2016-00001
azonositd szamu,
,»A szakképzést
végzettség nélkiil
elhagyok
szdmanak
csokkentése”
elnevezésl
kiemelt projektje
altal szervezett

0rszagos
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kompetenciaméré
scéljaa
lemorzsolddassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos
tanulok nyomon
kovetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének
tamogatasa.

8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatésa és a Lehet a KRETA,
kozismereti, tanévenkénti eredmények Osszehasonlitisa az intézmény éves
kulturalis és nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei €s beszamoloja, a
sporteredmények | telepiilési. szakképzo

intézmények
versenyeredmény
einek
nyilvantartasara
hasznalt
adatbazis.

9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek Szakmai
mutato elhelyezkedési aranya. oktatasban

A mutato6 szamitasa: sikeresen végzett
Szakmai oktatasban végzettek elhelyezkedési tanulok szama:
aranya = elhelyezkeddk szama / szakmai KRETA. (Fontos
oktatasban sikeresen végzettek szdma * 100 megemliteni,
Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, hogy a KRETA
akik: oktober 1-jei
e szakképzo iskolaban végeztek és érettségire | SZIR-STAT
felkészitd képzésben tanultak tovabb, adattablja az
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e technikumban végeztek ¢s felsdoktatasban
tanultak tovabb,

e szakképzo iskolaban vagy technikumban
végeztek és masodik vagy tovabbi
szakképesités megszerzéséért tanultak
tovabb,

e szakképz0 iskolaban vagy technikumban
végeztek és a sikeresen befejezett szakmai
oktatdsban sikeresen megszerzett szakmai
végzettségliknek megfelelé munkakorben

helyezkedtek el.

el6z6 tanévben
végzettekre
vonatkozbdan
tartalmaz adatot.)
A sikeresen
végzett tanulok
koziil az
érettségire
felkészito
képzésben
résztvevok szama,
a felsGoktatasban
tovabbtanulok
szama, a tovabbi
szakma vagy
szakképesités
megszerzeése
érdekében
tovabbtanulok
szama, a
szakmajukban
elhelyezkedettek
szama: a
szakképzd

intézmény altal

miikodtetett
palyakdvetési
rendszer.
10.A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 | Szakképzési
¢s a munkaadok | honappal kordbban sikeresen befejezett intézményekben
elégedettsége a tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos | végzetteket
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megszerzett
képességekkel /

kompetenciakkal

elégedettsége a szakmajuknak megfeleld
munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges
szakmai kompetenciaikkal. Indikator
kiszamitasa: A képzést 12—-36 honappal
korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatdo munkaltatok elégedettségének
egyedi ¢s atlagos szazalékos értéke, amely
megmutatja, hogy mennyire elégedettek az
adott képzést sikeresen befejezett, a
szakmajuknak megfelel6 munkakorben
foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével,
a munkavégzéshez sziikséges
kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36
hénappal korébban sikeresen befejezett
tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szézalékos
elégedettsége a munkavallaloik altalanos
munkavallaloi kompetencidival. Indikator
kiszdmitasa: A szakmai oktatast 12—36
honappal kordbban sikeresen befejezett
munkavallalokat foglalkoztato munkaltatok
elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos
értéke, amely megmutatja, hogy mennyire
elégedettek a szakmai oktatést sikeresen
befejezett munkavallaloik altaldnos

munkavallal6oi kompetencidival.

foglalkoztato
munkaerd-piaci
partnerek
elégedettség-

mérése.

11.Vizsgaeredménye
k (érettségi

vizsga, szakmai

A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat
lezaro eredmények, tantargyankénti /

szakmankénti / dgazatonkénti atlaga.

Lehetséges
adatforras

érettségi vizsga
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vizsga, agazati

alapvizsga)

esetén: kétszintli
érettségi szoftver.
Lehetséges
adatforras
szakmai vizsga
esetén: iskolai
rendszer(i
torzslapnyilvantar
tasi feliilet vagy
KRETA.
Lehetséges
adatforras agazati
alapvizsga esetén:

KRETA.

12.Sikeres szakmai
vizsgat tett

tanulok ardnya,

A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara
bocsathato tanulok hany szazaléka tesz sikeres

vizsgat. A mutatd szdmitasa: Sikeres szakmai

A szakmai vizsga
torzslapnyilvantar

tasi rendszere

csoport szinten)

Osszegyljtése. Ezek lehetnek helyi, régios és

orszagos dijak, tovabba barmilyen teriileten (pl.

az dsszes, adott vizsgat tett tanulok ardnya = sikeres szakmai vagy KRETA.
vizsgaiddszakban | vizsgat tett tanulok szama / vizsgara bocsathato
vizsgazok tanulok * 100
szdmahoz
viszonyitva
Osszesen €s
szakmanként [%]

13.Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni A vizsgalt
elismerések kitlintetések, dijak, elismerések tanévben a
(intézmény, figyelembevétele sziikséges, hanem az szakképzo
intézményi intézményt, mint szervezetet érintd elismerések | intézmény altal

elnyert

elismerések,
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sport, kultira, kozélet, szakma) elnyert
intézményi elismerések. Az indikator egy-egy

tanévben megszerzett elismerések

kitintetések,
dijak: az

intézmény sajat

Osszegylijtését, felsorolasat teszi sziikségessé. nyilvantartasa
Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek alapjan.
Osszeallitott listain szerepld elismeréseket az
intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.
14.Szakmai Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, A vizsgalt
bemutatok, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, tanévben a
konferencidk, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakképzd
szakmai szakmai tudasanak az atadasat tamogatja, és intézmény altal —
rendezvények amelynek a f6 szervezdje az intézmény. Ilyen intézményen
lehet példaul: szakmai konferencia, orszadgos beliil és/vagy
vagy regionalis szakmai versenyek, Uj kiviil —
technolodgiakat és piaci szereploket bemutatd megrendezett
szakmai nap vagy vasar. szakmai

bemutatok listaja

sajat nyilvantartas

alapjan.

15. A vizsgalt A mutato6 azt mutatja meg, hogy az intézményt | A szakképzo
tanévben a elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok szama intézményben
szakképzd milyen ardnyu az intézménybe adott tanévben | adott tanitési év
intézmény altal — | beiratkozottak szamahoz viszonyitva. oktober 1-jén
intézményen A mutato szamitasa: Lemorzsolodas mértéke = | tanulok szama:
beliil és/vagy lemorzsolodo tanulok szama, oktober 1-jei KRETA. Az adott
kiviil - 1étszam + belépett tanulok szama * 100 tanitasi évben az
megrendezett ahol intézménybe
szakmai e a lemorzsolddo tanulok szama: az adott oktober 1. utan,
bemutatok listaja tanévben az intézményt oktober 1. utan de junius 16. elott
sajat sikeres végzés nélkiil elhagyok szama,
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nyilvantartés

alapjan

amibe nem tartozik bele az a tanuld, akinél a
jogviszony megsziinésének oka: o kiilfoldre
koltozés, o masik intézménybe valo atvétel;

e az oktober 1-jei 1étszam: a szakképz6
intézményben adott tanév oktdber 1-jén
tanuldk szama;

e a belépett tanulok: az adott tanévben a
képzésbe oktober 1. utan, de jinius 16. eldtt

belépett tanulok szama.

belépett tanulok
szama: KRETA.
Az adott tanévben
az intézménybdl
oktober 1. utdn
kilépett tanulok
szama: KRETA.

16.Elégedettségmére

s eredményei

(sziilo, oktato,
tanulo, dualis

képzbhely,

munkaerdpiac)

Az adott partner szazalékos elégedettsége az
elégedettségi kérddivben felmeriild témakra
vonatkozoan. Az indikator kiszdmitdsa: Az
adott partner elégedettségének egyedi €s
atlagos széazalékos értéke, amely megmutatja,
hogy mennyire elégedett az adott témaban az

intézmény mitkodésével, folyamataival.

Partneri
elégedettségi
kérdoiv

eredménye.

17.Intézményi

neveltségi
mutatok
(fegyelmi esetek,
igazolatlan
mulasztasok
szama,
dicséretek)
[db/tanév]

[Ora/tanév]

A mutato6 az adott tanévre vonatkozodan
tartalmaz informéciot a fegyelmi esetek,
dicséretek €s az igazolatlan mulasztasok
szamarol. A mutatot az intézmény
héazirendjében szabalyozott fegyelmezési
intézkedések formaira vonatkozdan kell
szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés,
osztalyfonoki figyelmeztetés, igazgatdi intés,

).

Adatforrés lehet a
KRETA vagy az
intézmény sajat

nyilvantartasa.

18.Hatranyos

helyzeti (HH)

tanulok aranya a

A mutat6 szamitasa:
HH tanulok aranya = HH tanulok szama /

tanuloi Osszlétszama * 100

Jogviszonnyal
rendelkezd

tanulok (tanuloi
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teljes tanuldi
létszamhoz

viszonyitva [%]

¢s felndttképzési)
oktober 1-jei
1étszdma:
KRETA.
Hétranyos
helyzetii tanulok
szama oktober 1-

jén: KRETA.

19.Sajatos nevelési
igényl (SNI)
tanulok aranya a
teljes tanuloi
1étszdmhoz

viszonyitva [%]

A mutatd szamitdsa: SNI tanulok ardnya = SNI

tanulok szama / tanuldi 0sszlétszam * 100

Tanuloi
jogviszonnyal
rendelkezd
tanulok oktober
1-jei 1étszama:
KRETA.

Sajatos nevelési

igényl tanulok
szama oktober 1-
jén: KRETA.
20.Szakmai 1. A mutatd szamitasa: Oktatok
tovabbképzésen Szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok Osszlétszdma

résztvevd oktatok
aranya [%] €és a
tovabbképzésbe
fektetett 6sszeg
[Ft/f6]

aranya = szakmai tovabbképzéseken résztvevo

oktatok szama / oktatok 6sszlétszdma * 100

ahol

e szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok
szama: az oktober 1-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevo, teljes
munkaiddben és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama (a

vizsgalatnal az elmult év oktober 1. 6ta

oktober 1-jén:
KRETA. Szakmai
tovabbképzésen
résztvevo oktatok
szdma oktober 1-
jén: KRETA.
Szakmai
tovabbképzésen
résztvevo oktatok

szdma: KRETA.
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tovabbképzésen részt vettek szamat kell
figyelembe venni),

e oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes
munkaiddben és részmunkaidében

foglalkoztatott oktatok szama

2. A mutat6 szamitasa: Szakmai képzésre
forditott, egy fore jutd koltség = szakmai
képzésre forditott sszeg / oktatok

gsszlétszama * 100

Tovabbképzésre
forditott 0sszeg:

SAP.

21.Szakértoi,

szaktanacsadoi,
vizsgaztatoi
tevékenységet
folytat6 oktatok
aranya a teljes
oktatoi testiilet
1étszamahoz

viszonyitva

A mutat6 szamitasa:

Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi

tevékenységet folytatd oktatok aranya =

szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi

tevékenységet folytatd oktatok szama / oktatok

Osszlétszama * 100

ahol

e szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki
tevékenységet folytatok szdma: az oktober
1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi,
vizsgaztatdi tevékenységben résztvevo,
teljes munkaiddben foglalkozatott oktatok
¢s a részmunkaiddben foglalkoztatott
oktatok szama (minden oktatot egy fonek
szamitva, fliggetleniil att6l, hogy milyen
mértéki a részmunkaido), - oktatok
Osszlétszama: az oktdber 1-jén teljes
munkaiddben foglalkozatott oktatok és a
részmunkaidében foglalkoztatott oktatok

szama

KRETA vagy az
intézmény sajat

nyilvantartésa.
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22. A szakképz6
intézmény
nyertes
palyazatainak
szama és az

elnyert dsszegek

Az indikator az egy-egy tanévben megnyert
palyazatok Osszegylijtését, felsorolasat teszi
sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd
tanévek Osszeallitott listait az intézmény

tanévrol tanévre Osszehasonlitsa.

Az indikator az
egy-egy tanévben
megnyert
palyazatok
Osszegyljtését,
felsorolasat teszi
szlikségessé.
Fontos, hogy az
egymast kovetd
tanévek
Osszeallitott listait
az intézmény
tanévrol tanévre

Osszehasonlitsa.
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2. szamu melléklet: Az intézményi 6nértékelés soran alkalmazandoé partneri
méroeszkozok

2.1. A tanulok elégedettségét méré kérdoéiv

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vélassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola
munk4jarol valos képet kaphassunk.

1. | Az iskola rendszeresen tdjékoztat, példaul a didk-
onkormanyzaton, osztalyfonokon, elektronikus feliileten
(DIAKJAINK facebook csoporton) keresztil a tanév

feladatair6l és ezek megvalosulasarol. 0O|1|2]|3]|4
2. | Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést
kovetden konnyen el lehet helyezkedni a térségben. 0|1|2]|3]|4

3. | Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait
(pl. miikodtet didkonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre,
sth.). 0/1]2|3]|4
4. | A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd
orakon, pszichologus, gyogypedagdgus, vagy egyéb eldadok

altal tartott foglalkozésokon. 0|1]2[3]4
5. | Az iskola eredményesen segiti a tanulméanyaikban lemaradé
tanulokat. 0|1|2]|3]|4

6. | Aziskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. | Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre
(szakkor, szabadidds tevékenységek). 0|1|2]|3]|4
8. | Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (4gazati
alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai vizsgéra) torténd

felkészitésre. 0|1]2]|3]|4
9. | Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.(oktatasi ismeretek

alkalmazdsa a mindennapi gyakorlatban) 0[1]2[3]4
10. | Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl.

csoportmunka, szamitogéppel végzendd feladatok,

szemléltetés, magyarazat stb. 0|1|2|3]|4

11. | Az iskola az elsajatitandé szakmai tartalmak felosztasa soran
figyelembe veszi azoknak a vallalkozasoknak a véleményét,
ahol a tanul6k munkaszerzédéssel tanulnak. 0|1]2[3]4
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12.

Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének
a modszereit, az ¢értékelés eljarasrendjét, amelyeket
megismertetnek a tanuldkkal.

13.

Az oktatok kozel azonos elvek mentén kialakitott értékelési
modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

14.

Az iskola biztositja a digitalis oktatds feltételrendszerét a
digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az eszkozpark teriiletén.

15.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanuldk
munkaszerzddéssel tanulnak), bemutatjdk a legmodernebb
eszkozoket, technologiakat, digitalis eszkozoket, szoftvereket.

16.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitélis
felkésziiltsége megfeleld legyen.

17.

Az iskola nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra,
¢s erre 0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra,
hogy a tanulok tudasa fejlodjon a fenntarthatosag terén.

18.

Az iskola az energiatakarékossagot ¢és a kornyezettudatossagot
érvényesiti minden teriileten (pl. hulladékminimalizalas,
szelektiv  hulladékgytijtés, zo0ld ndvények, szell6zés,
energiatakarékossag, stb.).

19.

Az iskola hatékony palyaorientaciés ¢és pdalyavalasztasi
tevékenységet folytat.
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2.2. A sziil6i elégedettséget méré kérdoiv

Sziiloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vélassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az iskola
munk4jarol valos képet kaphassunk.

1. | Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfonokon, sziiléi
munkako6zdsségen keresztiil a tanév feladatair6l, és ezek
megvalosulasarol. 0l11213]|4

2. | Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést
kovetden konnyen el lehet helyezkedni a térségben.

3. | Az iskola megfeleld tajékoztatdst ad a dudlis (munkahelyi)
képzésrol, a tanulok képzési lehetdségeirdl.

4. | Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado
tanulokat.

5. | Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. | Aziskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre
(szakkor, szabadidds tevékenységek).

7. | Az iskoldban nagy figyelmet forditanak a tanulok digitalis
tudasanak fejlesztésére.

8. | Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és
egészségtudatos nevelésére.

9. | A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejlesztd
ordkon, pszicholdgus, gyogypedagdgus, vagy egyéb eldadok
altal tartott foglalkozasokon.
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10.

Az iskolaval wvaldé kapcsolattartds formai megfeleldek,
hatékonyan biztositjak a sziilok szaméara, hogy hozzajussanak
az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.

11.

Az oktatok egyértelmiien meghatdrozzdk a tanuldk
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, amelyet
megismertetnek a tanulokkal.

12.

Az oktatok kozel azonos elvek mentén kialakitott értékelési
modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

13.

A tanulok munkéjanak ellenérzése rendszeres.

14.

A sziilok a Kréta rendszerén, illetve a fogadoodrakon, sziildi
értekezleteken rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik
elérehaladasarol.

15.

Az iskola az energiatakarékossagot ¢és a kornyezettudatossagot
érvényesiti minden teriileten (pl. hulladékminimalizalés, z6ld
novények, szelldzés, energiatakarékossag, stb.).

16.

Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi
tevékenységet folytat.
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2.3. Az oktatok elégedettségét méro kérdoiv
Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vélassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az
intézmény munkdjarol valos képet kaphassunk.

1. | Az intézmény megalapozottan és egyértelmilien meghatérozta a
céljait, célkitlizéseit, és biztositja ezek mérhetoségét. 0|12 ]|3|4

2. | A képzések és a képzési programok Osszhangban vannak a
stratégiai célokkal. 0|12 |3 |4

3. | Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai
céljait, ehhez kapcsoldodéan a mindségiranyitds szervezeti
kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

4. | Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az
oktatoi testiilet tagjai részvételét az intézményi célok és tervek
kialakitasaban. 0(1]2|3]|4

5. | Az intézmény azonositja a relevans kiilsd és belsd partnereit, az
intézményi célok elérése érdekében egyiittmiikddési rendszert
alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése
megjelenik az intézményi dokumentumokban. 0(1]2|3]|4

6. | Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, ¢&s
megfeleld intézkedéseket hatdroz meg a biztonsagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara. 0(1(2|3]|4

7. | Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett
biztositja a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szadrmazod
adatok kezelését, védelmét. 0(1(2|3 |4

8. | Az intézmény megvalositja az emberi eréforrdsok elosztasat,
meghatarozza az erdforras-elosztas alapelveit, és azok segitik
az intézményi célok megvaldsulasat. 0(1]2|3)|4

9. | Az intézmény kialakitja és mukddteti az oktatok kozotti
egylttmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése | O | 1 | 2 | 3 | 4
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érdekében megvalosul az  oktatok  kozotti  szakmai
egylittmiikodés, amelyet az intézmény tdmogat és 6sztondz.

10.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési
rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban
felméri, és tdmogatja az oktatok képzettségének novelését,
egyéni kompetenciafejlesztését.

11.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi
tervet készit, amelyben figyelembe veszi az oktatok szakmai
felkésziltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adodo
egyéni fejlesztési célokat.

12.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas,
tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.

13.

Az intézményben alkalmazzak azokat a maoddszereket,
munkaformdkat, amelyek hozzdjarulnak az elvart tanulési
eredmények eléréséhez.

14.

Az intézmény biztositja a tanulok szamdra az egyéni haladas
lehetdségeit példaul elérehozott érettségi vizsga esetén

15.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a
dualis képzdhelyeket, és a szakmai programban megjelennek a
gazdasag helyi igényei.

16.

Az intézmény a dudlis képzdhelyek bevonasaval egyértelmiien
meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, és az elvardsokat megismertetik a tanulokkal.

17.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban
meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

18.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a
digitalis tartalom, az oktatoi tudas €s az infrastruktura teriiletén.

19.

A dualis képzohelyek bevonjdk a tanuldkat termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott korszerli digitalis eszkdzok,
szoftverek megismertetésébe.

20.

Az oktatdkat Osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a
digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznélatéra.

21.

Az oOnértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény
mindségiranyitasi és mindségfejlesztési rendszerében.

22.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozéasa, mikodtetése
¢és eredményei tdmogatjak az intézményi célok elérését.
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23.

Az intézmény dudlis partneri méréseket alkalmaz, az értékelés
eredménye koherens az intézményi célokkal.

24,

Elemzik, értékelik és felhasznéljak az onértékelés és a kiilsé
értékelés soran megallapitott erdsségeket ¢€s fejlesztendd
teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az
intézményi mikodés folyamatos fejlesztésére.

25.

Bevonjak a dualis partnereket a fejlesztendd teriiletek, a
fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasaba.

26.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit
felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka fejlesztése
érdekében.

27.

Az intézmény milkdodése sordn torekszik a fenntarthatosag
elvének érvényesitésére.

28.

A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodds a képzési
tartalmakban, tanul6i programokban is megjelenik.

29.

Az iskola biztositja a digitdlis hozzaférést az oktatok és a
tanulok részére, korszerli digitalis modszereket alkalmaznak az
iskolai tanulasban.

30.

Az intézmény Osztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis
tartalmak  létrehozasara, virtudlis  tanuladsi  kornyezet
alkalmazasara.
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2.4. Dualis képzohelyek elégedettségét méré kérdoiv
Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vélassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az
intézmény ¢€s az intézményvezetd munkajarol valds képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld agazatot!

1. | Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci
igényeknek, ¢és Osszhangban van az intézmény stratégiai

Célj aival. 0 1 2 3 4

2. | Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo
helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket.

3. | Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. | Az intézmény egyilittmiikodik a dudlis képzdéhelyekkel,
megteremti  annak  szervezeti  Kkereteit, a  partneri
egyiittmitkddések tertiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. | Megvalosul a (dudlis képzdhelyi €s intézményi) oktatok kozaotti
szakmai egyiittmiikodés, az intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.

6. | Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatoi
szdmara a korszeri szakmai tudas megszerzeését.

7. | Az intézmény egyiittmiikddik a dualis képzdhellyel a tanuldi
értékelési rendszer kialakitasaban és a tanulok ko6zos
értékelésében. 0|12 3|4

8. | Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfeleld digitalis
felkésziilést.
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A dualis képzohelyek bevonjak a tanuldkat a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott korszerti digitalis eszkdzok,
szoftverek megismertetésébe.

10.

A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag
teriiletén.

11.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény
stratégiai és éves tervezési folyamatait, valamint azokban
személyes feladatot vallal.

12.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket
megjelenitd partnerekkel folytatott konzultaciot és informacio-
megosztast, az egylittmiikodés megtervezését €s lebonyolitasat,
valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is
vallal.

13.

Az intézményvezeto iranyitja és szervezi a szakmai programban
¢s a dudlis képzohelyekkel egylitt kialakitott képzési
programban dokumentélt k6zos oktatasi tevékenységet.

14.

Az  intézményvezetd  biztositja a tanulok  tanulasi
eredményeinek  értékelésére  vonatkozd  eljardsrendek
kialakitasat ¢és dokumentaldsat az oktatok ¢és a dualis
képzohelyek egylittmitkodése mellett.

15.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és
a kiils6 értekelés eredményei alapjan a fejlesztési célok,
célkitizések  meghatdrozdsdban, a  cselekvési tervek
elkészitésében, €s ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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2.5. A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé szervezetek
elégedettségét méro kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az
intézmény ¢€s az intézményvezetd munkajardl valds képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat? Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. | Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci
igényeknek, és ez Osszhangban van az intézmény stratégiai

céljaival. ol11213]a4

2. | Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo
helyi munkaer6-piaci és egyéni képzési igényeket.

3. | Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot,
bevonja dket a szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi
feladataiba, kikéri a véleményiiket. 0|12 |3 |4

4. | Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez
sziikséges szakmai kompetencidkkal.

5. | Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez
sziikséges altalanos munkavallal6i kompetenciakkal (pl. pontos
munkakezdés, problémamegold6d képesség, egyiittmitkodésre
valo készség, alkalmazkodd készség, kreativitds, innovacios
képesség). 0|12 |3 |4

6. | Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez
sziikséges digitalis kompetenciakkal.
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A dualis képzohelyek bevonjak a tanuldkat a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott korszerti digitalis eszkdzok,
szoftverek megismertetésébe.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznéaljadk az
onértékelés €s a kiilso értékelés soran megallapitott erésségeket
¢és fejlesztendd teriileteket, a dudlis partnereket bevonjak a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény
stratégiai és ¢éves tervezési folyamatait, valamint azokban
személyes feladatot vallal.

10.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel
folytatott konzultaciot és abban személyes feladatot vallal.

11.

Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban
figyelembe veszi a munkaerd-piaci kornyezet igényeit.

12.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és
a kiils6 értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok,
célkitizések  meghatdrozdsdban, a  cselekvési tervek
elkészitésében.
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3. szamu melléklet: Az oktatok és az igazgatohelyettesek értékelésének eszkozei

3.1. Az oktatoi értékelés szempontsora

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrésai f_‘;‘“‘ i Sl i:ﬁ:::
Szakiranyu végzettséy A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld szakiranyu végzettségy
Pedagdgial v 11s¢ Tandri. szakoktatdi végzettsén
Szakiranyi tovibbképzés Szakmai ¢s pedagépiai tovabbképzések
)i Nﬁlvismcrct Igazolt nyelvismeret
",
Képrettség - (6: az "S" til tovabbi mkirinyu diplom-, smkvlzzga. tovabbképzésck (akkreditit vagy villalati kérnyezetben toltdtt vagy, 2 5 3
2 1. | szakkeépzettség egyéb jogszabilyban nevesi ben ithaté mnyelvismeret (az intézmény sziméra hasznos tovabbi|oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok 3 0
] kompetencifk);
5: szakirdnya + pedagoégiai veguuség (dlploma. mkviasgﬁ),
4: jogszabidlyban elGirt szakirdny( vé v ég mélkal;
3: szakirdnyi szakmai végzetiség + felsSfoku végvcluég
2: kizépfoka szakiranyt végzettség (érettségi) + mestervizsga:
1: kizépfoka szakirany végzctiség)
Pedagépuskeént elsltott ids Szakmai gyakorlati {oktator) tapasztalat ( 5-10 év= 1 pont, 10 -15 év=2 pont, 15
felett 3 pont
il Sz:\k‘nml Rilvhns mimbacet piact Tinasiatat Szakiranyi oktatdi. vagy munkacrd-piaci tapasztalata (0-5 év = 1 pont, 5 év felett =2 szakmai dnéletrajz (KIRA adatok) 4 0
tapasztalat pont)
Nemzetkozi szakirany (i tapasztalat Szakirany( gyakorlat: vagy munkaer6-piaci tapasztalat kulfoldon (ha van = 1 pont)
Szervezeten beliili hatasa  az  mtézményi SpiniEns S beliil az' g 7 G "‘.'. dmt cacreigyal MRStttk (o
e szakmar - vi okta(éja, hatranyos helyzetiek sikeres,
5 Munkaerdpiaci B tdmogatasa, &tchctséggondozés stb.} (3 pont) az i ényi jOVOkep &s lapia g i
| éreék Keresett, magas munkaeropiaci ¢rtekii szakma kepviseloje (pl. nel betotheto hatarozott i értékek
3 Stratégiai szakteriilet Imunkakér (mémdoktandr), minimalis 1étszdma  felséfokia  végzent (matematika,
',: termeészettudomanyos tantargy, stb. ) (3 pont)
tanuléi  eredmények (KRETA  adatok).
Redapopiai eredmtnystats i terilletén mérhetoen, bizonyithatéan eredményes oktatd. A tanuldi|kézponti mérések, vizsgaeredméryek,
teljesitmenyben merhetd a pedagogiai tevekenyseg hozzaadott erteke. (2 pont) versenyeredimenyek. munkatervek és)
beszamolok
- =
4. Szalsnnii 4 SrakiranViban: biz{os Baicgalonozoll Loresen Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és Kivan is megijulni, tudasa korszerii &s :a;‘l':::lclgl:.'(():aufrvcllc), cgyé‘:x"“if_]lccsl;:.l: . P
felkészultség ' 3 - naprakész, «a pont) < . b 2
Fakma udassaleondelkRR I Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi 6 at. (1 pont) parme ISSIAICIZ S s IECAUS)
joralatogatas jegvzokonyvek
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi-tanitasi folymatba a k i teriiletének k, (Oratervek). cgyémi fejlesztésy
A korszeri ismereteket beépiti a {} itas{valtozo tartalmat. az 4 ismeretek, a duahs partnerek (ha relevans) elvarasait. (1tervek, 6mlétobalés munkaerdpiaci, duflis
folvamatiba. pont) partneri v jelzé (ha levars),
Korszeri pedagogiai_médszertant alkaimaz (1 pont) cralatogatasi jegyzdkonyvvek

113




Technikum

. r . r .
Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum
s r e ror e
mindségiranyitasi rendszere
Tanulési-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan korszeri médszereket, mint|
S F e Z a digitalis tanulas, a projektmodszer. (1 pont) Fejleszti = g . . 3 .
3 . tevi k " : dtogatas, i k). egy =
GyaL‘orlaloncn}élt tcwc}ccnyscg oz’ponlu a "soft skill" -cket: problémamcgoldis, krefativitds, egytttmiukodést (1 pont) Oralatogatas, (t:rlucrvo.k) egyéni fejlesztést
tanulisi eredimeény alapi méadszereket alkalmaz. p Oy e o - = =3 S tervek,
A 1 er y tudatosan v: ja meg az d yes m et.
(1 pont)
A
zakképrésreleydn Digitalis eszkdzdk, médszerek alkalmazasa Tanuldsi-tanitasi fol ban alkalmazza a digitélis eszkdzoket, azokat tudatosan a  |6raldtogatas, (oratervek). egyéni fejlesziés:
s. s korszerii s Mgty ~nd Z, g pedagogial folyamat céljainak megfelelden, rutinszeriien alkalmazza (1 pont) tervek, tanmenetek 18 0
an
alkalmazisa A tanulok. tanulécsoportok egyéni
szitkkségletéhez  illeszkedé mdédszercket és|A médszereket a tanuldok €s a tanulé csoportok igényeinek, elozetes tudasinak|oralatogatds, (oratervek). egyéni fejlesziést
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt felelben valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz. (1 pont) tervek, tanmenetek
oktatds).
A szakképzési tartalomhoz megfelel6f A pedagdgiai folyamathoz vilasztja a munkaformakat. A szakképzés elvarisainak|oralatogatas, (oratervek), egyéni fejlesziés
munkaformakat alkalmaz. megfelelden alkalmazza a frontalis, esoportos és egyéni munkaformékat (1 pont) tervek, tanmenetek
Részt vesz az intézmény belsd] Tananyagot készit, amely tilkrozi a szakmai korszerGséget (tartal éd vek ¢és  beszamolok, digiadis
tananyagfcyl és1 ck gét digitalizacio).(1 pont) tanyagok, oralitogatds,
Részt vesz az intézményr dok }
clkészitésében, a sajat  dok ibanjAz intézményi tervek clkészitésében részt vesz: pedagbgiai terver oOsszhangt k vek, k. (Oratervek), egvem
nyomon kovethetd az 6 az intézmeényi k a szakképzEs ag iés 1 ényi céljaival. (1 pont) fejl ési tervek, Grald 4
célokkal.
1 ST aier ey N 3 : Xy pel
Tclrva'ésébcn ﬁgyi cmbc veszi a tanulél Pedng?gfl.l :e:vcx tm-mlé és port ok differenci “tcrvc_zt Jl'ng(, l.a e e terTei énits o] ;
6 Deapostn TG, = 2 bCépm 2. L S8 lepEiben Sk C R G E - ) 5 tervek, dralitogatis. tanulds vélemén: 9 0
3 tervezes ktatis mod it és oktatis hangsulyosan Jelen van. (1 pont) & EAtas, Y
Tervezo tevékenységéb P kap ajTudatosan tervezi meg a lok motiviciojanak fejl ését, a feladatok kijelolésével, S A
tanulok motivalisa, motivacidjuk il < al fizyelmet igénylé munkaszervezéssel. Tervezett médszerei, munkaformai ::wek mﬁto(oﬁ:er;ﬂgiéx vgélcn-: /= =
Epit a tanuldk aktiv részvételé a tanuldi aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést tmogatjdk. (2 pont) B y
Ter ben épit a 16k el6 dasara,| Terveiben figyel veszi a 1ok elo dasat, épit az ezzel kapcsolatos|tanmenectek, (ératervek). egyéni fejlesztesi
valamint a dualis képzéhclyen (hajismereteikre ¢és a dudlis képzohely (ha ans) zett dasukra e€sliervek, oralitogatas. tanuldi, dudlis parert
relevians)szerzett ismeretekre, k T lataikra.(1 pont) vélemény
A pedagogiai foly hoz illeszkedve!
diagnosztikus. fejleszté és 0sszegzd értékelést 3 . : . > o e so1se:|Oralatogatas,  tanuloi  vélemény.  tame 51
2 ; 5 Ismeri € peds riailag  tuc folyamatosan alk az ¢énékelési - 2 = i
a tanév soran folyamatosan alkalmazza. = eredményck  (KRETA  naplo).ellendrzesi
5 g 7 5 modszereket. (2 pont) X S
visszajelzései  rendszeresek, cgyértelmuek, |icgyzokonyvek
3, targyilagosak, fejleszté hatasuak
..g
E A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz|
és a képzési ¢s ki i ko Imeényekhez) - . . S e S St 3 Oralatogatas, tanuléi  vélemény (szakwwai
E‘ (KKK) (ha relevansjilleszkedd énékelést BrEkeles lisudesRTe KORerans R ko bt 20t (R RONs) |program és értékelési gyakoriai dsszevetéce )
5 e raras alkalmaz.
: agogiai = e : - e =
5 7 értékelés Az oktatdsi folyamat clcjen - ismertcti: az A tanuldk és a szulék szamara 1smert az értékelés: szempontrendszer.(1 pont) “:?)]é::ﬁ:‘zs;;l::z? :‘/:(]::‘;'1::‘ gsr(f\':"tg::,; w .
3 elvarasokat a szilldkkel. tanulokkal P! z o g. 5 g gy 2= Y
o 5711161 vélemény
A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval|Ertékelési rendszerét 6 hangolja a dudlis képzdhely értekelési rend cvel(haldualis partneri vélemény, tanuldi vél v,
Osszhangban alakitja értékelési gyakorlatat. (hafrelevans). Frtékelési rendszerét a szakmai programban megt »zottak szerint végziltanuléi credmények  (KRETA  napié).
rclevans) (1 pont). vizsgaeredmenyek. ellendrzes: jegyziokonmav=k
Ellendrzéseinck  méréseinek, Lrlekclcsum.k Al T s LSl % andl6i eredmények  (KRETA BRG],
credményecit rendszeresen szakszerien el Az ér <r visszacsatol a pedagogiai folyamatra e A ey Koot e
felhasznalja a tanuldk fejlesziési céljainak ésf(tartalom, modszer, munkafnmn), annak fejlesztéséhez hasznalja fel. (1 pont). ()nl;(wat:is SN P ¥
feladatainak kijelolésében. S &
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s 70 : Kiemelten fontos az egy osztilyban oktatd szakmai, ilictve a kézismereti oktatok
Egvuttmukodik kollegaival. az iskolavezetessel, Rty 4 S 2 > % 7
ooy, osztilyban . tanith. oktatSikal  az ;ﬁ\:;tmukodese. a tantargykoziség €s a tanulok személyiségfeylesziése érdekében. (1 e W
SEdmenyERcab il g Su Ity Egyittmikaodik kollégaival | iskolavezetéssel (1 pont).
iikidé S at o5zt - =y ol
Eg'yimmnl'(bdes Részt vesz tuddsmegosztisban, Tudﬁs‘ ma;,oszm“és nyitott a szakmai egyltmikodésre, timogatja, segiti Hrkat eyl hesr oA
nuis oktatokkal, a |kollégdinak a munkajit. (1 pont).
sziilokkel
8. és a gyakorlati A szuldkkel valo kapesolat fenntartasara tbrekszik, ehhez hasznilia a digitalis 7
oktatési Egyuttmikodik a szulokkel és a pedagdgiaijeszkdzoket 1s (KRETA, stb.). A tanulok érdekében ecgyuttmikodik a segitd Katervek és beszamolok, szuld vélemény
i munkat segitd szakemberekkel munkatirsakkal  és  szervezelekkel  (pszicholbgus,  iskolaorvos.  védond,|Kréta
partnerekkel
gvogypedagogus, 1fjusagvedeln felelds) (1 pont)
Feladatkdrének gfeleloen  bekapesolodik  a  palyaorienticios  munkaba
Aktiv pilyaorientacios tevekenységet végez.  |(rendezvények, tarsszervezetekkel, dltalinos iskoldkkal. gazdalkodd szervezetekkel|munkatervek
valé kapcsolattartas) (1 pont)
Egyattmukodik a dudlis  kepzohelyekkel (hajRészt vesz a dudlis paﬂmfrckkcl fo:yla(ou kommunikicioban, kapesolatot tart veliik. dulis partoeci vélemény
relevins) (1 pont) (ha nem relevans: e.pont=2 pont)
iy A ol . yk 1sok és az az 1 agdgia a)fibe egili @
Pedagogiil. mmkijiban’ i a izociblis L.\- l;m,l.'xkfw"aux'o on €s a7’ mm' lull“mle/'n?ényl"pﬂedwbéy'n munk'l_ﬁ?).fn sm.'x,m a
; oo ST Ozosséuépitést, a tanuldk egyuttmikodéset, kozos programokat. kirandulasokat " ) 4
tanulisban rejld lehetdségekre. A tanulisban e o |munkatervek  €s  beszimolok, lanmenetek,
lemaradott tanulokat kituntetett figyelemben| = 7" 5 : PRy - A . |oralatogatas, tanuldi értékelés
[ tanulasban lemaradottak szamdra javitasi lehetoségeket, szikség esetén
Személyiségfejlesz A korrepetilasokat tart. (2 pont)
0 to, csoportvezetoi, 15
""“.MS (él})ﬂgat(» Tamogatja a tanuldk onalld gondolkedasdt, al . . R T e e AT A P
tevékenység R S S e R e Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanul6i soksziniségét, az egyéni Otleteket,
ot Y : L 0 lkezdeményezéeket  tamogatja.  Fejleszti  a  munkaerdpiac  altal  igénvelét|munkatervek és  beszamolok, tanmenetek.
tanulék dtleteit, dnéllo kezdeményezéseit, ezzel ol SRS e ; . 7
7 i 1 5 ..|kompetenciakat:  onallosag,  kreativitds,  problémamegoldas,  csapatmunka,|oralitogatis
Smiogatia. X xinkaydlalEs Gy lalnzor felelosségvillalas, erzelmi intelligencia, rugalmassag stb. (2 pont)
kompetencidik fejlesztését. S P Rty 1 BenCI TR 8 P ,‘
1
Szervezo, fejleszto, oktatd tevékenységet végez a projektekben és a fejlesztésekben.
Aktivan részt vesz projektekben, intézményi|Pli palydzatok megvalOsitasa, korszer(i szakmai tartalinak, modszertan, innovativ 4 [
fejlesztésckben, innovaciokban, Biletek kidolgozsa. Az iskolai St aktiv.tagi, nyifolt az Ujra, aklivan részt vllal a| unkalErvek és beszimalok
Innovécios iskola eredményességében, a kulsd megitélésének alakitasaban (3 pont) {

10 tevékenység és i 15
©  |szakmai 3 : x 5 T 7 | 2
7 5 Kiulso-belsé  szakmai  kapesolatrendszerrel|Szakmai kapesolatai tdmogatjak. segitik és dszténzik a pedagdgiai munkdjanak e !

elkdtelezetiséy | delkezik. fejlesztését. Elhivatottsig jellemzi iskolai munkajat. (2 pont) renkEienvel crbermolk §
Szakmai céljaihoz  illeszkedve tudatosan|Szakmai munkajat redlisan ériékeli, tisztiban van értékeivel, nyitott annak|
tervezi szakmai munkajat, oktatoi karrierjét.  |fejlesztésére. (1 pont) mEnkMciveies beAnolic
Osszesen 100
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3.2. Az altalanos igazgatohelyettesi értékelés szempontsora

Szakképzésben alkalmazott dltalinos igazgatéhelyettes értékelési rendszere

helyzetfliggo vezetes teriileten. Szakmai es vezetdi ludasat 101 alkalmazza a
gyakorlatban. (2 pont)

vélemények. partner: visszajelzések

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrisai t‘:‘;: ;. Siilyszorzo
e AnviE vé A tanitott szakmanak, tantargynak 6 szakiranyu 4, vezelol
RS ALY s munkakorhoz eloirt vepzettses
Pedagdgiai vépzettsés Tandri, szakoktatdi végzetiséy
51 A tovabbk Szakmai, pedagogiai, vezetoi tovabbképzesek
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Képzettség - DAERAllepiiie ‘elek. nizonyitvinyok.
1: bl 6: az”S" vl tovabbi szakiciny diploma, szakvizsga, tovibbképzésck (akkreditat vagy vallalati toltott vagy egyéb jogszablyban nevesitett), szakképzésben QRicyelel SEDRyiAnyO) 6 3
szakképzettség = % { (a2 intézmény szimira 20 A 1anisitvanyok
Ly 1
5: szakiranva + pedagdgi g (dipl szakvizsga):
o 4. jogszabdlyban elmn svakwmyu vegzcus\.g pcdagégum végzetrség nélkul
8 3 szak:rmyu \!
20 épfok kirdnyi ég (Erettségi) + mestervizsga:
=5 \ Erdavnive ég
3
= Szakmai gyakorlati (oktatéi). azon belil vezeldi tapasztalat (10 -15 év
:?g Pedagoguskeént eltaliorait idd, azon belul vezetdi tapasztalat szakmai, 0-5 vezetéi = 1 pont, 15 felett szakmai, 0-5 vezetdi = 2 pont, 15
: felett szakmai, S felett vezetdi = 3 pont)
=
§ 2. Szakmai tapasztalat Az oktatéi palyara szakiranyi kaerdpiaci lattal eérkezd oktatok, |szakmai Snéletrajz (KIRA adatok) 6 4
Relevans szakirany szakmai €s vezetdi munkerd-piaci tapasztalat vezetdk szakiranyu gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi
teruleten szerzett vezetOi tapasztalat. (0-5 év = 1 pont, 5 év felett =2 pont)
Nemzetkozi szakirany( tapaszialat A fenti gyakoriati tapasztalat kiilf5ldén (ha van = 1 pont)
S RO SR . 2 Az intézmé beliil az mté cred caé korolt kdzvetlen
N e SeetiEzetenbellii BaiAte e Y Syt et hatasa (3 pont) az intézmenyi jovokep és stratégia
3. P lani h kakdri 6 8
érték z 3
S, 4 Kereselt, . magas munkaerupmu ertekin szakma képviseldje Szakmai értekek
Strategiai szakteriilet, vezetoi szerep Pesoledik az i % i profilihoz. (3 pont)
Biztos 1 tudas, Gnké jell 1, képes és kész is megujulni. tudisa lcrv?z&| d::\;nemuinok:“
Vezetbi tudasa biztos, megalapozott, karszerli. Szakmai-pedagogiai celjai clerese érdekeben képzi ues kesz. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. Vezetdként ovabb é; i SEiat 6
Onmagat. hatarozottan kép\ iseli az intézmény pedagbgiai céljait. értékeit, a uy 2 p::’nbc:m A
> v
ol LI FURIaesIRnoRRANL AORES BONE) felettes vcztrbl €s feantartoi interju
Szakmai
4. Sy an)ek:mmcl kisén &s informaciot biztosit a munkmﬁnaknnk ﬁmogar_w a 23 z = 6 10
felkésziiltség A Korszeril i k beépité giti & jaa l4s-tanitas fok b i terul 1 alamew- Sjl = Rt ".kfﬂ‘,é"
tartalmak beépitését a 1 itasi fol ba. (2 pont) DerlaGLY
Szakmm munkajat realisan értékeli, lsztéban van ért¢keivel. nyitott annak
Szakmia oA [alliog || [Eked - terT ek 5 Skiatbiiks yesndl karrierer e. Biztos i tudas j 1 a korszeru p esa tervezést dokumentumok. oktatdi

Iranyitja és részt vallal a sélok meghatarozasaban (curdpai. orszagos, agazati. regionalis cc.lou.al
Osszh L 1§ ozott 1 célr ) Részt vev a mumweymn

rendszer, az onertékelés ¢s az oktaioi értékelés rendszerének seben

szakke

Vezet6i munkajaban ervenyesal a fol;
(PDCA logika). Ismeri, €s a tervezdsi dok

IS

Glokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi. (1 pont)

tervezési dokumentumok.
munkatervek €s beszamolok

Biztositja, tamogatja a korszeri szakmai tartalmak, a modszertan es a digialis okiatas alkalmazasat
Iranyitja az oktatok pedagogiai tervezd munkajat

korlmb:m a mcgvalotlrtu soran timogatja a célok elérését, a célok és al
ényi gyakorlat egy | koherensek. Vezetokent

elkotelezett a korszeru p. ‘J' gyakorlat meg asaban. Tamogatja a

korszera mod k alkal asat, mérési ered kre timaszkod

fejleszti az intézmény modszertani kuhtiirajar. (1 ponl)

munkatervek s beszamolok. oktator
vélemenyelk, ellenibrzeés:
jegyzdkonyvek,
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o9i SZ€ Szécy,

fenntarté: interjii

Vezetor egyattmukodes, lojalitas

Atlathato, rendszerszintii vezetoi feladatmegosztas mikodik Hiteles és
etikus rtast tanusit. K etika
normainak megfelel. (1 pont)

SIS Ny
acidja tfisa a

SZMSZ, feleites vezeldi és fenntartoi
interji, oktatsi vélemények

Az intézmény képviselete a belsé ¢és a kulsd partnerek tekintetében

Vezetdi munkajaval kapesolatban szamit munkatarsai vélemenyére,
rendszeres €s szcna.cu kapcsolalo\ tart az intézmenyi kozbhsségekkel.
Killso kapcsol: azi eny erdek végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi, (1 pont)

felettes vezetdi €s fenntartor interju,
oktatdi, tanuloi &s (dualis) partneri
vélemények

PR . , . ’ .
echnikurn Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum
P ORI ror e
mindségiranyitasi rendszere
Vezetdi munkajaval osz1onzi 65 14 a szocidlis tanuldsban rejld lehetdségeket, az oktatdh e=etdt munichjabanisoplt & kCz0asinépiiost, L anulak SEyIItmlkodcscc Sijtamiio] Syl DEtatol
Pedagogiai L i s lyiségro] = 2 456 Elvarja az oktaiok személyiségfejlesztd. egyénre szabott f ! k, ‘elettes vezetdi ¢s
=6 pitd, sz ségfej v nkajat. (1 pont OF interj
5. folyamatok munkajit. (1 pont) fenntarto: interji =
irdnyitisa Tamogatja, segiti a szakmai s kozi eti oktatok egyuttmiukodéset, ertekelési rendszeruk Al eti es szakmai képzés d biztositja a feleld vek tantargyfel }
{osszehangolasat. ElGsegiti az egyuttmiikodest a szakmai oktatok es a dualis kepzohely kozott, a szervezeti keretek mukodteté. 1, szakmai ta 3 nyujt a dualis beszamolék, oktatdi és panncn)
szakmai tartalom, a korszeru d tan €s az © h It ertekelesi rend teruletén partnerckkel valo képzési egyuttmikodéshez (1 pomt) vélemenyek
A tanuldi merési rendszer kialakitasat és alkalmazasat irdnyitia.
Irdnyiga a korszeri tanuldi mérések alkalmazisat Méri és ertékeli a mnnlnsu folyamat munk;\len ekés beszamolik,
e almavaasagdt Ak ral el st el SRR ifia a R Rab A Al iR Snszlemallkus:‘n_u‘nzén f:.s g‘:nckeh a u,lok tcl)aullsct. .csz\z azokban tovhbE Forogrmmy beitk ol ket
fejlesztésthes 0zOtt Yy Felh lia a kulsd merés At “ "‘ 1 *
] aen dotes et el 14 5. €1 pont) erv, mérési aokumentumo’
k vek és b anolok.
St eredmirvel : d Tilvimsodls i S TO g
A Rulso belsé meérési dmények €s a tanuloi ered. k (vizsgak, értékelésck, partnen A,mé@'. z ‘“"P“"“ ST g YOS acc“"fa" B ol oG a}ap.dokmnemu:muk.
S ) aliarea el A Arag O o hminatokal makodési folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai fejleszteseket javasol. (1 oktatdi, zamiddi és partneri
pont) velemények, Bzlettes vezetdi és
fenntartd: interji
A jovékep, a célok fogal asa ¢s a felad. tanévekre bontasa soran figyelembe veszi az 5‘?;7;2;:8 mﬂk::t;ell:; m:_ afsi admn;c Gitésénck & 2 R "."": es.t, 10k 4
intézmény kulsd es belsd komycmét a folvamatban 1évo és varhato K O-pi. a asok ) FE R ":c?, 5 Ao orm)a S SIacick o8 4 5 o
% €. (1 pent) | felettes vezewdi és fenntartoi interja
=
= Képes a valt so Fal At hAt&l mcgu:rvanL dovehajtant'és Etekelni el enn REsttvear A xeakke érintd helyi igények el koot Tl i - gy |
E- felhaszoalja a mi J: makods er enyeit. A a tanuld Foly informalja kollégait és az i y P i amegdenb intézményi émékelések. értekezietel
=] szervezetté vilas elvét és gyakorlatat. altoziasokrol, lehetd biztosit az onallo i zesre | ok =, k vek es
= Avambdsztbnz engcdx,m i befogadia a tanita 1a dmé bbé tételére iranyuld it loadasok, egyeb fc k), €s reagal a feltart igenyekre. (2 |beszamoldk bbképzési progr
= iokat, fejl éseket. T ja a belsd tuda A pont) beiskoldzasi erv
S| 6. | Viltozasok kezelése 14
R Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok megvalosulasit, a meérési 1 1 it, az Az értékelések b konkrért el & 1! k Tyb NG SE v tasi dok L
= 1 eseket b ja par inek. Rend arozza 4z intézmé 1 it és bevonja munkatdrsait, partnereit. A mérés dményeit felh ja az inté émékelésck, értckezlietek
2y fejl da rerileteit, ehhez felh ’\lja a belso és kulsé mtazmenydnekdes intézmé i értékelésére és a fejl ésck Okonyvei, X vek €s
eredményeit. |megalapozasira. (2 pont) beszamolok
erveil iilvizs:; Az éves, féleves ertekelesel d akia feil £ Rt z
ered.mé: k al t fel k célo! Ezmen;
SN LS R ﬂmh k Edlizkoricdliaa kptsfelleadiaz mi 4 tervekben, a kovetkezo idoszak terveiben, :zpk koh illeszkednek vek és beszamolak
egymashoz. (1 pont) intézmény jok &
intézményi kommunikacios
i . 5 ak, erckezletek
R Tt S % Algondoll szervezett kommunikicios rendszert miikods aj ¢k ast, f::.au?n‘x 3 Sonsd
Alkalmazott kommunikaciés csatornik el Tt S CSrEraak ot hao LR polll) ).er.gyzukcrnyvcn, dlgnlal!:r Yok “
feliletek, feleses vezetdi és fenntantdi
interjii.
oktatbi, tanuldi és partnert
Oktatok, szildk, mnu]nk tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely vélemények, intézményi
h likodik s i 3
A svole is. LAiCKo: r esen, sz Részt vesz a naprakeész kommunikacss csatomak,
Vezetdi QioER e 20IBAALS. FACKDZIN S kommumléclés mcg]clcncs (honiap. sajtd) biztositasaban, egyéb ertekezletek ergyzokanyvei, digitalis
7 13 Komiunllaeis tajekoztatasi formak muk< ¢ben. (2 pont) felaletek, felettes vezet6i és 10
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Atlathato ellendrzesi rendszert makodtet, azonositia az erds: Ket, a fejl do teraletel
tamogatja a fejlesziéseket.

Differencialo értekelési rendszert miik azi enyben, az
elvarasok €s az ¢ k atlathatoak és ko k. Az oktatfi érékelés

kiemelt celja a fejleszies, amelyhez vezetdi tamogatast ad. (2 pont)

el

felettes vezetoi es fenntart6i
mtega.SZMSZ, munxatervex és
beszamolok, ellentrzeési

dsokumentumok, oklale

vélemenyek.
Oktatéi munka ’
ellenérzése,
8. értékelése, cllenorzési jegyzokonyvek, ertekelesi 12
fejlesztések Orzése, értekelé d srickelések adatok ) By
¢ ‘fno o thea Iranyitja az ellendrzés, értékelési feladatokat :{:::II::‘ :cﬂ;s:i':,sz;c“::;ésck k:rr:rcktck 7 eniei:A(?"c;onll dsokumentumok, oktatdi
& Fat2s YIS gl 2 vélemenyek, felettes vezetdi ¢s
fenntartéi irtenji.
Tisztaban van k 1 crosségeivel, bevonja es ta ja oket az . 'd:' 1 ‘uj o
Téamogatja az oktatdi érrékelésen alapuld egyéni eselekvési terveker. intezmenyi fejlesztesek es az egyeni fejlodeési (karrier) lehetosey PEOBTAM, psmn S0, o.ktatén
kihaszoalisaban, (1 pont) vélemenyek. felettes vezetdi €s
I 01 irterji,
Tamogatja a team munkit, hatékonyan mitkodter iskolai oktatoi ik aterceits BessAmol 6k SL1al6H
Szerepet vallal az intézményi kapesolatrendszer fejlesztésében kozosségeket, szamit a2 munkajukra. Vezetoként tamogatja €s elvarja az :‘: & L'ck 53 G
oktatoi egyuttmiukodést, 6 maga is része az iskolai kozosségnek. (2 pont) 3
SZMSZ, értekelési cokumentumok,
Egyiutumukodik a partnerekkel (tanulok, szaldk. fenntartd, tarsszervezetek, dualis képzési partnerek,  |Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviseloivel valo Joktatdi, tanuldi, partneri
munkaerdpiac) kapcsolattartasban, egytttmikodésben. (2 pont) veélemenyek, felettes vezetdi és
Kapcsolatrendszer
9: mikidtetése fenntartéi interji. 9
Az intezmény munkdjiba bevonja partnereit mind a tervezés, a 8 o b A 2
A poritiv kép kialakitasaval es a folyamatos kapcsolattartassal célja a helyi munkaerdpiac igényeinek | megvalositas, az éntékelés és a fejlesziések inditasa teciiletén. Aktivan és beL:\ld'b_L. éﬂ:_‘fc,lﬁf’ “L;:u;:m“:lmk
kielegitese. kezdeményezoen vesz részt az intézmeny imézsanak alakitdsaban, a :kf“;:i \;cﬁl‘:. e"" :"” 7% ,_]'('" el_;u*
palynorientacids tevékenységben. (2 pont) b b S
' b . : R S e e T 2 i palydzatok i fejleszié
Aktivan részt vesz az mtézménw fejlesziésekben. projektekben. i‘l/].cm.(él,. R :?,w m_ o S 9 (2 pont) Y/ ikhon tervek. munkateryek és beszamoldk,
z = P felettes vezetoi €s fenntartoi interju
3 2 sy A EMSESA G S ST 2 23 Részvételével az erdforrisok el ese az intézmeényi céloknak 1el 3 B P =
BlEpaly ez mikodcxch AU N ST U e e e e e S e B e P e L e
Elkotelezettseget mutat az intezmeny tervszeru digitalis fejlesziese want, szervezi a digitalis innovacio ORI A T Voot Batats: : tervek, oktatdi, partnesi vélemények,
o lvamatht kepzesi tartalmak, a hatekony 1do- es eroforras felhasznalas erdekeben elettesvise B s Toontart bt
0 : haszoaljak fel. Elkotelezett az intézményi innovécié felé. (2 pont) Sl hh
Innovicid, iskola 16
10. menedzselése Hatdskdrenek megfelel vezi az i y, mint ésa
= P e Sl e S 2 sy ) L alt eszkozok bi dgos mitkodtetesét (pl. thetyek, v e
Gl ,da:u'n‘ it bu.'\o_sn. a s sportiétesitménych 1 i TKT-cszkbzih kozok). Figyelembe Lt :‘:;:méi Al
endiets ACROX YR & veszi a kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosigi P
kovetelmények betartasira. (1 pont)
A gazdilkodis teriiletén képviseli a komyezetiudatos. takarékos dmé 21 €s hatek agi
4 Idasokat. Hatek h lja fel az intézményi erbforrasokal & mutatdk. kéliségvetési-. palyazati
B kpdas celok elérese erdekében. Torekszik a {asagos miikodtetésre, kih alja |ad: ! vek €s beszamolo)
az intézmény bevételi let it (1 pont) feik ¢si tervek, palyazatok
60 100
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3.3. A szakmai igazgatohelyettesi értékelés szempontsora

Szakképzésben alkalmazott szakmai igazgatéhelyettes értékelési rendszere

helyzetfuggd vezetés teruletén. Szakmar €s vezeton tudasat jol alkalmazza a
gyakorlatban. (2 pont)

visszajelzések

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrasai i’;él: A Salyszorz6
55 = A tanitott ! tantargvnak felelo szakiranyu vegzetiseg, vezetoi
Pttt A munkakorhoz cloirt végzetisés
P S, Vi Tanari. szakoktatéi Zettsé,
S. 1ovabbke Szakmai iai, vezetoi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Keonettacsr Megallapitas: celek. beonyi .
e Mhtprettody |5: 3 75" il tovabbi szal diploma. szakvizsga. tovibbl (akk latati kor 181151 vagy egyéb itet), SRS b ok 6 3
&e? h ithatd nyelvismeret (az intézmény sz4 h tovabbi iak): 2
5: + pedagdgial (dipl szakvizsga);
@ 4. ) balyban eldirt u P iai ve nelkull
Z 3 3 + felsdfok : :
E 2: % T i ‘ & ) + mestervizsga:
‘§ 1= P Y
<
= Szakmai gyakorlati (oktat6i). azon beliil vezetdi tapasztalat (10 -15 év
:§2 Pedagoguskent eltoltotont ido. azon belil vezetoi tapasztalat |szakmai, (-5 vezeti = 1 pont, 15 felett szakmai, 0-5 vezetéi = 2 pont, 15
i felett szakmai, 5 felett vezetdi = 3 pont)
=
§ S Szakmai tapasztalat Az oktatoi palyara szakiranyu munkaeripiaci tapasztalattal érkezo oktatok. |szakmai Sné&etrajz (KIRA adatok) 6 4
Relevans szakirany szakmai es vezetoi munkerd-piaci tapasztalat vezetdbk szakirany gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, oklatdsiranyitoi
terileten szerzett vezetdi tapasztalat. (0-5 év = 1 pont, 5 év felett ~2 pont)
i (8 A fenti gyakorlati tapasztalat kalfSldén (ha van = 1 pont)
* < 7 Az beldl az intézme kdzvetlen
S zeten beluli hatasa . vezetd £ i
et S e A g e Y = Lo hatasa (3 pont) az intézménsi JOvOkép €s stratégia
3 éreck iepi ; kel s 8
= , Keresett, magas k piaci eréki szak keépviselbje Szakmai ¢rtckel
Stratégiai szakterulet, vezetoi szerep S BCSOIAHE e St et i profilishoz. (3 pont)
tervezési do:.nmcnmmok
Biztos i tud.’n. onké jelk i, képes és kész is tudasa vek s )!
Vezetor tudasa biztos, megalapozott. korszeri. Szakmai-pedagogial céljai elerése érdekében kepzi k U és ¢ b i €5 vezetol i it fejleszti V oke abbké oktatai
Snmagdt. L iseh az mé ! i céljait. értékeit. a \clcményel (munkaerépma dualis)-
I:ollégﬂmak rr&nﬁ mutat és tamogatast ad. (2 pont) partneri visszajelzések . felettes
vezetol es famtartol mcerja,
Szakmai
4. felkéssultste Figyel g Idsén & Sciti bistasicn 5 5 S lﬂ'\’ml d'us.‘.nn:m:umok hl:::hs) 6 10
i beépitését segiti és ta jaa 1a ita i 1 efelels valtozo tartalmak és a dualis partneri ks
&t 2 SR ba. (2 pont‘)” partneri visszajelzések. felettes
vezetdi s fenmtartoi incerji
= &ie Rirtos ér:ﬁl;:: o i o 4 ‘?y‘.m;ts = tervezesi doxamentumok. oktato:
Szakmai all d: tervezi k okiatol es vezetO) karrierjet 7 o vélemények. (dualis) partner:

(eurdpai. o L agazati. regionalis ©
i szakképzeési célrendszer). Reszt vesz a mmoseglmn)xum
Sk

hanwua €s részt valial a célok
0zott 1

Vezetoi

Kiidban rvé is o SE togikaia
< czeket a

tervezeési doxamentumok,
) vek es bess 10k . felettes

(PDCA logika). Ismeri, €s a tervezési dokumentumok tar

r;ndyu az onérickelés €s az oklatoi értékelés i rének kialakitasat célokat. melyek alapjan a fejleszié&eker megtervezi. (1 pont) vozetdi és fenmtantoi interji
A L.,\almrlalbun amegy aldsitas soran tamogatja a célok elérését, a célok és al S &
Sl 3 A : - BN 2 Kialakitott intézményi gyakorlat egymassal koherensek Vezetoként Sk benean Rialc)
Biztositja, tamogatja a korszera szakmai tartalmak, a d tan es a di lis oktatas alkal at = 2 a korszerli § iai syakorlat ST velemeények. ellendrzési
Iranyitja az oktatok pedagogiai tervezd munkajat B e s savels Mk nacede Bl id i jegyzOkonyvek, felettes vezetdi és

fejleszti az intézmény modszertani kultarajat. (1 pont)

fenntart6i incerii,
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fenntartéi interji

Vezetoi egyutimikodes, lojalitas

Atlathato, rendszerszintii vezetdi feladatmegosztas mikodik Hiteles és
etikus magatartdst tanisit. Kor ikdciGja
normiinak megfelel. (1 pont)

tisa a pedagd etika

SZMSZ, felet-es vezetdi es fenntartoi
interji, oktat&i vélemények

Az intézmény képvisclete a belsd és a kulsd partnerek tekintetében

Vezeloi kajaval kap szamit el
rendszeres €s szervezett kap«.wlal()l tart az miézményi L(mosségckkcl
Kulst kapcsolatait az i érdekében végzett nyitott, konstruktiv

kapcsolatrendszer jellemzi. (Zpom)

felettes vezetoi és fenntarton interjo,
oktatol. 1anubbi és dudhs partneri
vélemények

Ty pero e . r . r .
Technikum Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum
s s e ror .
mindségiranyitasi rendszere
o OB AR 3 ehoi Vezetdi kajaban segiti a k P a lok egyuttmikod tanuldi vélemények. oktatéi
Dty .V.czew' mu?‘fd’:::l oié.m.nz: f“' mn‘u:g:\mx“a 2 sznuzln il LI S Elvarja az ok k lyi jleszto, egyénre szabot1 pedagogiai él yek, felettes vezetdi és
re ) Y SEE . <SR &
T munkdjat. (1 pont feontantdi inter
a7 folyamatok jELS e ] 14
irinyitasa Iranyitja a szakmai és kézismereti oktatok egyuttmiikodését, értékelésir uk t lasa A kozi cti és szak i kepzes egym desét bi itj feleld % o o TE 3
Elosegiti az egyuttmikédést a szakmm oktawk cs a dualis kepzohely kozott, a szakmai tartalom, a szervezeli keretek makodteté kmai tamog, n)uﬂ a dudlis dm‘:;l’.katmd’ b&é‘l;amolbl; SkiaLEs
korszeri tan ¢s az O 1} ér d teruletén parrtnerekkel valo képzesi e, lntmukodcshcz a pom) LS DRTTen YElome S
2Y'
Iranyitja a korszert tanuloi mersek alkalmazasit Mun ¢s értékeli a tanulasi folyamat :Ll;n‘ulm i“l::::'nlmun = er[d\:h'a \.éI:;( teljesiilését, éia:j‘:/‘:kban katervek &s b 1ok
eredmé cgét. A korai j dmény alja a szakmai- ped.: iai munka 5 S ; J = e a il Erds prograir. beiskola
fejleszréséhez. e Nt Gt o R LS terv, mérési dokumentumok
yeit és az Y mérés (1 pont)
e g a7 ey S M : A mérési credmények alapjén rend feliilvizsgdlja a célokat, a MR e Dep IOk,
SPGB Mt R tangidl Orzagals & pATect mitkadési folyamatokat. €s ez alapjan pedagogiai fejlesziéseket valosit mi 2
Vi jelzések) alapjan fejleszti a ped: 1ai fol tokat 24 # pJan pecasopia iy et valositmes. |y tatoi, tanulbnc’s dudlis partneri
(1 pont) 3
véleményck
A A odess = Db 5 2 Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovaheni lechetdsé iranyait vek és beszamolok
p. a célok és n fel bontasa soran figyclembe veszi az 5. i S A >
o T R bcﬁ)lyasol meghatarozo - mfnrmacxék adatok gytijtésénck ¢s
o mtézmény kulso es bclsé kornyezetét, a folyamatban lévo es varhato P &. (2 pont) felettes vezetdi és fenntartoi interj
=
E
- Keépes a valt as foly at hatékony mcgtcnml. ¢ jtani €s €nté lynek soran Reszt vesz a szakk erinto helyi igenyek el ésenek fol Osegiranyitasi dok k
2. aljaa Osegiranyitasi d: mukad ench imenyeit. Alkal a tanuld Foly informalja kollégait és az i ény partnereit a lend intézményi érickelésck. ertekezietek
= szervezetté vilis dvﬁ&g)akoﬂué(. a a hetdséget biztosit szamukra az 6nallo infc 16 zésre Ok 1 k vek es
B Avmbésndnm engadl,és i befogadja a tanita las eredmény i yulo dasok, egyeb ft k}, €s reagal a feltart igs by 16k abbképzési program,
= d okat, fejl sscket Ta ja a belso tuda a beiskolazisi tery
S| 6. | Viltozisok kezelé 14
; Yol kbveués"‘acélok.," .,.am&& S neatyeits e A et Al Rl el AT Erdsak ot Lonkret el P lapulnak, Iyb indségirhnyitasi dok i
1 sseket b j k. R h 0556, és b 1) k it, partnereit. A mérés eredményeit fethasznilia az 1 énvi érickelések, értekezletek
{syengeségeit, fqleszlmdﬁ terﬂletal, ehhez felhasznalja a belsd és kﬁlsé & ékele i y szakmai . értékelésére és a fejlesziések llegyzokonyve:, munkatervek €s
eredményeit. megalapozisara. (1 pont) beszamolok
A & Z LY e 3 L Az éves, feléves ertekelések ényei dvethetok a fejlesztési egi itasi dok !
Amén'sn’uvdményd( alawén terveit feliilvizsgalja. korrigalja a célokat. fegleszti az intézmény PR x kovetkess idbesak tenmhen. sk Lah illesskodnel % el T kA
egymashoz. (1 pont) PG Sy Bt B IR e o
intézményi kommunikaciés
ATLal o o s Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert mikodiel, tajékoztatast, cs?lo:nil;‘é‘\fkc:l?cl; =
i A értekezletet tart, elektronikus csatornfkat hasznal, (1 pont) PEFEYZ0ONYNEL SIBIALSS -
feluletek, feletres vezetdi és fenntartoi
interji
oktatéi. tanuldi és dualis partneri
Oktatak, szulék, ranulék tajékoztatasar terveri és koordinalja, amely vélemenyek, mtézmenyl
Inf 5ot sroloaltat as 15 hortaths rendszeresen, szabalyozottan mukodik. Részt vesz a naprakész kommunikdcios csatornik,
v t6i SLRLUACI SO 0 kommunikacios megjelenés (honlap, sajtd) biztositasaban. egyéb értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
oy Lo tajek asi formak mikod) then (2 pont) feluletek, felettes vezetsi és 10
kommunikicio
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Oktat6éi munka

Atlathato ellendrzési rendszert mikodtet, itia az erosségeket, a fejl do teruleteket

| tamogatja a fejlesztéscket.

Dif ialo értékelési r t mikodtet az intézmenyben, az elvarasok
¢és az értckelé Oak €s k k. Az oktatdi értékelés ki 1

L Atlath

SZMSZ. munkatervek &s
beszamolok, ellendrzes:
jegyzokonyvek, ertekelési

célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi tamogatast ad (2 pont)

dsokumentumok, okzat4i
vélemények. felettes vezetdi és
fenntarton mrerji

ellendrzése,
8. értékelése, o B ety N 12
ési je gy L er
fejlesztések A munkatarsak ellendrztse, értékelése rendszeres, amelybe bevonj dok k Csegiranyitasi
timogatisa Irinyitja és delegalja az ellendrzési, értékelési feladatokat. vezetdtarsait. Az értekel datokon alapulnak, a visszajelzesck dsokumentinck, oktatsi
korrektek, targyszeruek. (3 pont) velemenyek, felettes vezetdi és
fenntartdi mierji
T'sztaban van katarsa: erdssegeivel, by ja ¢s tamogatja Oket az katervek. rovabbkeépzési
Tamogatja az oktatdi értékelésen alapuld coyéni cselekvési terveket. ¢ényi fejl esek es az cg)eni fejlodési (karrier) lehetoség program. beiskolazdsi terv, oktatai
klhasznéhsﬂban (1 pont) vélemények
Tamogal]a a team munkat, hatékonyan miikadtet iskolai oktatoi k vek ést amolok. oktatdi
R pet vallal az i yi kapcsol d fejl &by , Szamit a kajukra Vi ok tamogatja és elvarja az velemenyek. felettes vezetdi és
oktatoi egyuumukodcsL. © maga is része az iskolai kbzossegnek. (2 pont)  |fenmartoi mieri
Ismeri az mtc’rfmcny Pannen korevt,' reszt »_esz a pannefek k_ep.\f.lselvmve[ esa SZMSZ. rtékelési dokumentumok.
3 g y e AR AR LA partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést 3 5 5
Egyuttmiikodik a partnerekkel (tanulok, szaldk, fenntanto, tarsszervezetek, dualis képzési partnerck, . 5 = S = 2 . |felettes vezetdi es fenniartol interju,
ARy folytatod dudlis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket alkalmazé oktatoL. tanuléi & duali R
o Kapcesolatrendszer ™ RN kandok) valé kapesolattartasban, Vezetdként kiemelten kezeli a dualis tch‘m c'n f;‘"‘ e mpantne) 5
2 miikodtetése képzési partnerekkel valo egyuttmikdodést. (2 pont) i
SZMSZ, entékelési dokumentumok,
Az intézmény munkdajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a felettes vezetdi és fenntartoi interju,
A poziliv kép kialakitasival ¢s a folyamatos Kapesolattartassal célja a helyi munkaeropiac igényeinek  |megvaldsitas, az ériékelés & a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és oktatdi, m:lukn és dualis partneri
kielégitése. kezdeményezben vesz részt az intézmény imizsanak alakitasaban, a ch . vegzett ok és az
palyaoricntaciés tevékenysépben. (2 pont) Oket alkalmazo munkaadok
velemeénye
Vezetor kaja kreativ es kezdeme 0, 4z 1 celjathoz N5 = iy S TR -
Aktivan részt vesz az mtézményi fejlesztésekben. projekickben. |illeszkedoen i ja a fejleszto kenységeket Intézményi projektekb ;—crv:k R S
részt vesz.(1 polll) vek
it 7 i R ¢ 5 1 : AR S RS R, faleld R | “ g
Bi az intezmeény mukodeseh } human - s infrastrukturalis eroforrasokat GEaElCyelaz créforra:oi: SRR = R o B
Elkotel SrTeEsa e ABET ATTe ) ln sASe frant ok i a digitalis innovacié tortenik, Az eroforrasok er er a kepzési Kinalat, a tervek okmlél, du.’nhs partnen
fo it 5 S it 5 & kepzési tartalmak, a hatékony 1do- cseféﬁ)rms fclhasznalas érdekeb ! vezetdi és
J Z h aljik fel. Intézményi i /acios foly kban részt vesz (2 pont) 61 in:cu'ﬂ).
InnovAcié, iskola : SR
10. % edadelés Hatask )! feleld vezl 4z ény, mint | y ésa 16
EmeCzIslae 2 EFATRC Ny aL tatkezciés és adattovibbitas_|nasznAlC eszkozk bi mikodtetéset (pl. tanmiihelyek, katervek & beszémaldh
Y - PR o 1 v CPR % s
G vy 2 z P spartlétesitményck IKT k). Figy palyazatok, okiatot velemények.
rendjet, a kozérdekl adatok nyilvanossagat. veszi a kémyczettudatossag alapelvét, torckszik a feantarthatésigi fel vezetoi es fenntartal integu
kovetelmények betartaséra. (2 pont)
A pazdAlkodss teritletén képyisel akS ! Tk, EEEdmicnyes Rl Cs hatKonysAgs
SN X S < 2 Z mmaték_ ko tségvetési-, palvazati
Piatat ardATkodas at. F fel az erbl‘ormsokm a 5 SRS %
PRCKORYE oélok elérése érdekeben Torekseik a gazdasigos mikod . kihasznilja |2 S
3 lehetdségeit (1 pont
o acit; (L pont) vezerOi €s fenntartéi interju
60 100
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3.4. A gyakorlati oktatast koordinalo igazgatohelyettesi értékelés szempontsora

Gyakorlati oktatisért felelds igazgatohelyettes értékelési rendszere

ott i

rendszer, az dneérékelés ¢s az okiaidi értékelés rendszerének

i szakk

ési célrendszer)

(PDCA logika). Ismeri. & a tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket a
célokat, melyek alapjan a fejlesztéscket megtervezi. (1 pont)

tervezési dokumentumok.
munkatervex és beszimoltk

Biztositja, a korszert

Tranyitja az oktatok pedagogiai tervezd munkajar

1 tartalmak, a modszertan €s a digitalis oktatas alkalmazasat

A 1,v:lknrl::lban a mcgvnknmm sorén tamogatja a célok elér:_sc! a célok és al

gyakoriar vma Vi
elkotel: ak P i gyakorlat megvalositasab Ta
Korszeri nmdwrek Ikal at, méresi re ta <)
fejles: tani kultirdjat. (1 pont)

ex es . oktatéi
vélemények. ellendrzeési
jegyzOokonyvex, felettes vezetoi es
fenntartoi ioterji

122

Ertékelési teriilet Ertékelési szempant Magyarézat Szempentok adatforrésai E‘;‘?‘f Hsutyszorze
M 2 A tanitott szakmanak, tantargynak feleld vezetoi
Skt le e munkakorhoz eloirt vé;
[Pedagtyrini vepzerses e erovn o
Szakirdny tovibbképzés |Szakmai. pedaiouiai. vezetoi tovabbkepzések
Nyelvismeret {1gazolt nyelvismeret
Ké é clek. Bizonyitvin
13 6: az 5" 1l tovabbi szakiranya diph izse « vagy i ko O1BLL vagy cgyeb ) ). szal aileuciars ek 6 3
’""kép’”‘"’ég & : (az i ény szamira h tovabbi k iak): 3
53 G + pedagogiai vé di szakvizsga);
o ESS] aly elairt jai vé nélkul;
2 3 % e TSR
E& 2 foka i i vé ( i) + mestervizsga:
2 1 3 A 2
-5
= Szakmai wyakorlati (oktatéi). azon belul vezetdi tapasztalat (10 -15 év
=2 Pedagogusként eltohotott id6. azon belil vezetdi tapasztalar szakmai, 0-5 vezetdi = 1 pont, 1S felett szakmai, 0-5 vezetdi = 2 pont, 15
S felett szakimai, S felett vezetdi = 3 pont)
=
= 23 Szakmai tapasztalat Az oktat6i palyara szakiranya k T tal érkezé ok 4 Bneletrajz (KIRA adatok) 6 El
Relevans szakiranyo i €5 vezetdi O-pi vezetdk szakiranyu gyakorlati ideje. M o
teruleten szerzett vezetOi tapasztalat. (0-5 év = 1 pont, § év Iele" =2 pont)
5 v A fenti gyakoriati tapasztalat kiilf5ldén (ha van = 1 pont)
s ton blali AR : e 5 o |l,\:|55‘ P beliil az 0 kozvetlen S e A3 :
3 Munkaerdpiaci bS5 % (e = s 8
X érték ¢
Ertékek
Siratagin srakiortilol veeibisen Keresett, magas munkaaépuu uteku szakmz kepuselo,e Szakmai cl
az (3 pont)
Biztos szakmai tudis. dnképzés i i. képes & kész is megdjulni, tuddsa [1VEzest d“"‘;“"““‘.‘m"'
Vezetdi tudasa biztos, i} korszerii d: i celjai elerese erdeke kepzi u Szakmai es vezetdi it fejleszti Vi {ovabbk é;“ S 5 races
Onmagat. haldrozolmu képviseli az intézmény pedagdgiai céljait. értékeit. a v::, Enyok. (n:‘;‘l:acn';p(i’nc?ld:nﬁli&
2 emeén /
kollégdknak iranyt mutat és tamogatast ad. (2 pont) R %
4. Szakmai Figyelemmel kiséri & informaciot biztosit a munkatirsaknak. timogatia o ftervesési dokumentumok. oktati 3 10
felkésziiltség A korszerii i P it segiti és jaa 14 itas & v.‘mozo tartalmak ¢s a dualis partneri dualis)
1 beépitését a tanitasi fol; ba. (2 pont) pmneriv's:(ajelzésck
e et e S ot T |t it o
ASEiEL LA S L T O vezetes i €5 vezetsi tudasat 101 alkalmazza a 3 ek LIube}
u,ydkorlmban (2 pont) "'u""’“““
Irdnyitja és részt vallal a célok meg (europai. Vezet6i munkajaban érvényesal a foly: os feilesztés logil




fenntartér interyi

Vezetdi egyuttmikodés, lojalitas

Atlathato, r szintil vezetdi fi
etikus tést tanisit. K ik

rsztas mitkodik Hireles és

normainak megfelel. (1 pont)

16ja, magatartasa a pedagdgus ctika

SZMSZ. ok=at6i vélemények. felettes
vezetdi és fenntartoi interj(s

Az intézmény képviselete a belso €s a kilso partnerek tekinteteben

kapcsolatrendszer jellemzi. (Zpont)

Vezetdi munkajaval kapesolatban szamit munkatarsai vélemeényére,
rendszeres és szervezert kapesolatot tart az intézményi kdzésséuackkel.
Kulsé kapcsolatait az intezmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv

oktatdi. tamudi és dudlis partned
vélemények. felettes vazetdi és
fenntarti interji

—r . , . , .
Technikum Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum
s s e ror .
mll’lOSCglI‘aHYItaSI rendszere
S . s 5 bos - 2 Vezetdi jaban segiti a a lok attmikodese tanuldi velemények, oktatoi
% [§ 2 szocialis lashan rejld leh K az k 5
T X ezelm. munkd)a\al it = e.s = mw:;;:;:gm )1l = SRZOUAIOK Elvarja az oktatok szemelyisegfejleszt0, egyénre szabott pedagogiai vélemények. felettes vezetdi és
Bz 7 1o
o o 3L Ter R munkdjat. (1 pont fenntart§i inzerju
5. folyamatok s S L 14
iranyitasa Eldsegiti a szakmai és kozismereli oktatok egytttmiikodé: tkelési rend ik osszehangola A kozi i és szakmai képzés egyuttmikodését biztositja a sfelelo 2 e
Eldsegiti az egyuttmiikodést a szakmai oktatok és a dualis képzdhely kozott, a szakmai tartalom, a szervezeti keretek mikddietésevel, szakmai tamogatast nyujt a dualis :ul:;:lkaxcrvcx_ t‘-,c‘sizémolé.kk. Suiatiiss
korszeri tan €s az h It ertekelési rendszer teruletén arr kkel valo k i egylittmilkddéshez (1 pont) S paeRYs 47
P 8y
A tanuldi mérési kialakitasat es alkal iranyitja. 5 St e
lranyllja a ko'rszeru tanuloi r:telesel: dlkalma’gasal ML‘]I €s értékeli a tanulasi folyamat Szistematikusan mér & Ertdkocl 4 cElok feljcsulesét. € a azokban et vex és k g
yességét A Korai ji veit felhasznilja a szakmai- pedagogiai munka ST P BRI S YR a kolsd mirés Loy program. beiskol
fejlesztéséhez. \”"on o 2 KHlsv mRres terv. mérési dokumentumok
eredményeit & az intézményi mérési feladatokat t4 ja. (1 pont) 7
A kiilsé, belsd mérési eredmények és a tanuloi ered k (vizsgik, éntékelések, partneri St e onaaniayi e ten felibigsiiing cllykntoe mu‘m“'m‘lnl:xi:?wmhk
SO, Y 4 Y s . s 2 P DT g 2 ¥l €|
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagdgiai folyamatokat, :r:uko:‘l'e)n folyamatokat, és ez alapjén pedagdgiai fejlesztéscket valosit meg oktatdi, tamidi és dudlis p:mncn
P vélemények
7 ; : N ;! = Kialakitja es mikodteti az - | obeni lehetd anyai ! vek és b 16k
PR I S feladarok Evokre k. o
Q(ﬁ’;”:“"ﬁf"’;:w; o s S befolyasolo, meghaurozb~lnfom1ﬁcték adatok gyfjtésének & Enyi alxado) !
e o < 2 oE 1 d: . (2 pont) felettes vezetwi és fenmiartoi interu
=1
=)
g Képes a val fol: at haték mq;tcnczm, végrehajtani &s értékelni, amelynck soran Reszt vesz a szakkepzest enintd helyi igenyek el ¢senck foly at mindsegirdmydasi dokumentumok,
. felh alja a mindségiranyitasi rend esének eredmeényeit. Alkalmazza a tanulo Foly lnformllja llegait es az i eny par it a megjelend ényi erékelések értekezletel
= szervezetle valas elvét €s gyakorlatat. altozasokral, leh get biztosit szamukra az onallo informaci zésre  |jeayzal o, vek és
g Aveum t)szmnz- engcdl ésszwesen befogad;aumnhﬁs tanulas ime bbé tételére irinyuld (K elé dasok, egyéh asok), €s reagal a feltart igények beszamolok. sovabbképzést prog
== Ly Tamogatja a belsd tudasmegoszta (2pont) |beiskolazasi terv
e
3 6. Viltozdsok kezelése et i5 dak ) 14
g Fol ¥ Lmuus* &keli a célok megvalosulisat, a mérdsi rend G it AT Gtk elen e ek o arlnks ol 1 oo it 1y I LOSCRININEAAL QoK) ok
! ket ja part Rend hati azi v erosségeit és bevon)a munkalérsml partnercit. Amérésaodmén)en fclhmnﬂjaaz 5 o i
gyengesegeit, fejlesziendd teruleteit, ehhez felhasznalja a belso €s kulsé intézményértékelés |mté& kajanak ertékelésére €s a fejlesztésck Iy2cOnyesl imynkate S
e " a. (1 pont) |beszamolok. felettes vezetoi €s
5 fenntartdi interji
A 4 % 3 Gsegirinmyasi dok imok
: g s Bs s S : Az éves, féléves ertekelésck eredmeé vetherok a fejl : di Srumosy
& Térfs‘ gtcdntény?k nh?]h tervert felilvizsgalia, komigdlia s oz tervekben, a kovetkezo iddszak |crvc|bcn, azok koherensen illeszkednek SAETI S '.v‘. S, 2 L
cgymashoz. (1 pont 2o 2 ¥
orKLBpRt) felettes vezetai és fenntartoi interju
intézményl kemmunikacios
Y g s T Atgondolt, szervezett kommunikacios rend: tikod ajek y csatornik, Etekezletek
Alkalmazott Kommumkicos cardinas értekezlctet tart, clcktronikus csatornakat hasznal, (1 pont) el o dinitalis FIOlEtek:
felettes vezatai ¢s fenmiartoi interjit
oktatéi, tamnoi és dudlis partneri
Oktatok, szulok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely vélemények mnézményi
Iaformacis seol Al aas staebaztatas n.nductcsun szabalyozottan mikodik. Részt vesz a naprakész kommunikacids csatomdk.
Vezetéi SPOgAates, 1l = ikdcios jels (honlap, saj16) biztositasdban, egyéh értekezietek jergyzdkonyvei, digitali
7 52 K £ze "l)(.é i tajékoztatasi formak mitkodtetésében (2 pont) laletek, feiestes vezetdi es 10
{ommunikac
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|SZMSZ, munsatervek s
beszamolok, ellenorzesi
i 3 % 5 : 5 P S Differencialo értekelési dkodtetnek az intezme , az jegyzo! yvc-c
Atlathato ellenorzesi rendszert makadter, a az erdssegeket, a fejl ) ter cl: ;;:i‘?:;n;kﬂe?.m?d‘sﬁr} m:ﬂ:u::‘ Ll\azmt Azn):ben“a;ékdés 3_, § R értekclésu S
ECREtRE Tleeaes kel kiemelt célja a fejl g Iyhez vezetdi ta ad. (2 pont) dsokumentutok, oktatol
velemenyek, Elettes vezeidl es
Oktator munka fenntantéi incerji
ellendrzése,
83 értékelése, LT 12
ey 3 er
ff_,leut&s’ek A munkatarsak ellendraése, értekelé dszeres, amelybe bevonja lok k. rminSedoieanviias
tamogatasa Iranyitia az ellendrzesi, értékelési feladatokat v Otarsait. Az ertékelesek adatok lapulnak, & vi jelzesek |dsokumentunok, oktatdi
korrektek, targyszertiek (3 pont) vélemeényck, flettes vezetoi és
fenntartéi incorja
Tisztaban van k sai erossegeivel, bevonja es tamogatja oket az ‘ vek, tovibhk
Tamogatja az oktatéi értékelésen alapuld egyéni cselekvesi terveket. ntezmeny fejlesziések es az egyeni fejlodeési (karrier) lehetéség program. be:sxolizas: wrv oktaibi
kihasznilasfiban. (1 pent) véleményck
Tamog'nyn a team munkat, hmckonvan mukadtet iskolai oktatoi s S Sy
Szerepet villal az imézményi kapesolatrendszer fejlesztésében k égeket, szamit a kajukra. Vezetoként tamogalja es elvarja az :‘:;::ﬂ‘l:\';? S bl clision
oktatol eg)‘umnukodesl, & maga is része az iskolai kozdsségnek (2 pont) e
i o Kk, o v el g i 5 57017 ot s
Egyattmiikodik a partnerckkel (tanulok, szalék, fenntartd, tarsszervezetek, dualis képzési partnerek, | Iy i L X necgai B8 Senoretd Pz ) _|felettes vezetéi és fenntartoi interii,
kaeropiac) folytatd dualis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket alkalmazo oktatoi. tanulai & duhbs pactner)
9 Kapcsolatrendszer g munkaadok) valo kapcsolattartasban. Vezetoként kiemelten kezeli a dualis b ‘1cmér‘1vdc‘ > 9
> mukidtetése kepzesi partnerekkel valo egyattmikodest. (2 pont) i L,
SZMSZ, ér &elési dokxumentumok,
Az intézimény munkajiba bevonja partnereit mind a tervezés, a felettes vezetwi és fenntartdi interji,
A pozitiv kep kialakitasaval es a folyamatos kapcsolattartassal celja a helyi munkaeropiac igényeinek  |megvalositds. az ériékelés és a kﬂ(szu:cl mdn’Lsa lcrﬂ]dén Aktivan és oktatéi. tanulsi és duals partneri
p I I l 3
kielégitése. kezdeményezden vesz részt az intézmé k alakitasaban, a vélemeényck, végzelt taaulok és az
palvaorientacios tevékenységben. (2 ponl) Oket alkalmzzo munkaadok
vélemeénye
Vezetoi munkxijéban Kreatiy ¢és kezdeményezd, az intézmeny céljaihoz plyazatok, mtézménwi fejleszidsi
Aktivan részt vesz az intézményi fejl kben, projektekb illeszked ira a fejl tevek sgeh Intézmenyi innovaciokban |tervek, muniaervek €s beszamolok.
aktivan részt vesz (l pont) felettes vezeten és fenntartoi interji
& < 2 =k . s 2 s Reszvetelevel az erdforrasok el az 1 enyi celoknak felelo 2 A
Bl az inteé y mikodeéseh: k human - és infrastrukturalis eroforrasokat. Rl s 3 S, pil k, mtézményi fojk
S 2 9 R Fig DR SN . .. |tortenik. Az ercforrasok erf er a kepzesi Kinalat, a oSP i k
I:.‘:(’:: R paCRelIIAS 0% PAGREZEL i bzeren 2 digtalis movACIO B ol i tartalmak, a hatekony ido- és eroforras lclhasmélas erdekeben ::l'w*‘ oyk:.ﬁ g g )
Y : hasznaljak fel. (2 pent) 2
10 Innovici6, iskola Hataskorénck megfeleld gszervezi az i y, mint lé eny €5 a 16
£ menedzselése h a1 Cm ol mitkodtetését (pl, ¢ SHelVeE) 1 ek beazhmolok
Bw;o;sabos ml&m:&nyd; l:b;nye?lmct bmnsiL Bmoslunahmunsﬂbos adatkezelés és adattovibbitds SporiéiExitmenye Fores KT ek S0k faneaskbon k) Hiayelanbe Délyizatok, Sktatts vélemenyok,
PRLSES: FrRR g2 vml a kdmvcwtudaxosség alapelver, térekszik a fenntarthatésagi feletres vezetéi és fennrartoi interji
' k betartisara. (2 pont)
A ;,uzdﬁlkod&s tcrulcn:n I:épv:sch a komymctmdmos takarékos ot £g1,¢s hatek fg
7 Alia fol A B K muxalbk kb-tsépctésn— p.’:lyéznu
Hatékony gazdalkodéas el azi yLerbfomasokat - ! vek és beszamolak
g oclok elerese erdekcben, Torekszik a d mukodtetesre, kit alja | .. 5 TR RS
intezmény bevételi lehetgsegeit. (1 pont) Sk 3G
sednieemeny, bENE(SE b vezetd es fanlarlo: mferjﬁ
60 100
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3.5. Az oktatoi értékelés vonatkozé modszertani eszkozei, sablonjai

3.5.1. Dokumentumelemzés
Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai oOnéletrajz (KIRA

adatok), az intézményi jovokép és stratégia alapjan meghatarozott munkakari értékek, tanuldi
eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények,
munkatervek €s beszdmolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési
tervek, tanul6i produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgatd meggy6zodjék arrol, hogy az oktatd munkajat elére tervezetten, a tantervi
szabalyozd dokumentumok, a képzési €és kimeneti kovetelmények eldirdsainak, az intézmény
sajatossdgainak, szakmai programjdban az eurOpai, orszdgos, regionalis ¢és helyi
szakmapolitikai ~ célokkal  Osszhangban  megfogalmazottaknak, a  tanuldcsoport
jellegzetességeinek dsszehangoldsaval tudatosan végzi.

A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabodl fontos:

e Szakmai felkésziiltség.

o A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazésa.

e Pedagobgiai tervezés.

e Pedagodgiai értékelés.

e Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziildkkel és a dudlis partnerekkel.

o Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogatd tevékenység.

e Innovacios tevékenység €s szakmai elkotelezettség.

A dokumentumok ¢€s javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

e KRETA napl6

e Pedagogiai eredményesség.

e A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzo értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak, fejlesztd
hatastak.

e Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

e A dudlis képzOhely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

o Munkatervek és beszamolok.
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Pedagodgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmikodik az egy osztilyban tanitd6 oktatokkal, a tantargykoziség
megvaldsitasaban €s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulési-tanitési folyamat részévé teszi a
tanulok oOtleteit, 6nalld6 kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaléi és a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban. o Kiils6-
belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi karrierjét.
A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak
(6ratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek).
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéaba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapti modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket ¢és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencidlt oktatés).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a digitalis
oktatds modszereit €s eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése,

€épit a tanulok aktiv részvételére.
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e Tervezésében ¢€pit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

e Pedagogiai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejlo lehetdségekre.

e Tamogatja a tanulok 6nalld6 gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok oOtleteit, 6ndllo kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaléi és a

vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

3.5.2. Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovet6 értékelé megbeszélés szempontjai

Az ora-/foglalkozaslatogatds dokumentumai

3.5.2.1. Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplé
AZ OKEATO NIEVE! ..ottt sttt ettt et ettt eaeebeenne e nenneens
A 14t0gatds helye, 1AEJE: ..viiiiiiiieiiieiiecie ettt et et esaae et re e

Tantargy/Projekt MegNeVEZESE: ... ..ooiiiiiiiiiiieieee e

AZ OSZEALY, @ CSOPOTL: .viieiiiiieiieeiie et eite et ettt et e st e eteeetaeebeessaeesseessseesseessseesseeeseens
A 1At0ZAtASt VEZZO NEVE: .....iiiiiiiiiiiiee e

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacié levonhatd az

alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempont:

Szakiranyaban biztos, megalapozott,

korszerti szakmai tudassal rendelkezik.

A korszeri ismereteket beépiti a tanulés-

tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu,
tanuldsi eredmény alapi ~moddszereket

alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.
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A tanuldk, tanuldcsoportok  egyéni
sziikségletéhez illeszkedd moddszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt

oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedo,

megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az

elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus,  fejlesztd  és  Osszegzd
értekelést  alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,

fejlesztd hatastiak.

A pedagodgiai célokhoz, a szakmai
programhoz ¢és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd

értékelést alkalmaz.

EllenOrzéseinek méréseinek, értékeléseinek
eredményeit  rendszeresen  szakszerlien
elemzi, felhaszndlja a tanulok fejlesztési

céljainak és feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanulok 6nalloé gondolkodasat, a
tanulasi-tanitdsi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, ondlld kezdeményezéseit,
ezzel tdmogatva a munkavallaléi és a

véllalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Pedagbgiai munkéjdban épit a szocidlis

tanuldsban rejld lehetdségekre.
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Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacié levonhat6 az alabbi

szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi
igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis

oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszerti, a dudlis
képzohelyi igényeket figyelembe vevd
tartalmi tervezést és szakképzés relevans
modszereket alkalmaz (projektek,

egylittmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a
tanulok motivaldsa, motivacidjuk fejlesztése,

¢épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes
tudasara, valamint a dualis képzOhelyen

szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az  intézmény  belsd

tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az Osszhang az

intézményi célokkal.
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3.5.2.2. Feljegyzés a latogatast koveto értékelé6 megbeszélésrol

AZ OKEATO NEVE! .ottt s
A Tatogatds helye, 1deJe: ...ooeiii i
Tantargy/Projekt MegnevezZESe: .. ..oviiiii it e
Az 6ra vagy a foglalkozads t€maja: .........ooiiiiiiii
AZ 0SZEALY, @ CSOPOTL: ..ttt et

A TAtOZatast VEZZO NEVE: ..ottt et e et e e

Az értékeld megbeszElEs re€SZEVEVOL: .. ..uvuiit it

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok
megvaldsitdsa sordn az oktaté koveti-e a
szakmai ~ programban  megfogalmazott

elveket?

Figyelembe veszi-e az oktaté a tanuldcsoport
adottsagait, a tanulok

személyiségfejlesztését?

A megvalositas 0sszhangban all-e az oktatd

tervez6 munkajaval?

Megvalosul-e a tanitds folyamatadban a
tanulas korszerl értelmezése, alkalmazza-e a

korszerii pedagdgiai technologidkat?

Megvalésul-e a tanoran a  tanulok
tevékenységének tudatos szervezése, a

tanuloi 6nallosag tamogatasa?
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Megfeleld-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellenérzés ¢és

értekelés?
Osszegzd értékelés
Megjegyzés az értékeléshez
Datum:
értékeld aldirdsa oktato aldirdsa
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3.5.3. Dokumentum az egyeztetéshez az oktatéi értékelés eredményéro

Oktatd neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet: Erték 1-6

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazésa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatési

partnerekkel

Személyiségtejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogato tevékenység

Innovécios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktato megjegyzése:

Datum:

1gazgatd oktato
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3.6. Az oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri méréeszkozok
3.6.1.Sziiloi kérdaoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] <2110 B 1 S\ T

Az oktatési folyamat elején (év elején vagy egy-egy
1. projekt el6tt) ismerteti az elvardsokat.

A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

2 0| 1]|2]|3]4
Egyiittmiikodik a sziildkkel, és a veliikk folytatott

3. parbeszédét a kolesonos megbecsiilés,
egylittmiikodésre vald torekvés, mas véleményének
tiszteletben tartasa jellemzi. oj1 (2|3 |4

Egyiittmiikodik a pedagodgiai munkat segitd
4. szakemberekkel (szakszolgalat, gydgypedagogus,
pszichologus,  tanacsadok  stb.).  Segitségért

fordulhatok hozza nevelési problémakkal. 0 1 2 3 4
Fogaddoran, sziiloi értekezleten, egyéni

S. megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem
fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad. 0 1 2 3 4

Tanév soran folyamatosan értékeli a tanuldok
6. teljesitményét. 0 1 2 3 4
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3.6.2. Tanuléi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszaid segitenek abban, hogy
oktatod munkajara vonatkozdan a véleményedet megismerjik. Segité kozremiikodésedet
koszonjiik. (Dualis képzohely: az a vallalkozés, ahol a szakmat tanulod szakképzési
munkaszerzodéssel.)

(0] 47 1 [ B 1 (A

1. Ev elején a tantirgya oktatdsanak megkezdésekor
vagy egy-egy projekt eldtt ismerteti az elvarasokat a
tanulokkal. 0 1 2 3 4
2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.
0 1 2 3 4
3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és

adottsagokat, a tehetséges tanuloknak fejléddési
lehetdséget biztosit, a lemarad6 tanulokat igyekszik
felzarkoztatni

4. Oktato-neveld munkdjaban szerepet kap a tanuldk
motivalasa, épit a tanulok tevékeny részvételére. 0 1 2 3 4

5. Tervezésében ¢pit a tanulok eldzetes tuddsara,
valamint szakmai tantargyak esetén, ha relevans, a
dualis képzdhelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra. ol 1|21 3| 4

6. A tanitdsi Ordkon hasznalja a digitdlis oktatas
modszereit €s eszkozeit (pl. szakmara jellemzd
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon). 0 1 2 3 4

7. A tanitasi Ordkon figyelembe veszi a tanulok
szakmajat, a dualis képzohely szerepét (ha relevans).
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Feleltetés, dolgozatiras el6tt mindig ismerteti az
elvarasokat, amelyek segitik a felkésziilést.

Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, és aszerint
értékel.

10.

A hazi feladatokat, a tanuloi munkakat rendszeresen
ellenérzi és értékeli, a visszajelzései egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

11.

A tanulok értékelését a tanév soran folyamatosan
végzi.

12.

A tanuldk barmilyen felmeriild problémdaja esetén
segit a megoldasban.

13.

A tanulasban lemaradottak szamara javitasi
lehetdségeket, sziikség esetén korrepetdldsokat tart.
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3.6.3. Munkaeré-piaci, dualis partneri kérdoiv az oktaté értékeléséhez

Ondk a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanuldk szakiranya
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az
iskolarol, az egylittmiikddésiinkrdl, az elvarasaikrol. Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy
a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo
értéket (a legordiilo menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] <21 (0 B 1 (S) LRI

Az oktat6 egylittmiikddik és kapcsolatot tart a dudlis
képzdhellyel. 0

Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii
2 szakmai tuddssal rendelkezik, amelyet beépit a
tanulds-tanitas folyamatéaba.

Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudasara,

3. valamint a dudlis képzbéhelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra. 0 1 2 3| 4
4 Oktat6i munkéjadban figyelembe veszi a dualis
' képzbhely igényeit. 0 1 2 3 4
Az intézmény ¢és a dudlis képzOhely kozosen
5. kialakitott értékelési szabalyaval Osszhangban

értékel. 0 1 2 3 4

136



yoi SZC€ Szécy,
cszedi heng,

@ = - O, &,
\ 2 O\
N ¥ )
(D Y /e y

Technikum Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum
mindségiranyitasi rendszere

3.6.4. Oktatoi kérdoiv az altalanos igazgatohelyettesi értékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az igazgatohelyettesre vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild
ment segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az
intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kaphasson.

5 (5N S 1 TSR 1 (5] R

Segiti az igazgatot a stratégiai €s az éves tervezési folyamatban.
1.

A tervezési tevékenység sordn konkrét, megvaldsithato,
2. | mérhet6 és redlis célok megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény vezetdjével egylitt iranyitja, szervezi a
mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes feladatot
vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitdsdban és
miikodtetésében. 0|12 |3|4
Az intézmény vezetdjével egyiittmiikodve lehetdségek szerint
4. | biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében megosztja feladatait az
5. | oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

A sikeres partneri egyiittmiikodés biztositdsahoz tobbféle
6. | kommunikacios csatornat alkalmaz.

Konkrét feladatot vallal a belsd és a kiils6 partnerekkel valo
7. | egyiittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Osztdnzi és tAmogatja az oktatok egyiittmiikddését.

Az igazgatoval egyiitt szervezi ¢és iranyitja a belsd
9. | kommunikaciot, az informacidaramlast, az értekezletek
intézményi rendjét. 0O([1]2[3]4
Gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérél a kiemelt
10. | figyelmet igényld tanulok tamogatasa terén, iranyitja a korai
iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd egyiittmiikodést. | 0 | 1 | 2 | 3 | 4
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11.

Munkéjaban  lathatdo, hogy figyelmet fordit vezetdi
kompetencidinak fejlesztésére.

12.

A megfeleld feltételek biztositdsdval tamogatja a digitalis
tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznalatat az oktatasi
folyamatban.

13.

A belsé és kiils6 kommunikécidjadban, informaciokozlésében
alkalmazza a digitalis eszkdzoket.

14.

Az oktatok munkdjara vonatkozd megallapitasai szakszeriiek,
fejlesztd hatasuak.

15.

Az  oktatéi  értékelés sordn  egyiittmiikdodik  vezetd
munkatarsaival.

16.

Tobbféle  értékelési modszer  (6ra/foglalkozéslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik
az oktatok tevékenységének atfogo értékelésére.

17.

Biztositja, tdmogatja a korszerli szakmai tartalmak, a
modszertan ¢és a digitalis oktatds alkalmazasat. Iranyitja az
oktatok pedagodgiai tervezd munkéjat.

18.

A kiils6, belsé mérési eredmények és a tanuldi eredmények
(vizsgak, értékelések, partneri visszajelzések) alapjan fejleszti a
pedagbgiai folyamatokat.
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3.6.5. Oktatoi kérdoiv a szakmai igazgato helyettes és a gyakorlati oktatasért felelos
igazgatohelyettesek értékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az igazgatohelyettesre vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild
menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az
intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kaphasson.

Helyetes MOV ..ottt e e

Segiti az igazgatot a stratégiai és az éves tervezési folyamatban.
1.

A tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithato,
2. | mérhetd és redlis célok megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény vezetdjével egylitt iranyitja, szervezi a
mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes feladatot
vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és
mitkddtetésében. 01234
Az intézmény vezetdjével egyiittmilkodve lehetdségek szerint
4. | biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében megosztja feladatait az
5. | oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

A sikeres partneri egyiittmiikddés biztositasahoz tobbféle
6. | kommunikacids csatornat alkalmaz.

Konkrét feladatot vallal a belsd és a kiilsé partnerekkel valo
7. | egyiittmiik6dés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Osztdnzi és tamogatja az oktatok egyiittmitkodését.

Az igazgatoval egyiitt szervezi ¢és iranyitja a belsd
9. | kommunikaciot, az informacidaramlast, az értekezletek
intézményi rendjét. 012|314
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek
10. | képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést folytato dudlis partnerek, | 0 | 1 | 2 | 3 | 4
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munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket alkalmaz6 munkaadok)
valé kapcsolattartdsban. Vezetoként kiemelten kezeli a dualis
képzési partnerekkel valo egylittmiikodést.

11.

Munkdjaban  lathaté, hogy figyelmet fordit vezetdi
kompetenciainak fejlesztésére.

12.

A megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis
tartalmak, modszerek és eszk6zOk hasznalatat az oktatasi
folyamatban.

13.

A belso és kiils6 kommunikacidjaban, informaciokozlésében
alkalmazza a digitélis eszkozoket.

14.

Az oktatok munkdjara vonatkozd megéllapitasai szakszertiek,
fejlesztd hatastiak.

15.

Az  oktatéi  értékelés soran  egyiittmikddik  vezetd
munkatarsaival.

16.

Irdnyitja a szakmai és kozismereti oktatok egylittmiikddését,
értekelési  rendszeriik  Osszehangolasat.  Eldsegiti  az
egylittmiikodést a szakmai oktatok és a dualis képzdhely kozott,
a szakmai tartalom, a korszeri modszertan és az 6sszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.

17.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének
folyamatdban. Folyamatosan informalja kollégait ¢és az
intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget
biztosit szdmukra az 6nall6 informacidszerzésre (konferenciak,
eldadasok, egyéb forrasok), és reagdl a feltart igényekre

18.

Oktatok, sziilok, tanuldk tajékoztatasat tervezi és koordinalja,
amely rendszeresen, szabalyozottan miikodik.
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4. szamu melléklet: Intézményi folyamatok szabalyozasa

4.1. Folyamatszabalyozas

Stratégiai tervezés (V1)

START

A korabbi stratégiai tervek attekintése.

|

A valtoztatasra szorulo elemek azonositasa

Uj szakma inditasa
sziikséges

- |

Nem sziikséges valtoztatni

a szakmai vezetés az illetékes
munkakozosség-vezetdvel attekinti az
Uj képzés inditasahoz sziikséges
személvi. tarevi feltételeket.

X

~.

mar oktatott szakma képzési
programjat kell modositani

\

Stop

/

Az igazgat6 egyeztet a szakképzési
centrum foigazgatojaval és
kancellariaval a képzés inditasarol

/

A szakmai munkakdzosség
elkésziti a képzési programot.

‘

A képzési programot az iskola-
vezetés attekinti, majd az oktatoi
testiilet elé terjeszti elfogadasra.

a munkak6z6sség vagy a dudlis
partnerek képviseldi javaslatot
tesznek a modositasokra.

A modositott képzési programot
az iskola-vezetés attekinti, majd
az oktatoi testiilet elé terjeszti
elfogadasra.

:

Az igazgat6 felméri az inditds személyi

feltételeit és eszkdzigényét. Ha sziikséges,

keresi a megfeleld szakembert, vagy

javasolja az intézményen beliil szakember
atképzését, valamint az eszkozbeszerzést a

tarevi feltételek biztositasa érdekében.

Az elfogadott modositasokat az
igazgato tovabbitja a fenntartonak
jovahagyasra.

y

intézmény kiemelt szerepet biztosit az
inditani kivant 0j szakma

rekldmozasanak.
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Folyamat neve

Stratégiai tervezés folyamatleirasa

Folyamat célja

Az orszagos szakképzési stratégia jogszabalyok altal
megfogalmazott elvarasok, a partneri elvarasok, a munkaer6-piaci
adatok és informacidk, a regiondlis fejlesztési stratégia, a
fenntartoi, tulajdonosi dontések, a szakmai elvarasok figyelembe
vételével kialakitani az intézmény célrendszerét, majd felmérni az
intézmény muikodési kornyezetének szociokulturalis jellemzait,
gazdasagi fejlesztéseit, munkaerd-piaci trendjeit. Mindezek
ismeretében atfogo tervet késziteni a célok, elvarasok teljesitése

érdekében.

Elvért eredmény

A stratégiai célok teljesitése

Folyamatgazda

Iskolaigazgato

Résztvevok

Igazgatd, igazgatohelyettesek, munkak6zosség- vezetdok

Bevezetés idopontja

2024. szeptember 1.

Folyamat hatérai

Kezdete: vezetési kinevezési ciklus kezdete
Vége: vezetési kinevezési ciklus vége

A folyamat 1épései:

1. A korabbi stratégiai tervek attekintése.

A tervek megfelelnek az elvarasoknak és a céloknak, vagy a tervek frissitésre szorulnak.

2. A valtoztatasra szoruld elemek azonositasa

3. A képzési program valtozasainak megtervezése a munkaerd-piaci €s fenntartéi célokhoz

alkalmazkodva.

4. Ha1j szakma inditasa sziikséges:

a. A szakmai vezetés az illetékes munkak6zosség-vezetdvel attekinti az G képzés

inditasdhoz sziikséges személyi, targyi feltételeket.

b. Azigazgato egyeztet a szakképzési centrum féigazgatdjaval és kancellarjaval a

képzés inditasardl. - A fenntarto a képzées inditasat engedélyezi

C. A szakmai munkak6zosség elkésziti a képzési programot.

d. A képzési programot az iskolavezetés attekinti, majd az oktatdi testiilet elé

terjeszti elfogadasra.

e. Azigazgato tovabbitja a fenntartonak jovahagyasra.
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f.  Azigazgato felméri az inditas személyi feltételeit és eszkozigényét. Ha sziikséges,
keresi a megfeleld szakembert, vagy javasolja az intézményen beliil szakember

atképzését, valamint az eszkozbeszerzést a targyi feltételek biztositasa érdekében.

crer

kivant 0j szakma reklamozéasanak.
h. A sikeres beiskolazas eredményeképpen a képzés elindul vagy a kevés jelentkezd

miatt az inditas kudarcot vall.
5. Ha mar oktatott szakma képzési programjat kell modositani:

a. A munkako6z6sség vagy a dudlis partnerek képviseldi javaslatot tesznek a

modositasokra.

b. A moédositott képzési programot az iskolavezetés attekinti, majd az oktatoi testiilet

elé terjeszti elfogadasra.
c. Az elfogadott mddositasokat az igazgatd tovabbitja a fenntartonak jovahagyasra.

6. A képzési folyamat soran a tapasztaltak alapjan a megvalositas attekintése, sziikség esetén a

tervek modositasa.
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mindségiranyitasi rendszere
Sor- | Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo Hataridé/ | Bemeno Keletkezé Ellenérzés,
sza Idétartam | (felhasznalt) dokumentum | értékelés
m dokumentum
1. A korabbi stratégiai tervek igazgato iskolavezetés 2024. képzési program | valtoztatasi igazgatd
attekintése. szeptember javaslat
1.
2. A valtoztatasra szorul6 elemek | igazgatd szakmai igazgato-helyettes, | 2024. képzési program | valtoztatasi igazgato
azonositasa gyakorlati oktatast szeptember javaslat
koordinald 1.
igazgatohelyettes, szakmai
munka-k6zosség-vezetok
3. A képzési program szakmai szakmai igazgatohelyettes, | 2024. képzesi program, | valtoztatasi igazgato
valtozésainak megtervezése a | igazgato- gyakorlati oktatast oktober 15. MKIK munkaer6- | javaslat
munkaerd-piaci és fenntartoi helyettes, koordinald piaci adatai
célokhoz alkalmazkodva. gyakorlati igazgatohelyettes, szakmai
oktatast munka-kozosség-vezetok
koordinal6
igazgato-
helyettes
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4.a Ha 0j szakma inditasa igazgato szakmai igazgatohelyettes, | 2024. képzési program, | valtoztatasi igazgato
sziikséges, a szakmai vezetés gyakorlati oktatast oktober 30. oktatok leterhelt- | javaslat
az illetékes munkakdzosség- koordinalo ségi kimutatasa,
vezetdvel attekinti az 0j képzés igazgatohelyettes, szakmai eszkozleltar
inditasahoz sziikséges munkakdzosség-vezetok
személyi, targyi feltételeket.
4.b Az igazgatd egyeztet a igazgatd igazgat6, foigazgatod, 2024. valtoztatasi inditési igazgato
szakképzési centrum kancellar oktober 30. | javaslat engedély
foigazgatojaval és
kancellarjaval a képzés
inditasarol. - A fenntarto a
képzes inditasat engedélyezi.
4.c A szakmai munkak6zosség munkakdzos- | oktatok 2024. KKK az 0j szakma igazgatd
elkésziti a képzési programot. | ség-vezetd november képzési
30. programja
4d A képzési programot az igazgato oktatdi testiilet 2024. valtoztatasi az uj szakma igazgato
iskolavezetés attekinti, majd az december 15. | javaslat gfggzré;rl‘nja
oktatoi testiilet elé terjeszti
elfogadasra.
4.e Az igazgat6 a programot igazgato igazgato, foigazgato, 2024. valtoztatasi az uj szakma igazgato
tovabbitja a fenntartonak kancellar december 15. | javaslat Efg gréasrlnja

jovahagyasra.
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4.f Az igazgat6 felméri az inditds | igazgato szakmai igazgato-helyettes, | 2024. az uj szakma szakos igazgato
személyi feltételeit és gyakorlati oktatast december 15. | képzési ellatottsag és
eszkozigényét. Ha sziikséges, koordinald programja, eszkoz-
keresi a megfelel6 szakembert, igazgatohelyettes, szakmai ellatottsag
vagy javasolja az intézményen munka- felmérése
beliil szakember atképzését, kozdsség-vezetdk,
valamint az eszkdzbeszerzést a leltarfelelos
targyi feltételek biztositasa
érdekében.

4.9 Pélyavalasztasi stratégiajaban | igazgatd szakmai igazgatohelyettes | 2024. palyavalasztasi igazgato
az intézmény Kiemelt szerepet december 15. | kiadvany
biztosit az inditani kivant 1j
szakma reklamozasanak.

4.h A sikeres beiskolazas igazgatd oktatoi testiilet 2025. igazgatd
eredményeképpen a képzés szeptember
elindul vagy a kevés 1.
jelentkez6 miatt az inditas
kudarcot vall.

5.a Ha mar oktatott szakma igazgatd szakmai igazgatohelyettes, | 2024. képzési program | valtoztatasi igazgatd
képzési programjat kell gyakorlati oktatast oktober 30. javaslat

modositani, a munka-kozosség

vagy a dualis partnerek

koordinalo
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képvisel6i javaslatot tesznek a igazgatohelyettes, szakmai
modositasokra. munka-kozosség-vezetok
5.b A modositott képzési igazgato oktatoi testiilet 2024. valtoztatasi az uj szakma igazgato
programot az iskolavezetés december 15. javaslat lgfggfasri‘nja
attekinti, majd az oktatoi
testiilet elé terjeszti
elfogadasra.
5.c Az elfogadott moédositasokat igazgatd igazgat6, foigazgatod, 2024. valtoztatasi az Uj szakma igazgato
az igazgato tovabbitja a kancellar december 15. javaslat lgfg gfasrlnja
fenntartonak jovahagyasra.
6. A képzési folyamat soran a szakmai szakmai igazgatohelyettes, | 2025. junius igazgatd
tapasztaltak alapjan a igazgato- gyakorlati oktatast 30.
megvalositas attekintése, helyettes koordinald
sziikség esetén a tervek igazgatohelyettes, szakmai
modositasa. munka-kozosség-vezetok
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Tanévi tervezés (V2)

START

l

Az inditand6 osztalyok tervezése, személyi
feltételek attekintése

.

Eldzetes tantargyfelosztas készitése

\>

Allashelyek meghirdetése, érkezé
palyazatok értékelése, allasinterjuk

)

Végleges tantargyfelosztas elkészitése

l

Orarend készitése

Munkakozosségek elkészitik

munkaterviiket

Elkésziil az intézmény munkaterve,
melyet az igazgato az oktatoi testiilet
elé terjeszt elfogadasra

|

A fenntart6 jovahagyja az intézmény

munkatervét

A tanév soran ha sziikséges, modositasok
végrehajtasa
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Folyamat neve Tanévi tervezés folyamatleirasa

Folyamat célja Tanévi célok kijelolése, a tanévi miikodés megtervezése, az éves munkaterv elkészitésének, az
intézményi mitkddés rendjének biztositasa, a dokumentacios és adminisztracios rend kialakitésa.

Tantargyfelosztas, orarend készitése.

Elvart eredmény A tanév zokkendmentes, gordiillékeny lefolyasa
Folyamatgazda Iskolaigazgato

Résztvevok Igazgatd, igazgatohelyettesek, munkakdzosség- vezetdk
Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.

Folyamat hatérai Kezdete: el6z6 tanév junius 20.

Vége: adott tanév junius 30.

A folyamat 1épései:

1
2
3
4
S.
6
7
8
9

. A beiskolazasi adatok ismeretében az inditando osztalyok tervezése, személyi feltételek attekintése.
Eldzetes tantargyfelosztas készitése.

Ha sziikséges, allashelyek meghirdetése — érkezd palyazatok értékelése, allasinterjuk.

Végleges tantargyfelosztas elkészitése.

Orarend készitése

Munkakd6zosségek elkészitik munkaterviiket.

Elkésziil az intézmény munkaterve, melyet az igazgat6 az oktatdi testiilet elé terjeszt elfogadasra.
A fenntart6 jovahagyja az intézmény munkaterveét

A tanév soran ha sziikséges, modositasok végrehajtasa
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Sor- Tevékenységek Felelos Kozremiikodo | Hatarido/ | Bemend Keletkez6 Ellenorzés,
szam Idétartam | (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
1. A beiskolazasi adatok igazgatd iskolavezetés el6z0 tanév végleges felvételi indul6 osztalyok igazgatd
attekintése junius 20. jegyzEk, beirat- terve
kozottak listaja
2. Elézetes tantargyfelosztas igazgatd altalanos el6z0 tanév oktatok névsora, elozetes igazgatd
készitése igazgatohelyettes, | julius 1. indulé osztalyok tantargyfelosztas
szakmai igazgato- terve
helyettes, munka-
kozosség-vezetok
3. allashelyek meghirdetése, igazgatd altalanos el6z0 tanév eldzetes uj igazgatd
érkezo palyazatok értékelése, igazgatohelyettes, | augusztus 15. | tantargyfelosztas munkaszerzédések
allasinterjuk szakmai igazgatd-
helyettes, munka-
kozosség-vezetok
4, Végleges tantargyfelosztas igazgatd altalanos el6z6 tanév elozetes végleges igazgatd
elkészitése igazgatohelyettes, | augusztus 28. | tantargyfelosztas, tantargyfelosztas
szakmai igazgatd- munkakdzosségek
helyettes, munka- javaslatai
kozosség-vezetok
5. Orarend készitése altalanos munkakzosség- | el6zo tanév végleges orarend igazgatd
igazgato- vezetok augusztus 31. | tantargyfelosztas
helyettes
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Munkako6zosségek elkészitik munkak6zo | oktatok adott tanév . - munkako6zosségek | igazgatod
. , a tanév rend;jérol i
munkaterviiket sség- szeptember 1 munkatervei
., sz016 rendelet,
vezetok 5.
Elkésziil az intézmény . ’ 1gazgato 1gazgato- adott tanév a tanév rendjérél mtézmény 1gazgato
munkaterve, melyet az igazgatod helyettesek, szeptember 1 munkaterve
T s o sz016 rendelet,
az oktatoi testiilet elé terjeszt oktatoi testiilet 15. e
ffogads munkakozosségek
ciogadasra munkatervei
A fenntart6 jovahagyja az igazgatd igazgato, adott tanév intézmény intézmény igazgatd
intézmény munkatervét f8igazgato, szeptember | munkaterve Jovahagyott
kancellar 20. munkaterve
A tanév soran ha sziikséges, igazgatd igazgat6- adott tanév intézmény valtoztatasok a igazgatd
modositasok végrehajtasa helyettesek, szeptember | jovahagyott munkatervben
oktatoi testiilet | 20 —adott | Munkaterve
tanév junius
15.
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Emberi eréforrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend mikodtetése,
tovabbképzési rendszer miikodtetése (V3)

START

l

A beiskolazasi adatok ismeretében a személyi feltételek attekintése

!

Elézetes tantargyfelosztas készitése

/ \

A tovabbképzési terv attekintése Allashelyek meghirdetése, érkezd
palyazatok értékelése, allasinterjiik

! !

Az oktaté jelentkezése a

Javaslattétel a ZSzC vezetése felé,
tovabbképzésre

egyeztetés

l l

A képzés feltételeinek attekintése, Dontés az oktatok felvételérdl, az
biztositasa, hatasai az oktatas alkalmazas feltételeirdl.

folyamatara

Az ijonnan alkalmazott (vagy 0j munkateriiletre keriild) oktatot a
munkakdzosség-vezetd (vagy mentor) megismerteti a munkafeltételekkel

l

A mentor folyamatosan figyelemmel kiséri a betanuld kolléga

munkajat és sziikség esetén segiti azt.

l

az oktatok jelentkezéseit az intézmény érdekeinek és a
tovabbképzési ciklus lejartanak figyelembevételével
rangsoroljuk

a rendelkezésre all6 koltségkereten beliil a

jelentkezéseket a rangsor alapjan tdmogatjuk vagy a
elhalasztasat inditvanyozzuk.
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Folyamat neve

Emberi eroforrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése, tovabbképzési rendszer
mikodtetése
folyamatleirasa

Folyamat célja

Az intézmény emberi eréforrasokkal vald gazdalkodasanak szabélyozasa, az emberi eréforras-gazdalkodas
mas szakmai folyamataival valo kapcsolatrendszerének meghatarozasa. Az intézmény célrendszerének, a
szakképzés kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatok és az egyéb alkalmazottak
kivélasztasi szempontjainak, a kivalasztds folyamatanak a megtervezése. A betanitds soran a kozos
intézményi értékrend, a szervezeti kultira elemeinek €s a biztonsagos munkavégzés szabalyainak az
atadéasa. A tovabbképzési rendszer mitkddtetésében a szakképzEs tartalmi és modszertani kovetelményeinek
érvényesitése, a gazdasagi szereplok és a dualis partneri kor tovabbképzési lehetoségeinek alkalmazéasa. A
belsd tudasatadas rendszerének, a tanuldszervezet miikodtetési feltételeinek a szabalyozésa.

Elvart eredmény

A kivalasztasi és betanitasi rend, valamint a tovabbképzési rendszer zokkendmentes, gordiilékeny
mukodtetése.

Folyamatgazda

Iskolaigazgato

Résztvevok

Igazgato, igazgatohelyettesek, munkakdzosség- vezetok

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Folyamat hatérai

Kezdete: el6z6 tanév jinius 20.
Vége: adott tanév janius 30.

A folyamat 1épései:

1. A beiskoldzasi adatok ismeretében az inditand6 osztalyok tervezése, személyi feltételek attekintése.

2. Eldzetes tantargyfelosztas készitése.
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Ha sziikséges:

a. Allashelyek meghirdetése.

b. Az érkez6 palyazatok értékelése, allasinterjuk.

c. Javaslattétel a ZSzC vezetése felé, egyeztetés

d. Dontés az oktatok felvételérdl, az alkalmazas feltételeirdl.

Ha sajat oktato atképzése sziikséges:

a. a tovabbképzési terv attekintése

b. Az oktaté jelentkezése a tovabbképzésre

C. A képzés feltételeinek attekintése, biztositasa, hatasai az oktatas folyamatara.

Az ijonnan alkalmazott (vagy 1j munkateriiletre keriild) oktatdt a munkakdzosség-vezetd (vagy mentor) megismerteti a munkafeltételekkel
a. tantargyfelosztas, tananyagok, kdvetelmények elérhetésége

b. az oktatas szintereinek (miihelyek, tantermek) bemutatasa

c. az oktatas folyamatahoz kapcsolodo technikai, adminisztracios szabalyok az intézményben

d. a szervezeti kulttra, eljarasrendek megismertetése

A mentor folyamatosan figyelemmel kiséri a betanul6 kolléga munkajat és sziikség esetén segiti azt.

Attekintésre keriil a tovabbképzési terv:

a. az oktatok jelentkezéseit az intézmény érdekeinek és a tovabbképzési ciklus lejartanak figyelembevételével rangsoroljuk

b. a rendelkezésre 4ll6 koltségkereten beliil a jelentkezéseket a rangsor alapjan tamogatjuk vagy a elhalasztasat inditvanyozzuk.
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Sor- | Tevékenységek Felelos Kozremii- Hatarido/ Bemené Keletkezo Ellenérzés,
szam kodo Idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
1. A beiskolazasi adatok igazgatd | iskolavezetés | el6z6 tanév indul6 osztalyok ellatand6 oratomeg igazgatd
ismeretében a személyi junius 20. terve tervezése
feltételek attekintése
2. Elézetes tantargyfelosztas igazgaté | altalanos el6z6 tanév oktatok névsora, elozetes igazgato
készitése igazgatohelyet | julius 1. indul6 osztalyok tantargyfelosztas
tes, szakmai terve
igazgato-
helyettes,
munka-
kozosség-
vezetok
3.a Allashelyek meghirdetése igazgatd | altalanos el6z6 tanév elozetes allaspalyazatok igazgato
igazgatohelyet | julius 1. tantargyfelosztas
tes, szakmai
igazgato-
helyettes
3b Az érkez6 palyazatok igazgatd | altalanos eléz6 tanév allaspalyazatok javaslat oktato igazgatd
értékelése, allasinterjuk igazgatdhelyet | augusztus 1. alkalmazasara
tes, szakmai
igazgatd-
helyettes
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3.c Javaslattétel a ZSzC igazgato | féigazgato, eléz6 tanév javaslat oktato igazgato
vezetése felé, egyeztetés kancellar augusztus 1. alkalmazasara

3.d Dontés az oktatok igazgatd | fOigazgato, el6z0 tanév javaslat oktato munkaszerzédések igazgato
felvételérdl, az alkalmazas kancellar augusztus 5. alkalmazasara
feltételeirdl

4.a Ha sajat oktato atképzése igazgatd igazgato- adott tanév oktatok személyi aktualizalt igazgatd
sziikséges, a tovabbképzési helyettesek szeptember 15. | anyaga, tovabbképzési terv
terv attekintése tovabbképzési terv

4.b Az oktato jelentkezése a igazgatd | igazgato, adott tanév aktualizalt jovahagyott igazgato
tovabbképzésre oktatod szeptember 20. | tovabbképzési terv | jelentkezes az OTR

rendszerben

4.c A képzés feltételeinek igazgatd | igazgato- adott tanév nem relevans nem relevans igazgato
attekintése, biztositasa, helyettesek szeptember 20
hat4sai az oktatés — adott tanév
folyamatara jonius 15.

5. Az ijonnan alkalmazott igazgato- | munkakozosség| el6z0 tanév
(vagy 0j munkateriiletre helyettesek| vezetd, mentor | augusztus 25.
keriild) oktatot a
munkakdzdsség-vezetd
(vagy mentor) megismerteti
a munkafeltételekkel

6. A mentor folyamatosan el6z6 tanév
figyelemmel kiséri a augusztus 25—
betanuld kolléga munkajat adott tanév
és sziikség esetén segiti azt. jonius 15.

157




Ny Vi
% ,
Technikum Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum
mindségiranyitasi rendszere
7.a Az oktatok jelentkezéseit az adott tanév
intézmény érdekeinek és a szeptember 1.
tovabbképzési ciklus — adott tanév
lejartanak figyelembe- junius 15.
vételével rangsoroljuk
7.b A rendelkezésre allo adott tanév

koltségkereten beliil a
jelentkezéseket a rangsor
alapjan tamogatjuk vagy az
elhalasztasat

inditvanyozzuk.

szeptember 20
— adott tanév
junius 15.
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o oo 7

Inté gkelés (V4)

intézményi 6nértékelés kezdete

v

intézményi onértékelési kézikonyv elkészitése

v

munkaterv elkészitése

— \

adat- és informaciogyijtés

folyamatszabalyozas elkészitése

.

onértékelési csoportok megalakulasa

|

muikodési gyakorlatok leirasa

/

onértékelési szempontoknak vald %-os megfelelség értékelése

!

erdsségek ¢€s fejlesztendd teriiletek meghatarozasa

:

fejlesztendd teriiletek rangsorolasa

|

oktatdi testiileti dontés a fejlesztendd teriiletekrdl (3-6)

v

fejlesztési csoportok megalakulasa

l

feilesztési célok meghatarozasa

!

fejlesztési tervek elkészitése

!

fejlesztési tervek megvaldsitasa

!

a megvalositas értékelése

!

intézményi onértékelés uj ciklusanak
inditasa
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Folyamat neve V4. Vezetés-iranyitasi folyamat-teriilet — Intézményi onértékelés

Folyamat célja Az intézmény munkajanak értékelése az onértekelési kézikonyvben meghatarozott szempontok alapjan kétévente.

Elvart eredmény Segitse az intézményeket a minél magasabb szinvonal{, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanulok, a
képzésben részt vevo személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgaltatas nyljtasiban.

Folyamatgazda MICS (Intézményi Mindségiranyitasi Csoport)

Résztvevok Oktatdi testiilet

Bevezetés idOpontja | 2022.08.31.

A folyamat hatarai | 2022.08.31. -2024.08.31.

A folyamat Iépései

1. Az intézmény Mingségiranyitasi Csoportjanak tagjai elkészitik az iskola Mindségiranyitasi kézikonyvét 2022.08.31-ig.

2. A MICS tagjai elkészitik az onértékelés munkatervét, a vezetdség bevonasaval meghatarozzak az onértékelésben részt vevé munkatarsak
korét, tajékoztatjak az oktatoi testiiletet az 6nértékelés folyamatarol és feladatairol 2023.09.30-ig.

A MICS tagjai elkészitik az intézményi folyamatszabalyozast az 6nértékelésbe bevont munkatarsak segitségével 2023.08.31-ig.

4. A MICS irdnyitasaval és az onértékelésbe bevont munkatarsak segitségével az intézmény elvégzi az adat és informaciogyiijtést, melybe
beletartozik a kézikonyvben meghatarozott indikatorok gytijtése, a partneri elégedettségmérések lebonyolitasa és eredményeik
kiértékelése 2024.02.29-ig.

5. A MICS a vezetdség bevonasaval kialakitja az intézményi minéségiranyitasi csoportokat 2024.01.15-ig.

6. Az onértékelési csoportok a MICS iranyitasaval elkészitik az intézményi mitkodési gyakorlatok leirasat 2024.02.23-ig.

7. Az onértékelési csoportok meghatarozzak az intézményi onértékelési szempontoknak vald szazalékos megfeleloséget az adekvat

indikatorok ¢€s a partneri elégedettségmérés segitségével 2024.03.31-ig.

160



091 52
R

W/

C Széch,,
4

M)

Technikum Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum

mindségiranyitasi rendszere

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

Az onértékelési csoportok az intézményi onértékelési szempontok szazalékos értékelése alapjan meghatarozzak az iskola erdsségeit és
fejlesztendd teriileteit 2024.05.15-ig.

A MICS és a vezetdség Osszesiti az intézmény erdsségeit és fejlesztendo teriileteit 2024.05.31-ig.

A MICS és a vezetdség rangsorolaja a fejlesztend6 teriileteket az intézményi miikodés terén 2024.05.31-ig.

A MICS és az intézmény vezetdsége az oktatoi testiilet elé tarja az intézményi onértékelés eredményeit, a fejlesztendd teriiletek rangsorolt
listajat; az oktatoi testiilet dont a 3-6 fejlesztend6 teriilet kijelolésérol 2024.06.01-ig.

A MICS és a vezetdség meghatarozza a fejlesztési tervek kidolgozasaba bevont munkatarsak korét, igy megalakulnak a fejlesztési
csoportok 2024.06.01-ig.

A fejlesztési csoportok a MICS irdnyitasaval ok-elemzéssel meghatarozzak a kijelolt fejlesztési teriileteken a fejlesztési célokat
2024.06.15-ig.

A fejlesztési csoportok a MICS iranyitasaval fejlesztési terveket készitenek a kijeldlt fejlesztési teriiletekre 2024.06.30.-ig.

A fejlesztési csoportok elbterjesztik az oktatoi testiiletnek a fejlesztési terveket, melyet a kozosség elfogad 2024.07.02-ig.

A MICS ¢és az intézmény vezetdsége altal eldterjesztett és az oktatoi testiilet altal elfogadott fejlesztési terveket a Szakképzési Centrum
elfogadja 2024.08.31-ig.

A fejlesztési csoportok iranyitdsaval az oktatoi testiilet a 2024/2025-6s tanévben megvaldsitja a cselekvési terveket a tanév végéig.

A fejlesztési csoportok a MICS iranyitasaval értékelik a fejlesztési tervek megvalositasat 2025.06.30-ig.
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Srsz. | Tevékenységek Felelds Ko6zremtikdodd | Hataridd Bemend (felhasznalt) | Keletkezé dokumentumok | Ellendrzés, értékelés
dokumentum
1. Az intézmény MIR MICS 2022.08.31. | szakképz6 intézményi Zalaegerszegi
leirasanak csoport intézmények mindségiranyitasi Szakképzési Centrum
(kézikdnyvének) mindségiranyitasi kézikonyv kiils6 szakérto
elkészitése kézikdonyve Intézményi onértékelés bevonasaval
utemterve
2. Az intézményi MICS oktatoi 2022.09.30. | intézményi Oktatoi tajékoztatod MICS tagjai az
onértékelés csoport testiilet, mindségiranyitasi anyagok intézményvezetd
elokészitése onértékelésben kézikonyv Intézményi onértékelés bevonasaval
az oktatoi testiilet részt vevo iitemterve
tajékoztatasa munkatéarsak
3. Intézményi MICS onértékelésbe | 2023.08.31. | intézményi intézményi Zalaegerszegi
folyamatszabalyozas | csoport bevont mindségiranyitasi mindségiranyitasi Szakképzési Centrum
elkészitése munkatarsak kézikonyv kézikonyv melléklete kiils6 szakeérto
bevondsaval
4. Adat- és MICS onértékelésbe | 2022.08.31. | tanéves €s naptari feldolgozott tanéves és MICS csoport az
informaciogytjtés: csoport bevont - éves indikatorok, naptari éves indikatorok, intézményvezeto
indikatorok gytjtése munkatarsak 2024.02.29. | partneri mérések partneri mérések bevonasaval
és feldolgozasa eredményei
partneri igény- és
elégedettségmérések
lebonyolitasa,
eredmények
feldolgozasa
5. Onértékelési MICS onértékelésbe | 2024.01.15. | tantargyfelosztas megbizasi szerz0dés MICS csoport az
csoportok kialakitasa | csoport bevont intézményvezetod
munkatarsak bevonasaval
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6. Intézményi miikddési | onértékelési 2024.02.23. | Intézményi Intézményi miikodési MICS csoport
gyakorlatok csoportok mindségiranyitasi gyakorlatok leirasa
leirasanak elkészitése kézikonyv
folyamatszabalyozas
melléklete
1. Az onértékelési onértékelési 2024.03.31. | Intézményi mikodési | Intézményi mikodési MICS csoport
szempontnak valo csoportok gyakorlatok leirdsai gyakorlatok leirdsa az
megfeleldség A folyamatokhoz onértékelési szempontnak
szazalékos tartozo intézményi vald megfeleldség
meghatarozasa indikatorok szazalékos értékeléssel
8. Erdsségek ¢és onértékelési 2024.04.30. | Intézményi miikddési | Intézményi miikodési MICS csoport
fejlesztendo teriiletek | csoportok gyakorlatok leirasa az | gyakorlatleirasok
meghatarozasa onértékelési erdsségek ¢és fejlesztési
szempontnak valo tertiletek felsoroldsaval
megfeleloség
szazalékos
értékeléssel
9. Erdsségek ¢€s MICS ésa | onértékelési 2024.05.31. | Intézményi mikodési | Erdsségek és fejlesztendd MICS csoport az
fejlesztendo teriiletek | vezetOség csoportok gyakorlatleirasok tertiletek intézményi intézményvezetd
intézményi erdsségek és szinten Osszesitett listaja bevonasaval
Osszesitése fejlesztési teriiletek
felsorolasaval
10. | Fejlesztendo teriiletek | MICS ésa | Onértékelési 2024.05.31. | Erdsségek és Fejlesztendo teriiletek MICS csoport az
rangsorolasa vezetoség csoportok fejlesztend¢ teriiletek | rangsorolt listaja intézményvezeto
intézményi szinten bevonasaval
Osszesitett listaja
11. | Oktatoi testiileti MICS oktatoi testiilet | 2024.06.01. | Fejlesztendo teriiletek | A kijelolt 3-6 fejlesztendé | MICS csoport az

el6terjesztés és dontés
a fejlesztésekrol:

Az intézményi
onértékelés
eredményeinek

rangsorolt listaja

teriilet listaja

intézményvezeto
bevonasaval
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bemutatasa az oktatoi
testiiletnek;

3-6 fejlesztési teriilet
kijeldlése

12. | Fejlesztési csoportok | MICS és a fejlesztésbe | 2024.06.01. | A kijelolt 3-6 Fejlesztési csoportok MICS csoport az
megalakitasa vezetdség bevont fejlesztend6 teriilet munkaterve intézményvezetd
munkatarsak listaja bevonasaval
13. | Fejlesztési célok Fejlesztési | oktatoi testiilet | 2024.06.15. | A kijelolt 3-6 a kijelolt fejlesztési MICS csoport az
meghatarozasa ok- csoportok fejlesztend¢ teriilet tertiletekre meghatarozott | intézményvezetd
elemzéssel listaja fejlesztési célok listaja bevonasaval
14. | Cselekvési tervek Fejlesztési | oktatoi testiilet | 2024.06.30. | a kijelolt fejlesztési Cselekvési tervek MICS csoport az
készitése a csoportok teriiletekre intézményvezetd
fejlesztendd meghatarozott bevonasaval
teriiletekre fejlesztési célok
listaja
15. | A cselekvési tervek MICS és oktatoi testiilet | 2024.07.02. | Cselekvési tervek Oktatoi testiilet altal MICS csoport az
oktatoi testiileti vezetoség elfogadott cselekvési intézményvezeto
elfogadésa tervek bevonasaval
16. | A cselekvési tervek MICS és a 2024.08.24. | Oktatoi testiilet altal Szakképzési centrum altal | Szakképzési centrum
jovahagyasa vezetoség elfogadott cselekvési | jovahagyott cselevési (kiils6 szakértd
tervek tervek bevonasaval)
17. | Cselekvési tervek Fejlesztési | oktatdi testiilet | 2024.09.01- | Szakképzési centrum MICS az
megvaldsitasa csoportok tol altal jovahagyott intézményvezetd
2025.06.30- | cselevési tervek bevonasaval
19
18. | Cselekvési tervek Fejlesztési | oktatoi testiilet | 2025.07.02- | Szakképzési centrum | Az értékelés MICS az
megvalosulasanak csoportok ig altal jovahagyott dokumentumai intézményvezetd
értékelése cselevési tervek bevonasaval
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Szakmai-képzési tervezés (SzK1)

START

l

A képzési program és a személyi feltételek attekintése.

!

Munkanapok és iskolai tanitasi napok rendjének megtervezése szakmanként, ezek
egyeztetése a dualis partnerekkel.

Orarend elkészitése

Iskolan beliil: / \ Dualis partnerekkel:

Rendszeres oktatoi testiileti

Agazatonként és félévenként 1
értekezletek hétf délutanonként.

alkalommal partnertalalkozo

megszervezése a szakmai oktatok (iskolai
l és dudlis) részvételével.

Evente legalabb 4 munkakozosségi

megbeszélés. Folyama%t?s.kapcso,lattartas a g.)./akorrlartl 'oktatast
koordinal¢6 igazgatohelyettes kozvetitésével,

sziikség szerint kozvetleniil az oktatok kozott is.

}

A technikum 11. és 12. évfolyaman A gyakorlati oktatast koordinal6 igazgatohelyettes kéthavonta
az egybefliggd szakmai gyakorlat Osszegyljti a tanulok dualis oktatok altal az adott tantargybol
megszervezése, erre az idétartamra osztott érdemjegyeit.

a munkaszerzédések

megkotésésének segitése. *

A megosztva oktatott tantargyak esetén félévkor és év végén az
osztalyzatokat a megtartott heti 6raszamok szerint sulyozott
atlagok alapjan allapitjuk meg az SzZMSz-ben szabalyozottak

szerint.

A tanév végi beszamolohoz a partnerek és az iskolai
munkakozosségek tapasztalatainak dsszegyljtése.

l

Tanév végi beszamolo elkészitése, elfogadasa.
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Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum
mindségiranyitasi rendszere

Folyamat neve

Szakmai-képzési tervezés

Folyamat célja

A szakképzés tartalmi szabalyozasanak megfelelden a képzési program tervezése az agazati és
szakiranyu oktatas idészakaban, a dudlis képzdhellyel k6zos képzési program kialakitasa.

A képzési egylittmiikddés tervezése a dualis képzohelyekkel.

Az oktatdi egyiittmitkodés megtervezése a kozismereti oktatok, a szakmai oktatok és a duélis
képzohelyek oktatoi kozott.

A tanuloi értékelési rendszer kialakitasa a szakiranyt oktatas sordn a dudlis képzdhelyekkel valo
egylittmiikodés kereteiben.

Elvart eredmény

Jol miikddé munkamegosztas az iskola oktatdi €s a dualis képzohelyi oktatdok kozott, valamint az
oktatoi testiileten beliil.
Gordiilékeny, problémamentes munkavégzes a beiskolazastol a szakmai vizsgakig.

Folyamatgazda

Szakmai igazgatohelyettes €s gyakorlati oktatast koordinalo igazgatohelyettes

Résztvevok

Munkak6z6sség-vezetok, dualis képzohelyek képviseldi, oktatok

Bevezetés idépontja

eloz6 tanév 08.25.

Folyamat hatérai

el6z6 tanév 08.25 — adott tanév 08.31.

A folyamat 1épései:

A képzési program ¢€s a személyi feltételek attekintése.

1. Munkanapok és iskolai tanitasi napok rendjének megtervezése szakmanként, ezek egyeztetése a dualis partnerekkel.

2. Orarend elkészitése
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A képzési egylittmiikddés tervezése iskolan beliil:

a. Rendszeres oktatoi testiileti értekezletek hétf délutanonként.

b. Evente legalabb 4 munkakozosségi megbeszélés.

A képzési egylittmiikodés tervezése a dualis képzohelyekkel:

a. Agazatonként és félévenként 1 alkalommal partnertalalkozé megszervezése a szakmai oktatok (iskolai és dualis) részvételével.

b. Folyamatos kapcsolattartas a gyakorlati oktatast koordinald igazgatdhelyettes kozvetitésével, sziikség szerint kdzvetleniil az oktatdk
kozott is.

A gyakorlati oktatast koordinal6 igazgatohelyettes kéthavonta 0sszegytijti a tanulok dudlis oktatok altal az adott tantargybdl osztott
érdemjegyeit.

A megosztva oktatott tantargyak esetén félévkor és év végén az osztalyzatokat a megtartott heti 6raszamok szerint sulyozott atlagok alapjan
allapitjuk meg az SZMSz-ben szabalyozottak szerint.

A technikum 11. és 12. évfolyaman az egybefiiggd szakmai gyakorlat megszervezése, erre az idétartamra a munkaszerzédések
megkotésének segitése.

A tanév végi beszamoldhoz a partnerek €s az iskolai munkak6zosségek tapasztalatainak osszegytijtése.

Tanév végi beszamolo elkészitése, elfogadasa.
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Sor- | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido/ Bemeno Keletkez6 Ellenorzés,
sz4m Idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
1. A képzési program ¢€s a igazgato iskolavezetés el6z6 tanév oktatok névsora; ellatando oratdomeg igazgato
személyi feltételek junius 20. dudlis partnerek megosztasdnak terve
attekintése. listaja
2. Munkanapok és iskolai gyakorlati | igazgato, el6z6 tanév ellatando6 oratdmeg Munkanapok és igazgato
tanitasi napok rendjének oktatast altalanos julius 1. megosztasanak terve | iskolai tanitasi napok
megtervezése szakmanként, | koordindld | igazgatohelyettes, rendje; eldzetes
ezek egyeztetése a dualis igazgatohe- | szakmai igazgato- tantargyfelosztas
partnerekkel. lyettes helyettes, munka-
kozosség-vezetok
3. Orarend elkészitése altalanos szakmai igazgatd- | adott tanév elozetes orarend igazgato
igazgato- helyettes szeptember 1. | tantargyfelosztas
helyettes
4.a A képzési egyiittmikddés igazgato igazgato- folyamatos nem relevans jelenléti ivek, igazgatd
tervezése iskolan beliil: helyettesek esetlegesen
Rendszeres oktatoéi testiileti jegyzokonyvek
értekezletek hétfo
délutanonként.
4.b A képzési egyiittmikodés munkakd- | igazgato- adott tanév nem relevans emlékeztetok, igazgato
tervezése iskolan beliil: z0Osseég- helyettesek szeptember 1. esetleg
Evente legalabb 4 munka- vezetok jegyzOkonyvek
kozdsségi megbeszélés
5.a A képzési egyiittmiikodés gyakorlati szakmai igazgato- | adott tanév nem relevans emlékeztetok, igazgato
tervezése a dualis képz6- oktatast helyettes, munka- | szeptember 1. esetleg
helyekkel: agazatonként és koordinalé | kézosségvezetok jegyzokonyvek
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félévenként 1 alkalommal igazgato-
partner-talalkozé megszer- helyettes
vezése a szakmai oktatok
(iskolai és dualis)
részvételével.

5b A képzési egyiitt-miikddés gyakorlati | szakmai igazgato- | folyamatos nem relevans emlékeztetok, igazgato
tervezése a dualis képzo- oktatast helyettes, munka- esetleg feljegyzések
helyekkel: Folyamatos koordinald | kozosségvezetok
kapcsolattartas a gyakorlati igazgato-
oktatast koordinal6 igazga- helyettes
tohelyettes kozvetitésével,
sziikség szerint kozvetleniil
az oktatok kozott is.

6. A gyakorlati oktatast gyakorlati folyamatos nem relevans visszakiildott igazgatd
koordinal¢ igazgatohelyettes | oktatést ertékelesek listaja
kéthavonta 0sszegyljti a koordinal6
tanulok dualis oktatok altal igazgato-
az adott tantargybol osztott helyettes
érdemjegyeit.

7. A megosztva oktatott igazgato igazgato- félév vége és visszakiildott lezart osztalyzatok a | igazgatd
tantargyak esetén félévkor és helyettesek, év vége ertekelesek listaja KRETA rendszerben
év végén az osztalyzatokat a oktatok
megtartott heti draszamok
szerint sulyozott atlagok
alapjan allapitjuk meg az
SzMSz-ben szabalyozottak
szerint.
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8. A technikum 11. és 12. gyakorlati | osztalyfénokok adott tanév 11.¢és 12. megkotott
évfolyaman az egybefiiggd oktatast Jjunius 20. evfolyamos munkaszerzédések
szakmai gyakorlat megszer- | koordinal6 gyakorlatra listaja
vezése, erre az id6tartamra a | igazgato- kotelezettek névsora
munkaszerzédések helyettes
megkotésének segitése.

9. A tanév végi beszamolohoz a | igazgatd szakmai és a adott tanév nem relevans a tapasztalatok
partnerek és az iskolai gyakorlati oktatast | junius 30. Osszegyljtott listaja
munkakdzosségek koordinal¢ igaz-
tapasztalatainak gatOhelyettesek,

Osszegytijtése. munkak6zosség-
vezetk

10. Tanév végi beszamold igazgatd igazgato- adott tanév statisztikai adatok €s | tanév végi beszamolo
elkészitése, elfogadasa. helyettesek julius 5. a tapasztalatok

Osszegylijtott listaja
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Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel (SZK2)

_

Beiskolazas kezdete >

¥

A kovetkez6 tanév beiskoldzasi javaslatanak felterjesztése a ZSZC-nek

v

A beiskolazasi igények fenntarto altali elbiralasa, jévahagyasa

*

Tanulmanyi teriiletek f6bb jellemz8inek meghatarozasa, felvételi tdjékoztatd készitése

X

Palyaorientacios kiadvanyok
készitése

o

Beiskolazasi kampany megszervezése és
lebonyolitasa

Tanulék jelentkezése a kozépfoku intézményekbe

]

Ideiglenes felvételi jegyzék készitése

v

Felvételi rangsor készitése

.

Jelentkez6k és altalanos iskolak kiértesitése

5 i

Rendkiviili felvételi eljaras

Beiratkozds Jogorvoslati eljarasok

\ l

> Beiskolazas vége
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Folyamat neve Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel SZK2 — Szakmai — képzési folyamat - teriilet
Folyamat célja A beiskolazasi marketing tevékenység szabalyozasa; a beiskolazasi folyamat [épéseinek, szervezeti kereteinek és idétervének,
adminisztrativ feladatainak, adminisztrativ feladatainak meghatarozasa, a jogszabalyi dontési pontok kijeldlése
Elvart eredmény Az intézmény képzési kinalatanak megismertetése, a tanul6létszam ndvelése, szinten tartasa
Folyamatgazda Igazgato
Résztvevok Iskolavezetés, Oktatoi testiilet, Iskolatitkar, Rendszergazda
Bevezetés idopontja | 2023. szeptember 1.
Folyamat hatarai 2023.09.01. — 2024.07.01.

A folyamat 1épései:

1. Azintézményvezetd a kdvetkezo tanév beiskolazasi javaslatat (inditani kivant szakmak, beiskolazasi szamok) felterjeszti a Szakképzési Centrumnak
2023.09.20-ig.

2. A Szakképzési Centrum elbiralja, jovahagyja az intézmény beiskolazasra vonatkozo igényeit 2023.10.15-ig.

3. Aziskola meghatarozza tanulmanyi teriileteinek f6 jellemzd6it (a tanulmanyi teriileten oktatott idegen nyelv(ek), a megszerezhetd lehetséges
szakképzettség kimenetek stb.) és a KIFIR rendszerben rogziti, honlapjan nyilvanossagra hozza felvételi tajékoztatojat 2023.10.20-ig.

4. Az intézmény papiralapu és online palyaorientacios kiadvanyok készit a felvételi tajékoztato alapjan 2023.10.31-ig.
Az intézmény beiskoldzasi kampanyt indit: nyilt napok, sziil6i értekezletek, osztalyfonoki orak tartasa altalanos iskolasoknak, részvétel a
palyavalasztasi kiallitas és vasar programjain, folyamatos tajékoztatas az iskola honlapjan és Facebook-oldalan 2024.01.15-ig.

6. A jelentkezési lapok és a tanul6i adatlapok tovabbitasa az altalanos iskolakbol 2024.02.21-ig.

7. Az Oktatasi Hivatal a KIFIR rendszerben a kdzépiskola rendelkezésére bocsatja a jelentkezok listajat 2024.03.22-ig.

8. Az intézmény igazgatdja elkésziti a KIFIR rendszerben az ideiglenes felvételi rangsort (minden jelentkez6 neve mellé beirja a felvétellel kapcsolatos
dontését, tanulmanyi teriiletenként feltiinteti a felvehet6 tanulok 1étszamat) és tovabbkiildi az Oktatasi Hivatalnak 2024.03.22-ig.

9. A tanulok lehetéséget kapnak a jelentkezésiik modositasara 2024.04.08-t61 2024.04.08-ig.
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10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

Az oktatasi Hivatal elkiildi az intézménynek a felvettek listajat 2024.04-12-ig.

A modositott tanuldi adatlapok miatt az Oktatasi Hivatal kiegésziti az intézménybe felvettek listajat és megkiildi a kozépfoku iskolanak 2024. 04.17-ig.
A kozépfoku iskola honlapjan nyilvanossagra hozza a jelentkezok felvételi jegyzeékét (a jelentkezd azonositd adatat, a felvételi eljarasban elért
Osszesitett eredményét, az iskola altal meghatarozott rangsorban elért helyét) 2024.04.22-ig.

A kozépfoku iskolak megkapjak a Hivataltol az egyeztetett felvételi jegyzéket 2024.04.26-ig.

Az intézmény megkiildi a felvételrdl vagy elutasitasrol szolo értesitést a jelentkezOnek (kiskoru jelentkez6 esetén a sziilének), illetve a jelentkez6vel
jogviszonyban 4ll6 altalanos iskolanak 2024.05.02-ig.

Amennyiben van iires fér6hely az intézményben, az intézményvezetd lehetdséget biztosit a tanuloknak a rendkiviili felvételi eljarasban valo részvételre
2024.05.06-t61 2024.08.31-ig.

A felvételi eljaras elutasitdsa esetén jogorvoslati kérelemmel élhet a jelentkez6 a Szakképzési Centrumnal, a jogorvoslati eljarasnak be kell fejez6dnie
2024.06.01-ig.

Az intézményi beiratkozas lebonyolitasa (adategyeztetés, adatgylijtés, nyelvi szintfelméro feladatlapok kitdltése, orvosi alkalmassagi vizsgalat, felvételi

elbeszélgetés, iskolapolo, nyakkendd és sal igénylése stb.) 2024.06.26-t61 30-ig.
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mindségiranyitasi rendszere
Srsz. | Tevékenységek Felelds Ko6zremtikodo Hatarido Bemend Keletkezd Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum
1. Az intézmény kovetkez6 tanévi intézményvezetd | vezetdség 2023.09.20. | 2023/2024-es 2024/2025-6s Zalaegerszegi
beiskolazasi szdmainak tanév beiskolazasi | tanév Szakképzési
felterjesztése javaslata beiskolazasi Centrum
javaslata
2. A beiskolazasi igények elbiralasa, | Zalaegerszegi vezetdség 2023.10.15. | felterjesztett jovahagyott Miniszter
jovahagyasa Szakképzési beiskolazasi beiskolazasi
Centrum igények igények
3. Az iskola tanulmanyi teriiletei f6 intézményvezetd | vezetOség. 2023.10.20. | Az Oktatasi Felvételi Oktatasi
jellemzdinek meghatarozasa, iskolatitkar, Hivatal altal tajékoztato Hivatal
felvételi tajékoztatod elkészitése, rendszergazda meghatarozott
rogzitése a KIFIR rendszerben, tanulmanyi
nyilvanossagra hozatala a tertiletek
honlapon
4. Online és papiralapa szakképzési vezetdség, 2023.10.31. | Felvételi palyaorientacios | igazgatd
palyaorientacios kiadvanyok igazgatohelyettes | rendszergazda tajékoztato, kiadvanyok
készitése el6z6 tanév
kiadvanyai
5. Beiskolazasi kampany inditasa szakképzési vezetdség, 2024.01.15. | palyaorientaciés | a kampany igazgatd
igazgatohelyettes | oktatdi testiilet, kiadvanyok dokumentumai,
didkok
6. Jelentkezési lapok és adatlapok altalanos iskolak, | kozépiskolak, 2024.02.21. | tanuloi ideiglenes Oktatasi
tovabbitasa a kdzépfoku iskolaba Oktatasi Hivatal jelentkezési lapok | felvételi jegyzék | Hivatal
7. Az Oktatasi Hivatal a kozépiskola | Oktatasi Hivatal | kdzépiskolak 2024.03.22. | jelentkezok listaja | ideiglenes Miniszter
rendelkezésére bocsatja a a KIFIR felvételi jegyzék
jelentkezok listajat rendszerben
8. Az ideiglenes felvételi rangsor Igazgato vezetOség, 2024.03.22. | jelentkezOk listaja | felvételi rangsor | Oktatési
elkészitése és tovabbitdsa iskolatitkar Hivatal
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9. A tanuloi jelentkezések tanulok, altalanos | Oktatasi Hivatal | 2024.04.08. | tanuloi modositott Oktatasi
modositasa iskolak - jelentkezési lapok | tanuloi Hivatal
2024.04.10. jelentkezési
lapok
10. | A felvettek listajanak tovabbitasa a | Oktatasi Hivatal | kdzépiskolak 2024.04.12. | felvételi rangsor | felvettek listaja Miniszter
kozépfoku iskolaba
11. | A jelentkezOk listajanak Oktatasi Hivatal | altalanos iskoldk, | 2024.04.17. | moddositott tanuldi | kiegészitett Miniszter
kiegészitése a modositasokkal jelentkezd tanuld, adatlapok jelentkezok
sziilgje, listaja
kozépfoku iskola
12. | Ideiglenes felvételi rangsor igazgato, vezetOség, 2024.04.22. | jelentkezOk listaja | ideiglenes igazgato
elkészitése és tovabbitasa iskolatitkar, iskolatitkar felvételi rangsor,
A jelentkezok felvételi rendszergazda jelentkezOk
jegyzékének nyilvanossagra felvételi
hozatala jegyzéke
13. | Az egyeztetett felvételi jegyzék Oktatasi Hivatal | vezetdség 2024.04.26. | ideiglenes egyeztetett miniszter
megismerése felvételi rangsor | felvételi jegyzék
14. | A jelentkezOk és altalanos iskolaik | igazgato, vezetoség 2024.05.02. | egyeztetett értesités a igazgatd
kiértesitése a felvételi eljaras iskolatitkar felvételi jegyzék | felvételi eljaras
eredményeir6l eredményérol
15. | Rendkiviili felvételi eljaras iskolaigazgato vezetoség 2024.05.06. | tanuldi felvételi kiegészitett igazgato
lefolytatasa - lapok felvételi jegyzék
2024.08.31.
16. | Jogorvoslati eljaras Szakképzési intézmény 2024.06.01. | jogorvoslati jogorvoslati Szakképzési
Centrum vezetdsége kérelem hatarozat Centrum
17. | Beiratkozas az intézménybe igazgato leendd 2024.06.30. | A beiratkozas Beirasi naplo igazgato
osztalyfonokok, dokumentumai
oktatok,
iskolatitkar,
gazdasagi
munkatarsak
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Oktatok szakmai-képzési egyuttmiikodése (Szk3)

Egyiittmiikodés az
intézménvyen beliil

!

a ZSZC belso egyiittmiikddési kovetelményeinek megismerése

|

az oktatok szakmai-képzési kereteinek, teriileteinek, forumainak kialakitasa, feliilvizsgalata,
aktualizaldsa — munkatervek elkészitése

!

a tanév céljainak, feladatainak megfogalmazasa; az egyiittmiikddés tartalmanak meghatarozasa

|

a tanévre vonatkoz6 tanmenetek €s képzési kdvetelmények 0sszegytiijtése ¢s feliilvizsgalata,

aktualizalasa
a szakmai-képzési oralatogatasok és oramegbeszélések egyeztetések egy osztaly a természettudomany tantargy
egytittmiikodések tanuloinak értékelésérdl, érdemjegyeinek kozos kialakitasa
megvaldsitasa, nyomon elémenetelérsl, fegyelmi 9. évfolyamon technikumban
kovetése, a jogyakorlatokat helyzetérsl ’

megosztasa / /

a szakmai-képzési egytttmiikodés értékelése - beszamolok
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Folyamat neve Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése SZK3 — Szakmai-képzési folyamat-teriilet

Folyamat célja Az oktatok (a Szakképzési Centrummal, az intézményen beliil, a dualis partnerekkel és mas intézményekkel valo)
egylittmiikodésére vonatkozo szakmai keretek kialakitasa, az ezzel kapcsolatos kdvetelmények megfogalmazasa.

Elvart eredmény Az oktatok hatékony szakmai-képzési egyiittmiikodése az intézményen beliil és a kiils6 partnerekkel.

Folyamatgazda Igazgato

Résztvevok Oktatoi testiilet tagjai

Bevezetés idépontja | 2023. szeptember 1.

Folyamat hatarai 2023.09.01. — 2024.08.31.

Egylittmiikddés az intézményen beliil
A folyamat leirasa

1. Azigazgatdo megismeri a Szakképzési Centrum bels6 egyiittmiikodési kovetelményeit 2023.08.31-ig.

2. Azigazgato a vezetGség és a munkakozosségek vezetdinek segitségével kialakitja, feliilvizsgalja, aktualizalja az oktatok szakmai-képzési
kereteit, teriileteit, forumait (a munkak6zosségek €s az oktatdi testiilet alakuld értekezletei, a tantargyfelosztas és az drarend elkészitése)
2023.08.31-ig.

3. Azintézmény vezetGje a vezetGség, a munkakdzosség vezetés és az oktatoi testiilet bevonasaval megfogalmazza a tanév céljait, feladatait;
meghatarozza az egyiittmiikodés tartalmat — ezeket az iskolai és munkakdzosségi munkatervekben (és egyéb éves tervekben — pl. MICS
munkaterve) rogzitik a vezetdség és a munkak6zosség-vezetok 2023.09.20-ig.

4. A munkakozosségek vezetdi az oktatok kozremitkodésével osszegytijtik és feliilvizsgaljak, aktualizaljak, a tanévre vonatkozo

tanmeneteket és képzési kovetelményeket (pl.: vizsgaszabalyzatok) 2023.10.15-ig.
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5. A vezet6ség az oktatodi testiilettel megvaldsitja a szakmai-képzési egytittmiikodéseket, ezeket nyomon kovetik, a jogyakorlatokat

megosztjak — heti oktatdi testiileti értekezletek, rendszeres, de legalabb félévenként négy munkakozosségi értekezlet keretében

2023.09.31-t61 2024.06.30-ig.

6. Azigazgato a vezet6ség és a munkakozosség-vezetok segitségével (esetleg kiilsé szakértd bevonasaval) oralatogatasokat végez, és azok
tapasztalatait az érintett oktatokkal megbeszéli 2023.09.31-t61 2024.06.15-ig.

7. Az osztalyfonokok vezetésével az egy osztalyban tanito oktatok rendszeresen, de legalabb félévente egyszer (osztalyozo értekezletek
kapcsan) egyeztetnek az osztaly tanuldinak értékelésérél, eldmenetelérdl, a fegyelmi helyzetrdl 2023.09.31-t61 2024.06.30-ig.

8. A 9. évfolyamon a technikumban a természettudomany tantargy keretében a fizikat és kémiat tanito oktatok rendszeresen, de legalabb
félévente egyszer (az osztalyozoé értekezlet kapesan) kozosen alakitjak ki a tanulok érdemjegyeit 2023.09.31-t61 2024.06.30-ig.

9. Az igazgat6 a vezetdség, a munkakozosség-vezetok és az oktatoi testiilet bevonasaval értékeli a szakmai-képzési egyiittmiikodést, a
tapasztalatokat a beszamolokban rogzitik 2024.06.30-ig.

Srsz. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemené Keletkezo Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. a Szakképzési Centrum belso Igazgato vezetOség, 2023.08.31. | a Szakképzési Szakképzési

egylittmiikodési kdvetelményei munkakdzosségek Centrum Centrum
megismerése vezetdi, dokumentumai
oktatoi testiilet
2. az oktatok szakmai-képzési Igazgato vezetdseég, 2023.09.31. | ideiglenes Igazgato
kereteinek, teriileteinek, munkakozosségek tantargyfelosztas
férumainak kialakitasa, vezetoi, és orarend
feliilvizsgélata, aktualizaldsa oktatoi testiilet

3. a tanév céljainak, feladatainak Igazgato vezetOség, 2023.09.20. Munkatervek Igazgato

megfogalmazasa; az
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egylittmiikodés tartalmanak munkak6zosségek
meghatarozasa vezetdi,

oktatoi testiilet
a tanévre vonatkozo tanmenetek é¢s | Munkakdzdsségek | oktatok 2023.10.15. | el6z6 évi tanmenetek és Igazgato
képzési kdvetelmények vezetoi tanmenetek és kovetelmények
Osszegyljtése és fellilvizsgalata, kovetelmények
aktualizalasa
a szakmai-képzési Igazgato vezetdség, 2023.09.01. beszamolok Igazgato
egylittmiikodések megvaldsitasa, munkak6zosségek | —
nyomon kdvetése, a vezetoi, 2024.06.30.
jogyakorlatokat megosztasa oktatoi testiilet
oralatogatasok és Igazgato vezetdség, 2023.09.01. | oralatogatasi oralatogatasokrol | Igazgato
oramegbeszélések munkak6zosségek | — szempontsor készitett

vezetoi, 2024.06.15. feljegyzések

érintett oktatok,

szaktanacsado
egyeztetések egy osztaly Osztalyfonokok egy osztalyban 2023.09.01. | KRETA feljegyzések Igazgato
tanuldinak értékelésérol, tanito oktatok, -
elémenetelérdl, fegyelmi vezetoség 2024.06.15.
helyzetérol
a természettudomany tantargy fizika és kémia vezetoség 2023.09.01. | KRETA KRETA Igazgato
érdemjegyeinek kozos kialakitasa | oktatok -
9. évfolyamon technikumban 2024.06.15.
a szakmai-képzési egylittmitkodést | Igazgatod vezetOség, 2023.06.30. | munkatervek beszamolok Igazgato
értekelése munkakzosségek

vezetoi,

oktatoi testiilet
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képzés kezdete

Egyiittmiikddés a dualis partnerekkel: a gyakorlati

> Dualis partnerek keresése

.

Diakok és sziilok tajékoztatasa

|

Befogadd nyilatkozatok megkérése

|

v

A gyakorlat teljesitési feltételeinek ellendrzése

}

A szakképzési munkaszerzédések megkdtésének ellenérzése

P

/

N

Kapcsolattartas a dualis partnerekkel

Dualis partnerek elégedettségmérése

A kovetkez0 tanév gyakorlati képzésének el6készitése

\

T~

/

Dualis partnerekkel vald egyiittmiikodés értékelése

!

@akorlati képzésD
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Egyiittmikodés a dudlis partnerekkel

A folyamat leirdsa

1.

A gyakorlati oktatasért felelds igazgatohelyettes a vezetség és a Kamara bevonasaval dualis partnereket keres gyakorlati képzés

megvaldsitasdhoz a 2022/2023-as tanév 2. félévében.

. A gyakorlati oktatasért felelds igazgatohelyettes a vezetdség €s az osztalyfonokok bevondsaval tajékoztatja az érintett didkokat és a sziiloket

a gyakorlat lebonyolitdsarol, a hianyzas szabalyairdl a 2022/2023-as tanévben az alapvizsgat kovetden.

A gyakorlati oktatasért felelds igazgatohelyettes megkéri a befogado nyilatkozatokat a dualis partnerekt6l 2023.06.15-ig.

A gyakorlati oktatasért felelds igazgatohelyettes ellendrzi a gyakorlat teljesitésének feltételeit (egészségiigyi alkalmassag) az iskolaval
egylttmikodod egészségiigyi dolgozok segitségével 2023.09.31-ig.

A gyakorlati oktatasért felelds igazgatohelyettes ellendrzi a dualis partnerek és a gyakorlati képzésben részt vevo tanulok kozotti szakképzési
munkaszerzodéseket megkotését 2023.09.31-ig.

A gyakorlati oktatasért felelds igazgatohelyettes a vezetdség bevondsaval tartja a kapcsolatot a dualis partnerekkel — ellendrzi €s segiti a
KRETA adminisztraciot, lebonyolitja a gyakorlatiképzéhely-véltasokat, megszervezi és irdnyitja a dualis partneri taldlkozokat 2023.09.01-
t61 2024.08.31-ig.

. A MICS csoport a vezetdség, az oktatast segitd dolgozdk €s az oktatdi testiilet tagjai segitségével elvégzi a dudlis partnerek

elégedettségmérését 2024.02.29-ig.

. A gyakorlati oktatasért felelds igazgatohelyettes elokésziti a kovetkezd tanév gyakorlati képzését (dudlis partnerek keresése) a 2023/2024-es

tanév 2. félévében.
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9. A gyakorlati oktatasért felelds igazgatohelyettes a vezetdség és az osztalyfonokok bevonasaval tajékoztatja az érintett didkokat és a sziiloket
a gyakorlat lebonyolitadsarol, a hianyzas szabalyair6l a 2023/2024-es tanévben az alapvizsgat kovetden.

10. A gyakorlati oktatasért felelés igazgatohelyettes értékeli a dualis partnerekkel valo egylittmiikodést a szakmai képzésben, tapasztalatait
beszamoldban rogziti 2024.06.31-ig.

Srsz. | Tevékenységek Felelos Kozremiikddo Hatarido Bemend Keletkezd Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Dualis partnerek keresése Gyakorlati vezetOség 2022/2023-as | KKK, PTT, Igazgato

oktatasért felelés | Kamara tanév 2. félév | szakmai program,
igazgatohelyettes tanmenetek
2. A didkok és a sziil6k tajékoztatasa | Gyakorlati vezet6ség, 2022/2023-as Igazgatd
a gyakorlati oktatas oktatasért felelés | osztalyfonokok, | tanévben az
lebonyolitasarol igazgatohelyettes | tanulok, sziilok | alapvizsga
utan
3. A befogado nyilatkozatok Gyakorlati vezetdség, 2023.06.15. | befogado befogado Igazgatd
megkérése a dualis partnerektol oktatasért felelés | osztalyfonokok, nyilatkozat nyilatkozatok
igazgatohelyettes | tanulok, listaja
dualis partnerek
4. A gyakorlat teljesitési feltételeinek | Gyakorlati vezetoség, 2023.09.31. egészségligyi érvényes Igazgato
ellenbrzése oktatasért felelés | iskolaorvos, kiskonyv egészségiigyi
igazgatohelyettes | védono, kiskonyv
osztalyfonok
5. A szakképzési munkaszerzodések | Gyakorlati dualis partnerek, | 2023.09.31. befogado szakképzési Igazgato
megkotésének ellendrzése oktatasert felelés | tanulok nyilatkozatok munkaszerzédések
igazgatOhelyettes listaja

6. Kapcsolattartas a dualis Gyakorlati dualis partnerek, | 2023.09.01. — | KRETA, KRETA, Igazgatd

partnerekkel oktatasert felelés | vezetdség 2024.08.31. foglalkozasi naplé | foglalkozasi naplo
igazgatohelyettes
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7. Dualis partnerek MICS dualis partnerek, | 2024.02.29. A dualis partnerek | Kitoltott Igazgato
elégedettségmérése érintett oktatok, elégedettségét kérddivek
oktatast segitd mérd kérddivek
dolgozok
8. A kovetkez0 tanév gyakorlati Gyakorlati vezetoseég, 2023/2024-es | KKK, PTT, Igazgato
képzésének elbkészitése oktatasért felelés | dualis partnerek | tanév 2. szakmai program,
igazgatohelyettes féléve tanmenetek
9. A didkok és a sziil6k tajékoztatasa | Gyakorlati vezet6ség, 2023/2024-es Igazgatd
a gyakorlati oktatas oktatasért felelés | osztalyfonokok, | tanévben az
lebonyolitasarol igazgatohelyettes | tanulok, sziilok | alapvizsga
utan
10. | A dualis partnerekkel valo Gyakorlati vezet6ség, 2024.06.30. KKK, PTT, Beszamolo Igazgatd
egylittmiikodés értékelése oktatasért felelés | érintett oktatok, szakmai program,
igazgatohelyettes | dualis partnerek, tanmenetek,
diakok KRETA,
foglalkozasi naplod
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Médszertani kultara és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése (Szk4)

-

Tajékozodas a tanév feladatairdl és fejlesztési lehetdségeirdl - ZSZC

Modszertani kultura
miikodtetése,
fejlesztése

Eszko6ztar miikodtetése,

Tovabbképzések >
fejlesztése

koordinalasa

\ N\

Ellendrzések

Digitalis tartalomkezelés
kialakitasa, miikodtetése

~.\ /. 7

oktatoi testiileti megbeszélések heti rendszerességgel

Az intézményi modszertani kultara és eszkoztar
mikodtetésének és fejlesztésének értékelése

Az intézmény igényeinek megfeleld
modszertani kultara és eszkoztar kialakitasa
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Folyamat neve Moadszertani kultira és eszkoztar mikodtetése, fejlesztése SZK4 — Szakmai-képzési folyamat-teriilet
Folyamat célja Az oktatok szakmai €s modszertani kompetenciafejlesztésének tamogatasa
Elvért eredmény Fejlodik az oktatok mddszertani kultirdja, boviild intézményi eszkoztar all a rendelkezésiikre — hatékonyabb és

eredményesebb tanulasszervezés, adekvat tanulasi kornyezet kialakitasa, az oktatési stratégia €s modszerek
folyamatos fejlodése.

Folyamatgazda Igazgatd

Résztvevok Oktatoi testiilet tagjai

Bevezetés idopontja | 2023. szeptember 1.

Folyamat hatérai 2023.09.01. — 2024.08.31.

A folyamat Iépései:

1. Az igazgato tajékoztatast kap a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum vezetditdl az intézmény szamara meghatarozott éves feladatokrol
2023.08.31-ig.

2. A munkakdzosségek vezetdi a munkakozosségi alakuld értekezleteken felmérik a munkakozosség eszkozigényeit és tovabbitjadk az
igazgatonak 2023.08.31-ig.

3. Az igazgat6 az alakulo értekezleten tajékoztatja az oktatoi testiilet tagjait az intézményben a nyari szlinetben megvalosult fejlesztésekrol
2023.08.31-ig.

4. Az igazgato a nyito értekezleten tdjékoztatja az oktatoi testiiletet a 2023/2024-es tanévre vonatkozd torvényi valtozasokrol (KKK,PTT,
szakképzési torvény és annak végrehajtasi rendelete, érettségi vizsgaszabalyzat stb.) 2023.08.31-ig.

5. A vezet6ség a munkakozosségek vezetdinek bevonasaval elkésziti az iskola munkatervét 2023.09.20-ig.

6. A munkakdzosségek vezetdi az oktatok kdzremitkddésével osszegylijtik és feliilvizsgaljak, aktualizaljak, a tanévre vonatkozo6 tanmeneteket

és képzési kovetelményeket (pl.: vizsgaszabalyzatok) 2023.10.15-ig.
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10.

11.

12.

13.

Az igazgatd az oktatok kérelmeit figyelembe véve aktualizélja az intézmény tovabbképzési rendszerét a 2021-2025 Tovabbképzési
Programmal 6sszhangban 2023.08.31-ig.

Az oktatok a 2023/2024-es tanév folyaman tovabbképzéseken vesznek részt. Kiemelt szerepet kapnak azon tovabbi szakképesitések,
amelyek a szakképz0 intézmény miikodéséhez sziikséges ismeretek elsajatitasat szolgaljak (ezek lehetnek a felsGoktatas BSC, illetve MSC
rendszerének képzései). Az oktatok tovabbképzési kotelezettségiiket az Innovativ Képzéstamogatd Kozpont (IKK) Oktatéi Tovabbképzesi
Rendszerében (OTR) teljesitik. Az oktatd jelentkezését elsoként az igazgatd, majd a Szakképzési Centrum foigazgatdja hagyja jova
2023.09.01-t61 2024.08.31-ig.

Az igazgato a kezd6 oktatok mellé mentorald kollégat jeldl ki 2023.08.31-ig. A mentorald kollégak a tanév folyaman tamogatjak a kezdo
oktatok munkajat.

A munkak6zosségek a tanév folyaman gondoskodnak a belsé tovabbképzésekrdl, a tovabbképzéseken részt vett kollégak beszamolnak
szerzett ismereteikrol.

A munkakozosségek vezetdi figyelik a szakirodalmat, az 0j modszereket, és ezekre felhivjak kollégaik figyelmét is a rendszeresen (de
legalabb félévente négyszer) megtartott munkako6zosségi értekezleteken. Ezek az események a forumai a jogyakorlatok megosztasanak is.
A munkak6zosségek vezetdi a tankdnyv- €s taneszkoz-valasztas megkonnyitése érdekében felhivjak a munkak6zosség tagjainak figyelmet
a kiadok, tankonyvreferensek, szakértok altal tartott szakmai programokra, esetenként meghivnak kiadokat, tankonyvreferenseket a tanév
folyaman rendszeresen megtartott munkakdzosségi értekezleten.

Az igazgato az munkakozosségi és oktatoi testiileti alakulo értekezleteken dsszegytijtott, illetve a tanév folyaman folyamatosan felmertiilé
(pl.: szakmai vizsgakkal 0sszefiiggd) eszkozigények alapjan koordinalja az intézmény eszkozfejlesztését. Az igényeket minden esetben a

Zalaegerszegi Szakképzési Centrum hagyja jova.
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14

15.

16.

17.

. Az oktatast segité dolgozé (konyvtaros) a vezetség és a munkakozosségek bevonasaval felkutatja az eszkozfejlesztésekkel kapcsolatos
palyazatokat és egyiitt menedzselik a palyazati eljarés lefolytatasat a tanév folyaman folyamatosan.

Az igazgatod - a vezet0ség, a munkakozosségek vezetdi és sziikség esetén kiilsd szakértd bevonasaval - a tanév folyaman rendszeresen
ellendrzi €s értékeli az oktatok neveld-oktatd munkajat. Adminisztrativ ellendrzés keretében az osztalyfonokok hetente ellendrzik osztalyuk
hidnyzasait, tanulmanyi munké;jat; az igazgatohelyettesek havonta ellendrzik a haladasi napld vezetését, a tanuloi hianyzéasokat, az ESL és
KRETA-Fokusz rendszert. A tandrai tevékenység ellenérzése oralatogatasokkal és ramegbeszélésekkel zajlik. Az igazgato és helyettesei,
illetve a munkakozosségek vezetdi a tanév folyaman folyamatosan figyelemmel kisérik a tanéran kiviili tevékenységeket. Az érettségi és
szakmai vizsgak, valamint az orszagos kompetenciamérés eredményeinek elemzésére és értékelésére oktatoi testiileti értekezleteken kertiil
sor az altalanos €s a szakmai igazgatohelyettes bevondsaval. Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének keretében kétévente keriil sor
az oktatok mindsitésére.

Az igazgat6 a rendszergazda és az iskolatitkar segitségével, a vezetdség €s az oktatoi testiilet bevonasaval kialakitja és miikodteti a digitalis
tartalomkezelés rendszerét a tanév folyaman folyamatosan.

Az igazgato a tanévzaro értekezleten a munkakozosségek €s a vezetdség beszamoloi alapjan bemutatja €s értékeli az intézmény mddszertani

kultarajanak és eszkoztaranak miikodtetését, fejlesztését 2024.06.30-ig.
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Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
dokumentum dokumentumok | értékelés
1. Tajékoztatas a ZSZC éves | igazgato vezetdség 2023.08.31. | ZSZC dokumentumai ZSZC
feladatairol (éves terv)
2. A munkako6zdsségek munkakozosségek | munkakdzdsségek | 2023.08.31. PTT, KKK, Eszkozfejlesztési | Igazgatod
eszkozigényeinek felmérése | vezetdi tagjai vizsgaszabalyzatok, terv
kerettantervek
3. Az oktatoi testiilet Igazgatd vezetdség, oktatoi | 2023.08.31. Fejlesztések Oktatoi testiileti | Igazgatd
tajékoztatasa az testiilet dokumentacidja értekezlet
intézményben a nyari jegyzokonyve
szlinetben megval4-sult
fejlesztésekrol
4, Az oktato1 testiilet Igazgato, oktatoi testiilet 2023.08.31. PTT, KKK, szt., vhr., Oktatoi testiileti | Igazgatd
tajékoztatasa torvények és | vezetOség, kerettantervek és értekezlet
egyéb, a szakmai munkat munkakdzosségek vizsgaszabalyzatok jegyzokonyve
szabalyoz6 dokumentumok | vezetdi, oktatast
valtozasarol segit6 dolgozok
5. Az iskola munkatervének Igazgato VezetOség, 2023.09.20. Munkak6zosségi Intézmény lgazgatd
elkészitése munkak6zosségek munkatervek munkaterve
vezetdi
6. A tanmenetek Munkako6zosségek | Munkako6zosségek | 2023.10.15. PPT, KKK, tanmenetek, Igazgato
Osszegylijtése; a képzési vezet6i tagjai kerettantervek, vizsgaszabalyzat
kovetelmények attekintése vizsgaszabalyzatok
Tovabbképzések
7. A tovabbképzési terv Igazgato oktatok 2023.08.31. 2021-2025 éves Igazgato
aktualizalasa évente Tovabbképzési tovabbképzési
Program, oktatdok terv
tovabbképzési igényei
8. Részvétel a Igazgato oktatok 2023.08.31. 2021 - 2025 Tantsitvanyok Igazgato,
tovabbképzéseken 2024.08.31. Tovabbképzési Program Szakképzési
2023/2024 Centrum
tovabbképzési kinalat
(fels6oktatas, OTR stb.)
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9. A kezd6 oktatok kezdd oktatok, Munkako6zosségek | 2023.08.31. — | KKK, PTT, Modszertani Igazgato
munkajanak tamogatasa vezetok tagjai 2024.06.30. kerettantervek, segédletek
vizsgaszabalyzatok,
tankonyvek,
taneszkdzok
10. Belso tovabbképzések Munkak6zosségek | Munkakozosségek | 2023.08.31. — | Tovabbképzések Modszertani Igazgatd
megvalositasa vezetdi tagjai 2024.06.30. segédanyagai segédletek
11. Szakirodalom és Munkakozosségek | Munkakozosségek | 2023.08.31. — | Szakirodalom és Modszertani Igazgato
modszertani segédeszk6zok | vezet6i tagjai 2024.06.30. | modszertani segédletek
figyelemmel kisérése, segédeszkozok
jogyakorlatok megosztasa
12. Részvétel a kiadok, Munkakozosségek | Munkakozosségek | 2023.08.31. — | Szakirodalom és Modszertani Igazgato
tankonyvreferensek, vezetdi tagjai 2024.06.30. | modszertani segédletek
szakértOk altal tartott segédeszkozok
szakmai programokon
Eszkozfejlesztés
13. Az intézmény Igazgato VezetOség, 2023.08.31. — | Munkaterv Szakképzési
eszkozfejlesztése munkak6zosségek | 2024.08.31. centrum
vezetdi, gazdasagi
munkatarsak
14. Palyazatfigyelés Oktatast segitd Vezetdség, oktatoi | 2023.08.31. — | Palyazati kiirasok Palyazati Igazgato
munkatars testiilet 2024.08.31. dokumentacio
(konyvtaros)
15. Az oktat6-nevelé munka ellenérzése
15.1.1. | Adminisztrativ ellendrzés — | osztalyfénokok egy osztalyban 2023.08.31. — | Igazolasok, tappénzes KRETA Igazgatohelyettesek
hianyzasok, tanulmanyi tanito oktatok 2024.06.30. papirok,
munka hetente KRETA
15.1.2. | Adminisztrativ ellen6rzés igazgatohelyettesek | osztalyfonokok, 2023.08.31. — | KRETA Ellen6rzési Igazgato
oktatok 2024.06.30. jegyzokonyvek
havonta
15.2. A tanorai tevékenység Igazgato, oktatok 2023.08.31. — | Oralatogatasi Oralatogatasi Igazgat6
ellendrzése — vezetdség, 2024.06.30. szempontsor feljegyzések
munkakdzosség-
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oOralatogatasok és ezek

vezetok, kiils6

megbeszélése szakértok
15.3. A vizsgak és az orszagos érettségi vizsgak, oktatoi testiilet 2024.07.05. | vizsgaeredmények, Elemzett és Igazgato
kompetenciamérés OrSZAagos Zard 0rSZagos értekelt
eredményeinek elemzése, kompetenciamérés: értekezlet kompetenciamérés eredmények,
értékelése altalanos eredménye jegyz6konyvek
igazgatOhelyettes;
szakmai vizsgak:
szakmai
igazgatOhelyettes
15.4. Az oktatok mindsitése Igazgato MIR, oktatoi 2022.09.01. — | Dokumentumelemzések, | Oktatoi Szakképzési
testiilet 2024.08.31. oralatogatasi mindsités Centrum
kétévente jegyzokonyvek,
kérdéivek, KRETA
16. A digitalis tartalomkezelés | Igazgato, oktatoi testiilet 2023.09.01. — | Adatkezelési Szabalyzat | Digitalis Igazgato
rendszerének kialakitasa és | vezetdség, 2024.08.31. tartalomkezelés
mukodtetése iskolatitkar, rendszere
rendszergazda
17. Az intézmény modszertani | Igazgato, oktatoi testiilet 2024.06.30. Munkak6zosségi €s Intézményi Szakképzési
kulturaja és vezetOség, vezetdi beszamolok beszamolo Centrum
eszkozfejlesztése Munkakozosségek
mitkodtetésének €s vezetoi

fejlesztésének értékelése

190




Technikum

Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum
mindségiranyitasi rendszere

Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése (T2)

START

l

El6z6 tanév lezarasa, tanévvaltas

!

kiosztasa

A szervezeti felépitésnek megfeleld jogosultsagok, feladatok, feleldsségi korok

'

Végleges tantargyfelosztas és az orarend feltdltése.

T

sorolasok elvégzése.

Tanul6i adatok aktualizalasa, csoportba

|

Alkalmazotti adatok, dualis képzési
modul, e-ligyintézési feliilet

/

érdemjegyek, feljegyzések).

Folyamatos, naprakész adminisztracié (tanérak,

/

Rendszeres ellenOrzések:
adminisztracié ellenOrzése

v

Rendszeres ellendrzések: KRETA
Fokusz és ESL folyamatos figyelése

\

T

Félévi teenddk: lezarasok, statisztikai

adatgyijtés

Félévi teendok: feln6ttképzés agazati
alapvizsga eredményeinek adminiszt-
ralasa; orarend-valtozasok rogzitése

—

Ev végi teendSk: lezarasok, statisztikai adatgyiijtés,

zaradékok rogzitése

!

Ev végi teendok: agazati alapvizsga-eredmények

adminisztralasa

v

Ev végi teendék: A 9. évfolyamra felvételt nyert és beiratkozott tanulok
adatainak atemelése, rogzitése, osztalyba sorolasa.

191




2¢ Sz
st SEC Sedeha,, %

G =
Ny O\ %,

@)

Technikum

Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum
mindségiranyitasi rendszere

|

Ev végi teendSk: Elézetes tantargyfelosztas feltoltése a kovetkezo

tanévre.

Ev végi teend6k: Osszefiiggd gy&korlatok teljesitésének és a
javitovizsgak eredményeinek adminisztralasa.

l

Ev végi teendSk: Térzslapok ellenérzése, nyomtatésa

l

Ev végi zaras, a naplok iktatasa és archivalasa.
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Folyamat neve

Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja

Az intézményi oktatdi adminisztracid szabalyozasa a feladatok, ellendrzési pontok és a feleldsségi kor
meghatarozasaval.

A KRETA rendszer hasznalatara vonatkozo intézményi szabalyok meghatarozasa, a szervezeti felépitésnek
megfeleld jogosultsagok, feladatok, felelosségi korok kialakitasa.

Az adminisztracié, a KRETA hasznalat belsé ellen6rzési rendszerének miikodtetése, az adatok felhasznalasa
az intézményi fejlesztésekhez.

Elvart eredmény

Naprakész, pontos adminisztracio, melynek eredmnényeképpen barmikor naprakész adatok kérhetdk le a
miik6dés minden teriiletérdl, megkonnyitve az ellenérzéseket és a tovabbi tervezést.

Folyamatgazda

Altalanos igazgatohelyettes

Résztvevok

igazgato, igazgatohelyettesek, oktatok, iskolatitkar, gazdasagi ligyintézok

Bevezetés idépontja

aktualis tanév 09.01.

Folyamat hatérai

aktualis tanév 09.01 — aktualis tanév 08.31.

A folyamat lépései:

10. El6z6 tanév lezarasa, tanévvaltas.

11. A szervezeti felépitésnek megfeleld jogosultsdgok, feladatok, feleldsségi korok kiosztasa.

12. Végleges tantargyfelosztas és az orarend feltoltése.

13. a. Tanul6i adatok aktualizalasa, csoportba sorolasok elvégzése.

b. Alkalmazotti adatok aktualizalasa.

c. Dualis képzési modul aktualizalasa.

d. e-ligyintézési feliilet aktualizalasa.
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14.
15.

16.

17.

Folyamatos, naprakész adminisztracid (tanorak, érdemjegyek, feljegyzések).
Rendszeres ellendrzések:

a. Adminisztraci6 ellendrzése

b. KRETA Fokusz és ESL folyamatos figyelése

Félévi teendok:

a. Lezarasok, statisztikai adatgytjtés

b. Felnéttképzés agazati alapvizsga-eredményeinek adminisztralasa
¢. Orarend-valtozasok rogzitése

Ev végi teenddk:

a. Lezarasok, statisztikai adatgytjtés

b. Zaradékok rogzitése

c. Agazati alapvizsga-eredmények adminisztralasa.

d. A 9. évfolyamra felvételt nyert és beiratkozott tanulok adatainak atemelése, rogzitése, osztalyba sorolasa.

e. Eldzetes tantargyfelosztas feltoltése a kdvetkezd tanévre.

f. Osszefiiggd gyakorlatok teljesitésének és a javitovizsgdk eredményeinek adminisztralasa.

g. Torzslapok ellendrzése, nyomtatasa

Ev végi zaras, a naplok iktatdsa és archivalasa.
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Sor- | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo | Hataridé/ Bemené Keletkezo Ellenérzés,
SZam Idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
1. El6z6 tanév lezarasa, igazgato iskolavezetés, aktudlis tanév | nem relevans nem relevans igazgato
tanévvaltas. iskolatitkar szeptember 1.
2. A szervezeti felépitésnek igazgato altalanos aktualis tanév | nem relevans nem relevans igazgato
megfeleld jogosultsagok, igazgatohelyettes | szeptember 1.
feladatok, feleldsségi korok
kiosztasa
3. Végleges tantargyfelosztas | altalanos szakmai igaz- aktualis tanév | Végleges nem relevans igazgatd
¢s az orarend feltoltése. igazgato- gatoOhelyettes szeptember 5. | tantargyfelosztas és
helyettes az Orarend
4.a Tanul6i adatok altalanos iskolatitkar, aktualis tanév | nem relevans nem relevans igazgatd
aktualizalasa, csoportba igazgato- osztalyfonokok szeptember 5.
sorolasok elvégzése. helyettes
4.b Alkalmazotti adatok gazdasagi | altalanos adott tanév nem relevans nem relevans igazgatd
aktualizalasa. igyintéz6 igazgato-helyettes | szeptember 5.
4.c Dualis képzési modul gyakorlati szakmai igazgato- | adott tanév nem relevans nem relevans igazgatd
aktualizaldsa oktatast helyettes szeptember
koordinal6 10.
igazgato-
helyettes
4.d e-ligyintézési feliilet gazdasagi altalanos adott tanév nem relevans nem relevans igazgatd
aktualizalasa iigyintézo igazgato-helyettes | szeptember
15.
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5. Folyamatos, naprakész altalanos oktatok folyamatos nem relevans ellenérzési igazgato
adminisztracié (tanérak, igazgato- jegyzokonyvek
érdemjegyek, feljegyzések) helyettes
6.a Rendszeres ellendrzések: altalanos igazgato, folyamatos nem relevans ellendrzési igazgatd
adminisztracio ellendrzése | jgazgato- igazgato- jegyzokonyvek
helyettes helyettesek
6.b Rendszeres ellendrzések: igazgato, igazgato- folyamatos nem relevans ellendrzési igazgatd
KRETA Foékusz és ESL altalanos helyettesek, jegyzokonyvek
folyamatos figyelése igazgato- | osztalyfénokok
helyettes
7.2 Félévi teendok: lezarasok, altalanos igazgato- adott tanév nem relevans osztalyok félévi igazgato
statisztikai adatgytijtés igazgato- helyettesek, januér 31. statisztikéja
helyettes osztalyfonokok
7.b Félévi teenddk: szakmai iskolatitkar, adott tanév alapvizsgak nem relevans igazgato
felnéttképzes agazati igazgato- osztalyfénokok februar 5. jegyzO6konyvei
alapvizsga-eredményeinek helyettes
adminisztralasa
7.c Félévi teenddk: orarend- altalanos szakmai igazgato- | adott tanév nem relevans nem relevans igazgatd
valtozasok rogzitese igazgato- helyettes januar 31.
helyettes
8.a Ev végi teendék: lezarasok, | altalanos igazgato- adott tanév nem relevans osztalyok év végi igazgatd
statisztikai adatgytijtés igazgato- helyettesek, junius 20. statisztikdja
helyettes osztalyfonokok
8.b Ev végi teendék: zaradékok | altaldnos iskolatitkar, adott tanév nem relevans nem relevans igazgat6
rogzitése igazgato- osztalyfonokok junius 20.
helyettes
8.c Ev végi teendék: agazati altalanos iskolatitkar, adott tanév nem relevans nem relevans igazgato
alapvizsga-eredmények igazgato- osztalyfénokok julius 5.
adminisztralasa helyettes
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8.d Ev végi teendék: a 9. iskolatitkar | altalanos adott tanév beiratkozottak listaja | belépd osztalyok igazgato
¢vfolyamra felvételt nyert igazgatohelyettes | julius 10. vérhat6 névsorai
és beiratkozott tanulok
adatainak atemelése,
rogzitése, osztalyba
soroldsa

8.e Ev végi teendék: elézetes altalanos adott tanév oktatdk névsora nem relevans igazgatd
tantargyfelosztas feltdltése | jgazgato- julius 10.
a kovetkezo tanévre helyettes

8.f Ev végi teendok: gyakorlati | iskolatitkar, adott tanév igazolasok gyakorlat | nem relevans igazgato
6s§zefﬁgg6 gyakorlatok oktatast osztalyfonokok augusztus 26. | teljesitésérol,
teljesitésének és a koordinalé javitovizsgak
javitovizsgak igazgato- jegyzokonyvei
eredményeinek
adminisztralasa helyettes

8.9 Ev végi teendék: torzslapok | altaldnos igazgato, szakmai | adott tanév nem relevans nem relevans igazgatd
ellendrzése, nyomtatasa igazgato- igazgatohelyettes, | augusztus 30.

helyettes iskolatitkar

9. Ev végi zaras, a naplok altalanos iskolatitkar adott tanév nem relevans az osztalynaplokat | igazgato

iktatdsa és archivaldsa. igazgato- augusztus 31. tartalmaz6 CD-
helyettes DVD
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Panaszkezelés (T3)

START

l

A panasz benyujtasa szoban, irasban vagy elektronikusan.

A szodban benyujtott [rasbeli benyuijtas esetén a Elektronikus benyujtasnal: a
panaszrol jegyzékonyv panasznyilvantart6 lapot titkarsagra érkezd e-mail
felvétele az iskolatitkar iktatja. nyomtatésa, iktatasa.

\

Azonosithatatlan személy
altal benyujtott panasz: nem
vizsgalando

—, x

—

dokumentumon.

Anonimitas kérése esetén ennek feltiintetése a

—

~

Ha mas az eljarasra jogosult szerv, 8 napon
beliil tovabbitani az eljarasra jogosult

Folyamatgazda kijelolése.

szervhez

T~

Varhatoan hosszadalmas kivizsgalas esetén a
panaszos értesitése - a hosszabbitds
indoklaséaval - a befejezés varhatd datumarol.

P

A panasz kivizsgéalasa, majd elbirlasa.

/\

megtett intézkedésrol, indoklassal.

A panaszos ¢értesitése a jogos panasz esetén a

.

A panaszos értesitése a jogtalannak itélt panasz
esetén az elutasitas indoklasaval.

/

Ha a probléma tovabbra is fennall, a panaszos a
fenntartohoz fordulhat jogorvoslatért.

!

STOP
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Folyamat neve Panaszkezelés (T3)

Folyamat célja A panaszkezelés, ezen beliil a jogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati tevékenység, a
feladatok ¢s a hataskorok szabdlyozésa.

A sziilok, a tanulok, a képzésben részt vevo személyek, dolgozok panaszai kezelésének, az
intézményen beliili dontési, tdjékoztatasi jogkdroknek a szabalyozasa.

Elvart eredmény A felmeriilé panaszok gyors elbiralasa, sziikség esetén hatékony orvoslasa a megfeleld jogszabalyok és
az intézményi dokumentumok szerint.

Folyamatgazda Az iskolaigazgatoé altal kijelolt személy

Résztvevok panaszos, folyamatgazda, igazgato

Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.

Folyamat hatarai Kezdete: a panasz benyujtasdnak datuma

Vége: a panasz lezdrasanak, megvalaszoldsanak datuma

A folyamat 1épései:

1. A panasz benyujtasa szoban, irdsban vagy elektronikusan. (Azonosithatatlan személy altal benyujtott panasz nem vizsgalando!)
2. a. A szdban benyujtott panaszrol jegyzOkonyv felvétele
b. frdsban: a panasznyilvantarto lapot az iskolatitkar iktatja.
c. Elektronikusan: a titkarsagra érkezd e-mail nyomtatasa, iktatasa.
3. Anonimitas kérése esetén ennek feltiintetése a dokumentumon.
4. a. Folyamatgazda kijel6lése 3 napon beliil.
b. Ha mas az eljarasra jogosult szerv, 8 napon beliil tovabbitani az eljarasra jogosult szervhez.
5. a. A panasz kivizsgaldsa, majd elbiralasa 30 napon beliil.

b. Varhatéan hosszadalmas kivizsgélas esetén a panaszos értesitése - a hosszabbitas indoklasaval - a befejezés varhatd datumarol.
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6. A panaszos értesitése a kivizsgalas eredményérol:

7.

a. Jogos panasz esetén a megtett intézkedésrol, indoklassal.

b. Jogtalannak itélt panasz esetén az elutasitas indoklasaval.

Ha a probléma tovéabbra is fenndll, a panaszos a fenntartohoz fordulhat jogorvoslatért.

Sor- | Tevékenységek Felelos Kozremii- Hatarido/ Bemeno Keletkezo Ellenorzés,

szam kodo Idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés

dokumentum

1. A panasz benytjtasa panaszos iskolavezetés | nemrelevans | nem relevans panasznyilvantarto igazgatd
szoban, irasban vagy vagy lap
elektronikusan. iskolatitkar

2.a A szoban benyujtott igazgatd iskolatitkar bejelentéskor | nem relevans panasznyilvantarto igazgatd
panaszrol jegyz6konyv azonnal lap
felvétele

2.b Irasbeli benytjtas esetén a | iskolatitkar | nincs bejelentéskor | panasznyilvantartd panasznyilvantarto igazgato
panasznyilvantart6 lapot az azonnal lap lap
iskolatitkar iktatja.

2.C Elektronikus benyuj-tasnal: | iskolatitkar | nincs bejelentéskor | panaszbejelentd e- panasznyilvantarto igazgatd
a titkarsagra érkez6 e-mail azonnal mail lap
nyomtatasa, iktatdsa.

3. Anonimitas kérése esetén iskolatitkar | nincs bejelentéskor | panasznyilvantartd kiegészitett igazgatd
ennek feltlintetése a azonnal lap panasznyilvantartd
dokumentumon. lap

4.a Folyamatgazda kijel6lése. igazgato nincs 3 napon beliil | panasznyilvantartd irasos megbizas igazgato

lap

4.b Ha mas az eljarasra igazgatd iskolatitkar 8 napon beliil | panasznyilvantartd kisérélevél igazgatd
jogosult szerv, a panasz lap
tovabbitasa az eljarasra
jogosult szervhez.
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5.a A panasz kivizsgalasa, igazgatd folyamatgazda | 30 napon beliil | panasznyilvantartd kivizsgalas soran igazgatd
majd elbiralasa 30 napon lap keletkezett
beliil. feljegyzések, esetleg

jegyzokonyvek

5b Varhat6an hosszadalmas igazgatd folyamatgazda, | bejelentéstol panasznyilvantartd értesito levél igazgatd
kivizsgalas esetén a iskolatitkar szamitott 3 hét | lap
panaszos értesitése - a
hosszabbitas indokla-saval
- a befejezés varhato
datumarol.

6.a A panaszos értesitése a igazgato folyamatgazda, | a kivizsgalas panasznyilvantarto értesit6 levél igazgato
jogos panasz esetén a iskolatitkar lezarasatol lap
megtett intézkedésrol, szamitott 5
indoklassal. munkanap

6.b A panaszos értesitése a igazgatd folyamatgazda, | a kivizsgalas panasznyilvantartd értesito levél igazgatd
jogtalannak itélt panasz iskolatitkar lezarasatol lap
esetén az elutasitas szamitott 5
indoklasaval. munkanap

7. Ha a probléma tovabbra is | nem panasztevo az értesités nem relevans nem relevans nem relevans
fennall, a panaszos a relevans kézhezvételé-
fenntartohoz fordulhat tol szamitott
jogorvoslatért. 15 nap
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4.2. Cselekvési tervek

Intézményi 6nértékeléshez kapcsolodé cselekvési terv
2022. augusztus 31 - 2024. augusztus 31. idészak

1. onértékelési ciklus

A cselekvési terv szama és megnevezése: 1./1. Projekt alapu oktatas fejlesztése

A cselekvési terv célja:

Az intézményben a projekt alapt oktatas megvaldsitasa a szakmai oktatok és kdzismereti tantargyat oktatok egyiittmikodésével.
A cselekvési terv célértéke:

A projekt alapu oktatas keretében tobb intézményi projekt megvalositiasa. Tananyagok tobb tantargyi feldolgozasanak és/vagy tobb tantargy keresztfunkcionalis
oktatasanak bevezetése.

A célérték elérésének mérési modja:
10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett képességekkel, kompetencidkkal
13. Intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport szinten)

14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
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A projekt vezetéje: munkakozosségi vezetok
A fejleszto csoport tagjai: Fari Annamaria, Péter Diana, Tibola Katalin

A projekt idétartama: 2024. szeptember 1-2025. junius 15. és 2025. szeptember 1- 2026. junius 30.

Cselekvési terv

Ssz. Feladat Felel6s Résztvevok Eroforrasok Idétartam | Hatarido Médszer Elvart eredmény

1.3 | Témavalasztas — munkak6zosség- | oktatok és oktatok és 2024, 2024. adatgytijtés, hasznos projekt
Otletborze vezetok tanulok tanulok Otletborze termék

szeptember | szeptember Kivalaszidsa
15.

1.4 | Célkitiizés munkak6zosség- | oktatok és oktatok és 2024. 2024. adatgytjtés, projekt céljainak
(produktum és vezetok tanulok tanulok oktober oktober 20. | projektfeladat meghatarozasa
tanulasi célok) tervezése

1.5. | Kozismereti kozismereti oktatok és oktatok és 2024. 2024. adatgytjtés, Tananyagok tobb
munkakdzosségek munkakozosségek | tanulok tanulok oktober oktober 20. | otletborze tantargyi
kapcsolodasi vezetoi feldolgozasa, tobb
lehet6ségeinek tantargy kereszt-
feltérképezése funkcionalis

oktatasa,
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kozismereti
munkakdzosségek
bekapcsolddasa a
projektoktatasba.

1.6. | Sziikségletek munkak6zosségi- | oktatok intézmény 2024, 2024, Koltségtervezés, | a projekt(ek)hez
felmérése (koltség, vezetok fenntarto, kiilsé | oktober oktober 30. | eszkdzigény sziikséges
eszkozok, helyszin, és belso felmérése, eszkozok,
partnerek) partnerek igénybejelentk koltségek,

készitése, partneri | partnerek pontos

lista készitése meghatarozasa,
beszerzések
elinditasa.

7. A projektekhez munkak6zosség- | oktatok és oktatoi testiilet 2024, 2024, szervezés, munkacsoportok
rendelt feladatok vezetok tanulok tagjai, tanulok ) munkatervei
kiosztasa, decemberig | december munkacsoportok
munkacsoportok ! ! munkatervének
szervezése elkészitése

1.8. | Idéterv, feladatterv munkak6zosség- | oktatok és oktatoi testiilet 2024, 2024. Projekttervek Projekttervek
készitése vezetok tanulok . elkészitése

decemberig | december
14. 14.

1.9. | Eszkdzbeszerzés vezetoség, vallalkozok és a sziikséges 2025 2025. igénybejelentést6l | a projekt
munkak6zosség- | intézmények eszkozzel . januar 31. az megvaldsitasahoz
vezetok, ZSZC, rendelkez6 januarg eszkozbeszerzésig | sziikséges
gazdasagi vezetod vallalkozok és eszk6zok

intézmények beszerzése

1.10. | Projekt munkakozosség- | oktatok és oktatok és 2025. 2025. projektmunka a projekt
megvaldsitasa vezetok tanulok tanulok, aprilis aprilis 30. megvaldsulasa, a

204




(5269
0"

(/4

$2¢ Szicy
52€ Szécy,

o ;~ ;}w ,,A%
y Vi

Technikum

Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum
mindségiranyitasi rendszere

eszk6zok és projekttermék
projekttervek létrehozasa
1.11 | Projektnaplo munkakdzosség- | tanulok tanulok, 2025 2025. projektnapld projektnaplok
vezetése (tanuldk) vezetok projektnaplo aprilisaig aprilis 30. elkészitése
sablon
1.12 | Projektzaras, munkakdzosség- | oktatok és elkésziilt 2025. 2025. értékelés projekt alapt
értékelés vezetok tanulok projekttermék, majus majus 30. oktatas
projektnaplok megvaldsitasanak
értekelése az
oktatoi testiilet és
a tanuldk szamara
1.13 | Az 1j tanév (j munkakdzosség- | oktatok és elkésziilt 2025. 2026. értekelés projekt alapt
projektjei vezetok tanulok projekttermék, szeptember- | majus 30. oktatas
projektnaplok 2026. megvaldsitasanak
majus értékelése az

oktatdi testiilet és
a tanulok szamara
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Intézményi 6nértékeléshez kapcsolodé cselekvési terv
2022. augusztus 31 - 2024. augusztus 31. idészak

1. onértékelési ciklus

A cselekvési terv szama és megnevezése: 1./2. Tanulmanyi eredmények javitasa

A cselekvési terv célja: Tanulmanyi eredmények javuldsa az intézmény kiilonboz6 felmérési tesztjein. Cél, legalabb az orszagos atlag elérése
kompetenciamérésekben, érettségi vizsgatantargyakban és az dgazati alapvizsgakon.

A cselekvési terv célértéke:
Legalabb az orszagos atlag elérése kompetenciamérésekben, érettségi vizsgatantargyakbol és az agazati alapvizsgakon.
A célérték elérésének mérési modja:
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
11. Vizsgaeredmények
12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az dsszes, adott vizsgaiddszakban vizsgazok szamahoz viszonyitva
A projekt vezetdje: az intézmény vezetése
A fejleszté csoport tagjai: Sabjan Andrea, Borosan Gabor, Horvath Akos

A projekt idotartama: 2024. szeptember 1. — 2026. junius 30.
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Cselekvési terv

Ssz. Feladat Felelos Résztvevok Eréforrasok Idétartam | Hataridé Moédszer Elvart eredmény
A 2023/2024-es A vizsgak és az
tanév orszagos mérések
eredményeinek eredményeinek
elemzes.e (eret‘fsegl, a vizsgik és az 2024, megllsmer’ese. A’xZ

1.1 s,zakm;.n vizsgdk, vezetOség oktatoi testiilet orszagos mérések 2024, szeptember | elemzés orsz’ago’s a}tlagtol
agazati . szeptember valo eltérés

., eredményei 30.15. . ,
alapvizsgak, kiemelése. A
OrSZAagos fejlesztendd
kompetenciaméreés, teriiletek
NSZFH mérések) kijelolése.

1.2. | Akorai vezetOség oktatoi testiilet KRETA ESL modul | a tanév a tanév elemzés, nyomon | A
jelzérendszer folyaman | folyaman kovetés lemorzsolodassal
(KRETA ESL folyamatos | folyamatos veszélyeztetett
modul) folyamatos (kiemelten tanulok
nyomon kovetése. az 1. félév figyelemmel

¢és a tanév kisérése.
végén)

1.3. | Avizsgafeladatok | munkak6zosség- | munkakozosségek vizsgafeladatok, a tanév a tanév feladattipusok Az oktatok és a
¢és a mérdeszkdzok | vezetdk tagjai, tanulok mérdeszkdzok folyaman | folyaman megismerése, tanulok ismerjék
megismerése, adatbazisai folyamatos | folyamatos gyakoroltatasa ¢és rendszeresen
feladatbankok hasznaljak a
létrehozasa, vizsgakra €s
hasznalata. 0rszagos

mérésekre torténd
felkésziilésben a
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feladatbankok

tipusfeladatait.

1.4. | A mentori rendszer vezetOség mentorok, tanulok, mentoralasi jo a tanév a tanitas egyéni fejlesztés, | A kiemelt

miukddtetése szilok, oktatast gyakorlatok, egyéni | folyaman | folyaman beszélgetés, figyelmet igényld
segité szakemberek | fejlesztési tervek folyamatos | folyamatosan | kapcsolattartas tanulok egyéni
fejlesztése.

1.5. | Az oktatok vezetdség, oktatoi testiilet KRETA, fejlesztési | a tanév a tanév oktatoi Minden érintett
egylittmiikodése a mentorok, tervek folyaman | folyaman megbeszélések oktato és oktatast
kiemelt figyelmet osztalyfonokok folyamatos | folyamatos segit6 szakember
igényl6 tanulok tud a kiemelt
érdekében figyelmet igényld

tanul6 problé-
mairol és egyiitt-
mitkodik azok
megoldasaban
(kiilonos
tekintettel a
tanulmanyi
eredményekre).

1.6. | A tanulés tanulasa mentorok, oktatoi testiilet, modszertani 2024. 2024. egyeéni A felzarkoztatast
— egyéni felzarkoztatast | tanulok segédeszkozok szeptember | szeptember beszélgetések igényld tanulod
modszerek végzo oktatok, 30. szdmara a
kialakitasa a oktatast segitd leghatékonyabb
felzarkoztatando szakemberek modszerek

tanulok szamara

megtalalasa a
tanulasi hatrany
kompenzalasara.
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1.7. | Egyéni és mentorok, oktatoi testiilet, feladatbankok a tanév a tanév felzarkoztatas és | A megfeleld
csoportos felzarkdztatast és | tanulok folyaman | folyaman felkészités mérési és
felzarkoztatasok, felkészitést folyamatos | folyamatos vizsgaeredmények
felkészitd végz0 oktatok elérése érdekében
foglalkozasok a tanulok
tartasa felzarkoztatasa és

felkészitése.

1.8. | A dualis gyakorlati szakmai képzési programok, | a tanév a tanév folyamatos A szakmai
partnerekkel vald oktatast munkakdzosségek képzési kimeneti folyaman | folyaman kapcsolattartas, egyuttmiikodés
egyuttmikodés a koordinald tagjai kovetelmények, folyamatos | folyamatos egyeztetés hatékonysaganak
szakmai igazgatohelyettes értékelési és novekedése, az
tudasanyag jobb mindsitési agazati alap- és
elsajatitasa kritériumok szakmai vizsgak
érdekében. eredményeinek

javulasa.

1.9. | Részvétel a vezetOség, a KRETA ESL oktatoi testiilet a tanév a tanév Az Esélyteremt6 | A lemorzsolodo
szakképzés mentorok moduljaban tagjai folyaman | folyaman program lépései- | tanulok szdmanak
Esélyteremtd veszélyeztetettséggel folyamatos | folyamatos nek kovetése, csokkentése.
programjaban jelolt tanulok, dokumentumainak

oktatoi testiilet vezetése

1.10. | Az eredmények vezetdseég, oktatoi testiilet, orszagos mérések €s | a tanév a tanév elemzés, A cselekvési terv
értékelése, a mentorok dualis partnerek vizsgak folyaman | folyaman Osszehasonlitas céljainak
tapasztalatok eredményei, egyéni | folyamatos | folyamatos megvalosulasa,

Osszegzése

fejlesztési tervek, az
Esélyteremtd
program
dokumentumai,
KRETA

tovabbi fejlesztést
igénylo teriiletek
feltérképezése.
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Intézményi 6nértékeléshez kapcsolodé cselekvési terv
2022. augusztus 31 - 2024. augusztus 31. idészak

1. onértékelési ciklus

A cselekvési terv szama és megnevezése: 1./3. Intézményi kommunikacié hatékonysaganak novelése

A cselekvési terv célja: A napi kapcsolattartas hatékonysaganak javitasa.
1. Hatékonyabb kommunikaci6 kialakitasa a dualis partnerekkel — kiemelten a mulasztasok adminisztracioja, értékelések rendszeressége terén.
2. Bels6é kommunikacio javitasa — a kommunikacios eszkoztar bovitése, a meglévd eszkoztar rendszeres hasznalata.
3. Oktat6i tovabbképzésen szerzett tudas hatékonyabb megosztdsa munkakozdsségeken (€s az oktatodi testiileten) beliil.

4. Rendszeres és eredményes oktatoi egyiittmiikddés 1étrehozasa a kiemelt figyelmet igénylo tanulok megsegitésére.

A cselekvési terv célértéke:

1. A duélis partnerek az intézmény altal megadott hataridokre adminisztraljak a mulasztasokat és a értékeljék a tanulokat.
2. Hatékony munkavégzés eldsegitése. Relevans informaciok tovabbkiildése. Uj kommunikacids csatorna bevonasa.

3. A szakmailag értékes informacidk atadasa a munkakozosségeken €s/vagy az oktatoi testiileten beliil.
4. Valamennyi érintett oktatod és oktatast segitd szakember bevonasa a problémas tanulok fejlesztésébe. A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szamanak

csOkkenése.
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A célérték elérésének mérési modja:
1. KRETA rendszer adminisztracios és értékeld feliiletének ellendrzése.
2. Elégedettségmérés eredményei (sziil6i, oktatoi, tanuloi, dualis képzoéhelyi, munkaerd-piaci kérddivek eredményei)

3. KRETA rendszer ESL feliiletének folyamatos figyelemmel kisérése.

A projekt vezetéje: az intézmény vezetése
A fejleszto csoport tagjai: Szenténé Toplak I1diko, Fehér Ferenc, Farkas Béla.

A projekt idétartama: 2024. szeptember 1. — 2025. augusztus 31.

Cselekvési terv

Ssz. Feladat Felelés Résztvevik Eroéforrasok Idétartam Hatarido Médszer Elvart eredmény

1. Hatékonyabb kommunikacié kialakitisa a duadlis partnerekkel — kiemelten a mulasztasok adminisztracioja, értékelések rendszeressége terén.

1.1 | Feladatok gyakorlati dualis partnerek 2024. 2024. e-mail, telefonos
atrekintése oktatast képviseloi augusztus- szeptember egyeztetés
koordinalo szeptember 5.
igazgatohelyettes
1.2. | Duadlis partnerek gyakorlati dualis partnerek KRETA a tanév 2024. a gyakorlati Belépés a KRETA
altalanos oktatast képviseldi rendszer folyaman szeptember | oktatast koordinalé | rendszerbe, a
tajékoztatasa a koordinalo folyamatosan | 15. igazgatohelyettes KRETA rendszer
KRETA rendszer igazgatohelyettes indit6 csomagot ismerete, naprakész
kiild e-mailben, a hasznalata
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adminisztracios dualis képzbéhelyek
kotelezettségeirdl uj jelszokat
generalva belépést
nyernek a
rendszerbe.
(konferencia;
telefonos
egyeztetés a dualis
partner felmertiild
igényei alapjan)
1.3. | A szakképzési gyakorlati dualis partnerek dualis partnerek | 2024. 2024. e-mail, szakképzési
munkaszerzodés, oktatast szamara szeptember szeptember . munkaszerzédések,
koordinalo Osszeallitott 30. konferencia, képzési programok
az iskola képzési igazgatohelyettes segédanyag telefonos elkészitése és
programja dualis ’ . et s .
partnerekre egyeztetés a dualis | feltoltése a KRETA
vonatkozd partner felmeriild rendszerbe
részének, a képzési igényei alapjin
kimeneti
kdvetelmények
dualis partnerekre
vonatkozo részének
megismertetése a
partnerekkel
1.4. | Ertékelési rendszer | gyakorlati szakmai oktatok, dualis partnerek | 2024. 2024. konferencia, Egységes értékelési
koz0s kialakitasa oktatast dualis partnerek szdmara szeptember szeptember rendszer 1étrejotte.
koordinal6 Osszeallitott 30. temfonos, .
igazgatohelyettes segédanyag egyeztetés a dualis
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partner felmertiild
igényei alapjan

1.5. | Ertékelési rendszer | gyakorlati oktatok, dualis a tanév a tanév dualis partnerek Ertékelési rendszer
mikddtetése oktatast partnerek folyaman folyaman szamara miikddése
koordinalod folyamatosan, | folyamatosan | Gsszeallitott Excel-
igazgatohelyettes de legalabb tablazat,
félév és év )
. p oktatok és dualis
vége elott o
kétszer kép zol.lely
oktatoinak
megbeszélései
1.6. | Oktatast segit6 vezetoség oktatast segitd oktatast segité | 2024. 2024. oktatast segitd Onall6 feladatok
munkatars munkatars munkatars szeptember szeptember | munkatars delegalasanak
bevonésa a 30. betanitasa lehetdsége
gyakorlati oktatast
koordinalo
igazgatohelyettes
munkéajaba
1.7. | A dualis képzésben | gyakorlati dualis képzésben dualis tanév tanév a gyakorlati A dualis képzésben
részt vevo tanulok | oktatast részt vevo tanulok, képzésben részt | folyaman folyaman oktatasban részt részt vevo tanulok
egytttmikodésének | koordinald oktatok, vev6 tanulok folyamatosan | folyamatosan | vevé tanulok teljesitsék a
erdsitése igazgatohelyettes | osztalyfénokok folyamatos munkaszerz6désben
parbeszéde a elvart
gyakorlati oktatast | kotelezettségeiket,

koordinald
igazgatohelyettessel
a feladatokrol és a
felmertil6
problémakrol

az iskola altal adott
feladatokat
hatarid6ére
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1.8. | A dualis képzésben | gyakorlati dualis képzésben dualis tanév tanév dokumentumok A dualis képzésben
részt vevo oktatast részt vevo osztalyok | képzésben részt | folyaman folyaman kiosztasa és részt vevo
osztalyok koordinald osztalyfénokei vevo tanulok folyamatosan | folyamatosan | visszagytijtése, osztalyok
osztalyfonokei igazgatohelyettes szdmara hianyzasokat osztalyfénokei a
egylittmikodésének Osszeallitott igazold Excel- kiadott
erdsitése dokumentumok, tablazat kitoltése, dokumentumokat
. . folyamatos hataridore készitsék
az iskolai . .
S parbeszéd a el.
hianyzasokat felmeriild
1gaz?lé Excel- problémakrol,
tblazatok feladatokrol a
gyakorlati oktatast
koordinald
igazgatohelyettessel

2. Bels6 kommunikacié javitasa — a kommunikaciés eszkoztar bévitése, a meglévo eszkoztar rendszeres hasznalata.

2.1 | Jelenlegi vezetség oktatoi testiilet, 2024. 2024. egyeztetés oktatoi Helyzetkép a
kommunikacios szeptember szeptember | értekezlet problémakrol.
, rendszergazda, .
modszerek 30. keretében,
felﬁlViZSgélata, adminisztrétorok’ lgényfell’nérés
értékelése
iskolatitkar, oktatast
segit6 munkatarsak
2.2 | Jelenlegi rendszergazda vezetdség, oktatoi kommunikacios | a tanév a tanév Nem hasznalhato Korszerii
kommunikacios testiilet, eszk6zok folyaman folyaman eszkozok cseréje kommunikacios
eszk6zok megléte, folyamatosan | folyamatosan | lehetdségek szerint. | eszkdzok
I ZSZC .
feliilvizsgalata hasznalata
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2.3 | A meglévo vezetOség az oktatoi testiilet iskolai e-mail, 2024. 2024. megbeszélés, Tobbségi alapon
kommunikacios . tagjaibol 1étrehozott . szeptember oktober 15. fejlesztési terv tamogatott belsd
modszerek az o“ktat01 . ... | fejlesztési csoport ork.t'ato1 ] 30-t6l készitése kommunikaciés
hibdinak tc’:stulet tagjaibol t’aj ¢koztato rendszer
kikiiszobolése, lfeﬁeh"z,o?t értekezletek, elfogadésa.
hatékonyabb4 tétele C?ngzrttem hirdetdtablak

2.4 | Kolesonos vezetOség az oktatoi testiilet iskolai e-mail, 2024. 2024.oktober | igényfelmérés, Hatékony, asszertiv
tiszteleten és tagjaibol 1étrehozott . szeptember 31. kérdoiv, kommunikacio.
partneri fejlesztési csoport o’k.t’atm , 30-tol 2024. megbeszélés
elfogadason t,aj ckoztatd oktdber 31-ig

. értekezletek,
alapul6
kommunikacios hirdet6tablak
stratégia kialakitasa

2.5 | Dokumentumtar vezetdség weblap fejlesztéje, iskola weblapja | 2024. 2024. Dokumentumok Felhasznalhato
1étrehozasa, rendszergazda szeptember szeptember | aktualizalasa, dokumentumok
aktualizalasa — 30. feltoltése konnyt elérése.
oktatdi
dokumentumok
eléréséhez

3. Oktatdéi tovabbképzésen szerzett tudas megosztasa munkakozosségen beliil.

3.1 | Szakmai anyagok vezetdség weblap fejlesztoje, iskola weblapja | a tanév a tanév Feltoltofeliilet Szakmai anyagok
gyljteményének rendszergazda folyaman folyaman létrehozasa, elérhetdsége.
létrehozasa webes folyamatosan | folyamatosan | dokumentumok
feliileten (jelszoval feltoltése
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beléptethetd
feliileten)

3.2. | Az oktatoi munkak6zosség- | tovabbképzésen tovabbképzésen | a tanév a tanév Szakmai eldadas, Sikeres szakmai
tovabbképzésen vezetok részt vevo oktatd, a | részt vevo folyaman folyaman prezentacio, tudasmegosztas.
szerzett tudas munkak6zosség oktatd szakmai | folyamatosan | folyamatosan | bemutatdora,
megosztasa a tagjai tudasa, mithelyfoglalkozas.
munkakdzosség megszerzett
tagjaival. segédanyagai

4. Rendszeres és eredményes oktatoi egyiittmiikodés létrehozasa a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok megsegitésére.

4.1. | A kiemelt vezetOség, oktatoi testiilet KRETA ESL a tanév a tanév Kiemelt figyelmet | Minden érintett
figyelmet igényld ifjasagvédelmi (osztalyfénokok), rendszer — folyaman folyaman igényld tanulok oktatd és oktatast
tanulok felelGs, oktatast segit6 el6z6 tanév folyamatosan | folyamatosan | listaja segitd szakember
feltérképezése pedagogiai munkatarsak, tanulmanyi tud a kiemelt

asszisztens iskolapszichologus, | eredménye, figyelmet igényld

1skolarendor, félévi tanulo
szakértoi testiiletek | tanulmanyi problémairol.
munkatarsai eredmény

BTM és SNI

tanulok

nyilvantartasa,

HH és HHH,

valamint

RGYV

tamogatasban

részesiilo

tanulok

nyilvantartasa

216




Ny Via
Y
Technikum Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum
mindségiranyitasi rendszere
4.2. | A mentori vezetOség oktatdi testiilet mentoralassal 2024. 2024. Mentoralassal Az oktato testiilet
tevékenységgel kapcsolatos jo szeptember szeptember kapcsolatos jo tagjai hozzaférnek a
kapcsolatos jo gyakorlatokrol 30. gyakorlatokrol mentoralassal
gyakorlatok keletkezd sz016 kapcsolatos jo
Osszegyljtése dokumentumok dokumentumok gyakorlatok
1étrehozasa, dokumentéci6jhoz.
Osszegylijtése
4.3. | A kiemelt igazgatd kiemelt figyelmet oktatoi testiilet | a tanév a tanév Oktatoi testiileti A kiemelt figyelmet
figyelmet igényld igényld tanulo, tagjai folyaman folyaman megbeszélés igényl6 tanulo
tanuld mellé oktatoi testiilet, folyamatosan | folyamatosan mellé megfeleld
mentor kivalasztasa oktatast segitd mentor
szakemberek kivalasztasa.
4.4. | Kapcsolattartas: a vezetoség mentor, érintett oktatoi testiilet | a tanév a tanév Fejlesztési tervek Az érintett tanulok
mentor, az érintett tanulo, sziilok, tagjai, folyaman folyaman alapjan folyamatos | mentori
tanuld, a sziil6k, az oktatok és . o folyamatosan | folyamatosan | fejlesztés tamogatasa,
oktatok és a kozremiik6do kozrem(ikods folyamatos
kozremiik6do szakemberek szakemberek fejlesztése.
szakemberek kozott
4.5. | Részvétel a vezetdség, a KRETA ESL mentorok a tanév a tanév Az Esélyteremtd A lemorzsolodassal
szakképzés mentorok moduljaban folyaman folyaman program lépéseinek | veszélyeztetett
Esélyteremtd veszélyeztetettséggel folyamatosan | folyamatosan | kovetése, tanulok szamanak
programjaban jelolt tanulok, dokumentumainak | csokkentése.
oktatoi testiilet vezetése
4.6. | Eredmények vezetdség, mentor, érintett Fejlesztési 2025. junius | 2025. junius | elemzés, értékelés | A 2025/2026.
értékelése, mentorok tanuld, sziilok, tervek 30. tanévre modositasi,
tapasztalatok oktatok és fejlesztési
Osszegzése kézremiikodo javaslatok
szakemberek
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5. szamu melléklet: Az intézményvezetoi onértékelés dokumentumai

5.1. Az intézményvezetoi onértékelés partneri méréeszkozei

5.1.1.Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méré kérdoiv
Oktatoi / Képzési tanacs kérdoiv az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozodan. Vélassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a
legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =

3 tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az
intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kaphasson.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai
1 ¢s az éves tervezési folyamatot és személyesen
' kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak
meghatarozasaban. o112 (3] 4

Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az
2. intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran
3. konkrét, megvalosithatd, mérhetd és realis célok
megfogalmazasara torekszik. 0 1 2 3 4

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett
4. képzések €s képzési programok a stratégiai célokkal
Osszhangban legyenek 0 1 2 3 4

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a képzési
igényeket megjelenitdé relevans  partnerekkel
S. folytatott konzultacid megtervezését, megszervezését
¢s lebonyolitasat, és személyes feladatot is vallal
ezekben a tevékenységekben. 0 1 2 3 4

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a
6. mindségiranyitasi  rendszer  kidolgozasat, és
személyes feladatot wvallal a mindségiranyitasi
rendszer kialakitasdban és miikodtetésében. 0 1 2 3 4
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Az intézmény vezetdje gy irdnyitja, szervezi a
mindségiranyitasi tevékenységet €s szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket,
hogy az intézményben mindenki szamara
egyértelm, kinek mi a feladata, feleldssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a
tervezési munkdba, az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a
belsd és a kiilsé partnerekkel vald egyiittmiikodés
formainak tervezésében, kialakitasaban.

10.

Az intézmény vezetdje a lehetdségek szerint
biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését

11.

Az intézményi célok elérése érdekében az
intézményvezetd megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal ¢és az egyéb
alkalmazottakkal.

12.

Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert
miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az oktatok
¢s a dudlis képzdhelyek 0Osszehangolt szakmai
munkajat.

13.

Az  intézményvezetd ~a  sikeres  partneri
egyiittmitkodés biztositasdhoz tobbféle
kommunikacios csatornat alkalmaz.

14.

Az intézményvezetd 6sztonzi €s tamogatja az oktatok
egylttmiikodését.

15.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsd
kommunikaciét, az  informacidaramlast, az
értekezletek intézményi rend;jét.

16.

Az intézményvezetd tdmogatja és 0sztonzi a belsd
szakmai €s modszertani tuddsmegosztast, az eltérd
tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd
kollégéak egyiittmikodését.

17.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok
egyiittmiikodésérél a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tdmogatasa terén, iradnyitja a korai
iskolaclhagyas megel6zése érdekében  torténd
egylittmikodeést.
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18.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel
biztositja az intézményi célok és az oktatok egyéni
szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének
az Osszhangjat.

19.

Az intézményvezetd figyelmet fordit vezetdi
kompetenciainak fejlesztésére.

20.

Az intézményvezetd a modszertani fejlesztés
érdekében biztositja az oktatok részvételét a
modszertani tovabbképzéseken, workshopokon.

21.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a
dudlis  partnerek  megismerjék a  szakmai
programunknak a tanulok értékelésére vonatkozd
szabalyait.

22.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek
biztositdsaval tamogatja a digitalis tartalmak,
modszerek ¢és eszkozok hasznalatat az oktatasi
folyamatban.

23.

Az  intézményvezetd a  belsd ¢és  kiilso
kommunikéciojaban, informéciokozlésében
alkalmazza a digitalis eszk6zoket.

24,

Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri
és értékeli a digitalis felkésziiltsegiiket, a digitalis
oktatasi modszerek alkalmazasat.

25.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran
figyelembe veszi a kornyezeti fenntarthatdosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi
tevékenységekben.

26.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi
célrendszernek megfelelé korai jelzérendszert,
eredményeit ismeri ¢és felhasznalja a szakmai-
pedagogiai munka értékeléséhez ¢€s fejlesztés¢hez:
tanul6i mentoralas, korrepetalasok biztositasa

27.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az
onértekelés és a kiilso értekelés eredmeényei alapjan a
fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a
cselekvési tervek elkészitésében, bevonja ebbe a
munkéba az oktatdkat.

28.

Az intézményvezetd gondoskodik arr6l, hogy a
fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
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célrendszerbe, biztositia a megfeleld6 humén
erOforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és
végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az

29. | oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések
inditasaban. 0 1 2 3 4
Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben

30. |és nyilvanosan hozzaférhetok legyenek az
intézményi onértékelés eredményei. o112 (3] 4

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének
31. | végrehajtasa soran biztositja az atlathatosagot és az
objektivitast. 0 1 2 3 4

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése
32. | szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja
33. | vezetd munkatérsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer
34. (6ra/foglalkozaslatogatas, dokumentumelemzés,
megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok
tevékenységének atfogo értékelésére. 0 1 2 3 4

Az intézményvezetd biztositta a megfeleld
er6forrasokat az oktatok cselekvési terveinek
35. | megvalositasahoz. A cselekvési  tervekben
megfogalmazott feladatok megvalositasat timogatja
és nyomon koveti. 0 1 2 3 4

A dualis képzOhelyek és a szakképzd intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek elégedettségét mérd kérdéiv megegyezik az intézményi Onértékelés partneri

mérdeszkozeivel (2. szamu melléklet: 2.4. és 2.5.).
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5.2. Szakképzésben alkalmazott igazgatoi értékelés szempontsora

Szakképzésben alkalmazott igazgatok értékelési rendszere

Kapcsolédé g
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat snértékelési Szempontok adatferrisai Erték 1-6-ig |Silyszorzé Salyoxott
szempontok pontszam
el e . A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld szakiranyu végzettség, vezetoi
|Szakira g 5 3
BEAAny RSt munkakorhoz eldirt végzetiseg
Pedagégiai végzetsép Tandini. szakoktatdi vépzettsés
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai. pedagogiai. vezetoi tovabbképzesck
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Képzettség - Megallapitas: oklevelek, bizonyitvanyok,
3 1. szak':(é zeff.ség 6: az "5" tal tovabbi szkamyu ipl kvizsg abbh ', csek (akkreditat vagy Vl"lllh kormyezetben toltott vagy cgyéb - ,k' N X 2 6 3 18
2 P blyt ). Sasichen b ithato nyely (az inté 3G tovabbi k ¥ =
E Y v.aklmnvu + pedagogiai vuycllség (dlploma, szak\mg.u).
b 4 Jogsmbnlyban clom sznklmlyn ¢g 2. pedagog & ce nélkul:
= o ety s T Al St
&) 52 1 veg 2
2 2: kozepfoka szakiranyu ve '~ (e égi) + mestervizsga:
= i+ Koz8plokt srakirknyti véasettsag
; P o ke ltoltsrotr ido, az il vezetsi
g cdagigskint cHOMBIMEICS; aan bElU] Nz RG] Szal gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi tapasztalat
=] tapasztalat %
2. |Szakmai tapasztalat |Relevans szakiranyu szakmai €s vezetdi munkero- Az OL.'aml "‘f bl szakivkny mufﬂmcroplacl Sa;')asn'ﬂa(ul grlrc?o (.)‘..“.“0'\' szakmai onéletrajz (KIRA adatok) 6 4 24
R vezetdk szakiranyi gyakorlati ideje. Munkaerépiacon, oktatasiranyitoi <
| agre s teriileten szerzett vezetdi tapasztalat
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kilf51don
7 a ntézmeényi Az intézme liil az intézmeé dmé 2 g At (e - i
B Szcrvc.vclen I?cluh hatas;n_ az mtézmeényi 71 belil az y er Y o gyakorolt kdzvetlen 3z intézményi j8vEken & stratésin
Munkaerépiaci |eredmenyességpre. vezetdi szerepe {hatasa ia -
3. 2 - S ——————————— ——r - alapjan meghatarozott munkakori 6 8 48
érték o o SN i evere Keresett, magas p értekii képviselgje. Szakmai értékek
S S Sy vépzettsépe kapesoladik az intézmény szakmai profiljihoz.
et dol T n T
Biztos k 1 tudas, dnképzés jell: i, képes és kész is megajulni, tudasa tcr:rczcsl s S iRk
Vezetoi tudasa bmns . plnponm Korszerti. €S DZES1
Qe R 3 ek eheal et korsu:mesnaprakeu S/,akmal es vezetdi ismereteit fejleszti. Vezetdként Rt lemenek:
& 1z P I képviseli az intézmény pedagogiai céljait, énékeit, a RN ¥ VIR
Lolléoaaknal piaci, duilis parmeri
iranyt mutat és tamogatast ad. FE s
A - M4
Srakiasi 0 : : = > P AL R A T T 5 R T TR R > v
4., SEORNT A korszerii ismeretek beép segiti és thmogatja a NS klse'n o A = % El lc.r'vcu':sn dokumcf'numok, okiatol 6 10 60
felkésziiltség RS S, S ter 6 tartalmak €s a dualis partneri £ piacy, dudlis
5% clvén\sok beépitését a mnulas: tanitasi folyamatba. |partneri visszajelzésck
kajat reali ¢rtékeh, tisztaban van értékeivel. nyltcm annak o e
al illeszkedve tudatosan tervezi | Telesanésere. Biztos szakmai tdis jellemzi & korszert pedagogia és a b i L
! ktat6i és vezetdi karrierjét. helyzetfilged és tertiletén. Szakmai és vezeti tudasat jol alkal a L R
- visszajelzésck
vakorlatban,
Iranyiya ¢s részt vallal a célok meghatarozasaban
razal lis célokkal 3 i Ty \ coe o
:..uropal orsza),o? a' 4, m“f’ml Is:c 2 ‘l:a‘ . | Vezetoi munkajaban érvenyesiil a folyamatos mindségfejlesziés logikaja e A s Aok OE AR aIer ek
e Y (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak czeket a EDAES s S o S SN
célrendszer). Részt vesz a mindségiranyitasi 2 22 5, 2 S és beszamolok
célokat, melyek alapjan a fejlesztéscket megtervezi.
rendszer, az onériékelés és az oktaton értékelés %
rendszerének Kialakitasaban, mukadtetésében.
A gyakorlatban a megvalositas soran tamogatja a celok elérésér, a célok és
Biztositja, tamogatja a korszeri izakmm tanalmak a |a kialakitott intézmeényi gyakorlat egymassal koherensek. Vezetdként 3 i
zat) 2y Y
Y cuE $ . X 2% AR 2 . munkatervek ¢s beszamo ok, oktatoi
maodszertan és a okmns a elkételezett a korszeril pedagogial gyakorlat meg &t t) TI vélemények
Iranyitja az oktatok pedagogiai tervezd kaja a korszerii modszerck alkalmazasat, meérési eredmeényekre tamaszkodva T4 ¥
fejleszti az intézmény madszertani kultarajat M1
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Schnikure Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikum
s r e ror e
mlnoseglranyltaSI rendszere
Vezetdi munkajaval sz16nzi €s ta jaa 1alis | Vezeton kajaban scgiti a kozosségepitést, a ok egyittmikodé M2 I6i vilenidnvek. okistet
tanulasban rejlo Ichetdségeket, az oktatok Elvarja az oktatok személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagog M3 l?.':“ S :mcnyc iestasl
Pedagégiai k5Z0SsEepitd. lyiséafejlesztd tevékenységét. |munkajat. M4 Rt
5. folyamatok Iranyitja a szakmai ¢és kdzismereti oktatok M5 14 84
iranyita umnkod t crickelési rends k M6
iranyitisa CRYIIRINOCCSS G SISk enosEr. A kbzismereti és szakmai képzés egyatumikodését biztositja a megfelels & £ s A S
& . Elésegiti az cgyiittmiikédést a hs s z El vek, 16k, oktatoi ¢s
2 s szervezeti keretek miik: I, 2 nyijt a dualis 5y 2 ola 4
szakmai oktatok és a dualis képzdhely kozott, a e arakbel valat i egyiittmiikod E2 dualis partneri vélemények
wakm'n tartalom, a korszerii médszertan és az L B E4
1 1t értékelési rend teriiletén.
lrényiljnnkoxsnerﬂ It merfek alkal A 16i mérési rend kialakitasat és alkal iranyitja
Méri és értékeli a anulasi folyamat k k ¢s beszamolsk
gl o S vl S/lvlcmaul\usan méri és értékeli a celok teljesiiléseét. és az azokban G vek 52 K
crcdmcnycss;gel A koral Jelzorendszer eredményeit feladatok oo SR slia a kmso 2B bl program, beiskol
felh a pedagogiai munka RS :':; o o mé:ﬁsi __“, e O terv, meérési dokumentumok
fejleszteséhez. = ; e e
A kitlsd, belsé mérést eredmények és a tanuloi A R A A e feliilvi i Chlokat a i vek és beszamolok,
credmények (vizsgak. értékelésck. partneri e S P i ot e S By % intézmenyi alapdol\umcnmn‘o
g e g 4 2 g miikodési foly ¢s ez alap p fejlesztéseket valosit
visszajelzésck) alapjan fejleszti a pedagogian v ? oktatoi, tanuloi es dualis party
folvamatokat. & veélemények
A jovokép, a célok 1 asa € datok oy : 2 e 7 y
bR o = L Kialakitja és miikt)dtcnaz- y jovébeni leh geit, iranyait k vek és b kalk
tanévekre bontasa soran (' gyelembe veszi az befol ﬁsol & AT T e U P T 3
intézmeny kiilso és bclso k6myezclel. a folyamatban Y R S oy 2 eyurt S
it % felettes vezetdr es fenntarzon interju
16vo és P!
iz Képes a val as foly at hatékonyan
:E megtervezni, végrehajtani és értékelni Tynek
an felh; alj inosegiranyitasi rend : v 2o 2 indségi asi dob )
5 SO .c Ps;m};aaj e TR e s Részt vesz a szakképzést énntd helyi igénych k foly 1 £ BRI S
S o % o ianglo Pol yamatosan informalja koll it €s az intézmeén rinereit a megjelend vala X
=5 szervezetté vilas elvét és gyakorlatit. yamaisan mfommalickolloputss i S n’;l';; i Dsg S a5 jeayzokonyvei, munkalcnck és
g Avczc!o 6sztf§nzn. cngcdl cs sznescn befogadja a (konf N e ST e e e R T4 abbképzési program.
= i d ¢ 1éelé n'anyulo &y & & B > M1 beiskolazasi terv
= | 6. | vaitozasok k Yica laramms RS Amidkat fail 4 14 84
- 3 3 i % ; 1
2 Tamogatia a belso tudasmegosztast. F1
:: Folyamalosan nyomon kdveti és enekell a célok 2
23 0 "'amms- d Jl‘a"’ Az értékelésch trdcnl AN L — 1 frnl (e R P At R T L L) 1
1 Seng i > T Sl R A Y L)
A Bl SRy bevonja munkalarsmt pannmll A mérés eredményen fc]hasmal_pa az enyi értckelesek, e-tekezletel
meghatarozza az intézmény erossegeit ¢s g skelésére & a f 3 S R e
|;_:y.ng.ese5eu. fejlesztendd teriileteit, chhez e alarcr Atk i -Liyzam l')k Pl
alja a belso ¢s kiilso intézményértékeles ol % 3 Y
eredmenyeit.
P Tok T
A meresi eredmeények alup_;an tl:rvelt felnlv:zsgal_jn. Az éves, feléves ertekelesek eredményei ny! kovethetok a fejf S es S 'Skm““
kombalm a clokat, fej azi tervekben, a kovetkezo 1doszak terveiben, azok koherensen illeszkednek Yok P
i SRyt Iﬁ:lcum vczelm ¢s fenntartol interja
fclcm:s vc7cm| ¢és fenntartéi m\crju.
Alkalias o T STy Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert mitkodtet, tajékoztatast, vi b ikicids 3
i v értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. enekc/_lelclx Jergyzokony-ei, digitalis
Oktatdk, szitlok, tanuldk tijékoztatasat tervezi és koordinalja, amely : fkl‘::“]" “"L"'f'] s ‘:““";";‘“:""
- g e s b : n.ndslcrcscn smbahuzolhn miikodik, Részt vesz a naprakész G e e e
Informacio szolgaltatas, tajékoziatas L < selends (Honlap, sajtd) b i T M2 fenntartéi interjin. intézmenyi
7 Vezetoi (Rdlortetha TonmkR smnkadteséten i £y M3 kommunikacios csatornak, értekezletek 10 60
2 kommunikacié g 2y % M7 iergyzokonyvei, digitalis feliletek
F1
Atlathato, i intil vezetdi felad. as mikodik. llll:k: és = .
=3 A < £ R RS F3 SZMSZ, s vezetdi es fe o
Vezetdi egytttmikades. lojalitas ctikus tast tandsit. (K kacioja tasa a ped 3 & 1, .7 feleﬁec DEREL A= Sagenvi
- oy g " interju, oktatoi vélemenyek
etika norn megfelel.)
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Vezetd kdajaval kapcsolatban szamit katarsai véleményére, felctes vezetdi & fenfitantdiintesa
Az intézmény képviselete a belso és a killso rendszeres ¢s szervezett kapesol tart az intézményi kozosségekkel otiﬂcau:? lezc 16i és dualis |';n e
partnerek tekintetében Kiilsé kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv »élcml’. ":" o SIS PARTICE)
kapcsolatrendszer jellemzi, e
SZMSZ, vek és b (4
Atlathato ellendrzesi rend mikadtet, itja |Differencialé értékelési t miikod k az intézmenyben. az ertekelési dokumentumok,
i p az erdsségeket, a fejlesztendd teriileteket, timogatja Jelvarasok es az értékelesek atlathatoak ¢€s koh k. Az oktator értekelés indségiranyitasi dsok tumok,
Oktato6i a fejlesztéscl [kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi timogatast ad. ktatoi velemeények, fel etdi ¢s
ellendrzése, M4 fenntarton interji
: Kelés z = - - E2 TP = 6 2 72
8 él‘:té elése, TGt st A e s A munkatarsak cllendrzése, ér amelybe b 1 Fl éntekelési dokumentumok, oktatoi
fejlesztések Iranyitja ¢s delegalja az D e M e R i e
i 2 R s 7 ¢t p a yek, ezetdi €s
tamogatisa |korrekick. targyszeriick. fenntarti interji
Ta ja az oktatoi értékele lapulé egyéni Disgiban van katareaticrbssepsivel, betonia o6 inokala Sketaz munkatervek. tovabbképzesi program
gatja az €l p P PR ey ini ferlbies: (Larrer) ohats - 3
RIS thrvekat BEECEIRHIEsaE st s naspyen L IniOHes (karien) eticOs s beiskolAzAsi torv. oktatol véiemények
: 2 . £ Tamogatja a team munkat, hatckonyan miikodtet iskolai oktatoi & ; Z
; et e y | ok &s b 1Ak altards
?‘z:::s:l;:ll:l 2% ¥ Rape e kozosségeket, szamit a munkajukra. Vezetoként tamogatja és elvirja az ve’leme’nv‘eik = oktatd
St oktatoi egyiittmiikddest, 6 maga is része az iskolai kozosségnek. s
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partmerck képviseldivel és a 3 SZMSZ, értékelési dokumentumok.
Egytitmuksdik a partnerckkel (tanulok, sziilok. partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést s felettes vezetdi és fenntartai interji,
> . £ fenntarto, tarsszervezetek, dualis képzési partnerek,  |folytato dudlis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket 3 oktatoi, tanuloi és dualis partneri
Kapesolatrendszer AR 2 . 2 4 T A Te 22 X - -
9. ikpdtetés munkacrdpiac). alkalmazo munkaadok) valo kapesolattartasban. Vezetoként kiemelten M2 v yek, végzett tanulok és az dket 6 9 54
m tetése kezeli a duilis képzési partnerekkel valé egyiittmiikodést. N3 alkalmazo munkaadok véleménye
M3
SR : 3 . X SZMSZ. értékelési dokumentumok.
ML e WA, = Az intézmény munkajiaba bevonja partnereit mind a tervezés. a RRSTN 2 %
A pozitiv kép kialakitasaval es a folyamatos eavaAldaiths: o Reidkil de s a Tellbsrttoakcindition toriil cvie Aidhvands felettes vezetdi és fenntartdi interji,
kapesolattartassal célja a helyi munkaerdpiac 5 g) 3 z'éen MBSy J g e e g i oktatoi és dualis partneri véleményck,
igényeinek kiclégitése. g B A : végzett tanulok ¢s az dket alkalmazo
palyaorienticidos tevékenységben, ST,
munkaadok vélemenye
S . 5 3 e alyazatok, intézményi fe'lesziesi
I z az intézmenyi fejlesztésekl Vezetd tiv €s kezdemenyez0, az ¢ 1 3 [P < -
Af':f‘:::; ‘:::f: VESERL = 3 mechon Jn:unl:::: b:’u.rak:ef 3 s.. s by e ecliaibioz tervek, munkatervek ¢s beszamolok.
proj : it s 3 = felettes vezetdi ¢s fenntartoi interji
Biatost: n = o T Y X .
b ".“}'l S SeloRE |Részvételével az erdforrasok cl ése az intézményi céloknak megfeleld S S
human - ¢s infrastrukturahs eroforrasokat. orénik. Az erbforrasok éridkelésénel dinénveit a képzést kinalat |paly yi fe;
SRRl S hibrny T e torténik. Az erbforrasok ér yeit a kéy inalat, a T e aRtatss Aokl narcat
v IElSze IS act MU N IEaNchy SR képzési tartalmak, a hatékony idd- és erdforras felhasznalas érdekében VeSSt GRS RehlE
digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis hasznaljik fel 17 vélemények
Innovicis, iskola innovacio folyamatat. e P . R — M7
10. : A AR =40 ke |t f vezi az y. mint y és E3 6 16 96
menedzselése Biztonsagos intézmeényi kdrnyezetet biztosit. B It esakdabi bi mikodtetéset (p!. tanmiihelyek F1
Mg o A Lo ki A - s Lodc b 141
B,‘ Y d'? R Ldsalok sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszkozok kozok). Figyelmbe veszi F2 ey :v-;:;w A
e g a komyezettudatossig alapelvet. torekszik o fenntarihatosigi VR B
"yt et |Kévetelmenyek betartasira.
A gazdalkodas teriiletén képviseli a komy d: karé) eredményességi ¢s hatékonysagi
S o 3 megoldasokat. Hatekonyan | alja fel az intézmeényi erdforrasokat a mutatok, koltségvetesi-, palvazat
Hatékony gazdalkodas Celol elérbse erdakeben Tirekesk & gazdaskios mukodtetssre: lat A% S, LT S
I_az. intezmeny beveteli Iehetdségeit. feilesztési tervek. palyazatok
| 100 600
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