PALYAZAT
a
Zalaegerszegi SZC
SZECHENYI ISTVAN TECHNIKUM
igazgato

munkakor betoltésére

Készitette: Némethyné Lovey Zsuzsanna
2021. aprilis




TARTALOMJEGYZEK

L. MOTIVACIOS LEVEL .......ccomiiiiiiimnriconrecsnsssssenssssssssssessssssssssssssesssesssesssoessssssessoses 2
IL HELYZETERTEKELES .......ooooiiiiimmrimieceeeenmseeseesiessssesssesssassssssssssssonecs 3
1. Az iskola torténete alapitastol a napjainkig@...................cocccooiiii 3

2. KEPZEST SZEIKEZEL.........coooiviiiiiiiiiiieieee et s 4
3. Larpyl feltetelek. ... mimmssenmss s v i i S S e 4
4. SzemElyi feltételek ..........coovviiiiiiiiiiieeec e 5
5. IntermOny] IR0 . cooucanmns senimessmsmnms nsnesssmssmsnins oy s oA s vV 3
5.1, LtsZAmMAdatoK. ........cooiiiiiiiiiiiicieeee e st 5

5.2, Lemorzsolodast adatok ..o smaammmmnisssnmmumonssmesupscssmms sy &

5.3. Tanulmanyi atlageredmeny............cccceeevierieiiiiiniiciiecce et 8

5.4. Iskolai nevellsenl MUEaoK. ... s s Tss 8
5.4.1. Fegyelmi eSetek.........cccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiicee e e 8

B S B OINCHIYRIE ..o smmans s oo Vg s oy VA S R S S S S S5 LS e 9
5.5.2. Kozépszinti kozismereti érettségi atlageredmények..............ccoocoeiiiniiinnnes 9

6. ROINK Itk . comcnnssammonmm s s e S e s s s e 14
6.1. Intézményi tanfeliigyelet 2019. november...............coceiiiriiiiiniccieceeeen 14

P A B 1 L T — 15

6.3. PANNON EGYETEM Elismer6 OKlevele..............ccccoooiiiiiiiniininicccneecee 20

IL VEZETOI PROGRAM .........ooooomiieeeeeerisesessesssiesesiesses s ses s s sisssssssssesssssssaens 21
1. VZetOl CELOK ...t s 21
& Feladatole.......cnnmasmoimnosss s o s B WA TS NS 2]
2.1.Partnerek SZINEEN ..........ccocooiiiiiiiiiiiiii 21
A ] L L | 22
2.3.VeZetOK SZIMEJEM..........ccoveeiiieiiieieccieeece et ettt s e e st s en 23
2l I AT S TR XL, s o o e s e s S B 25
M U N U—— 27
#; FelOHREPZES TNCPRIIEISH o i ass i s s i 29
By OISSZOBZES ...ttt ettt 30




. Ha az ember a maximumot tiizi ki maga elé célként, az még természetesen nem jelenti azt, hogy biztosan el is
fogja érni, de nagyon kicsi az esély kihozni valakibdl a potencialis maximumot, ha kevesebbel is beéri.”

Polgar Judit

I. MOTIVACIOS LEVEL

Az utobbi években jelentds valtozasok torténtek a szakképzésben.

A kormany a szakképzés atalakitisat, megerdsitését 2015-ben kezdte meg, a szakmaszerzés
lehetéségének minél szélesebb kor szamdra torténd kiterjesztésével, valamint a képzési
szerkezet hatékonyabba és atlathatobba tételével. Megalakultak a szakképzési centrumok.

Az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium altal 2019-ben kidolgozott Szakképzés 4.0
stratégiat a szakmai és felndttképzés rendszerszintli megujitasardl és fejlesztésérdl a kormany
1168/2019. (I1I. 28.) Korm. hatarozataval elfogadta. A megvalositds 2020 szeptemberétdl az
intézményekben elkezd6dott.

Hogy miért vallalkozom ismét erre a feladatra ebben a valtozo torvényi kérnyezetben?
Pedagogus palyamat a Dimitrov Szakkozépiskolaban, Zala megye egyik legkivalobb
intézményében kezdtem el 1987-ben. Kimagasldé eredményeir6l az interneten elérhetd
,Kozépiskolai munka néhany mutatdja” cimili OFI kiadvanybol is olvashatunk: ,,A
kozépiskolak sorrendje a felvételi aranyok alapjan 1998-2003": a 3. helyen, ,,A kozépiskolak
sorrendje a kozépiskolai tanulmanyi versenyek pontszamai alapjan 1998-2002: 2. helyen

szerepelt a zalaegerszegi szakkozépiskolak kozott.

http://ofi.hw/sites/default/files/ofipast/2010/1 [ /kozepiskolak2003 _12m.pdf
http://ofi.hu/sites/default/files/ofipast/2010/1 1 /kozepiskolak2003 _15m.pdf

Az épitbipar teljesitményének visszaesése, a gyermeklétszam csokkenese, a szakképzés
presztizsvesztése, mas intézmények parhuzamos képzései, a ,tagintézménnyé¢ valas” miatt az
intézmeny gyengebb pozicioba kertiilt.

A kedvezd politikai dontés, a jogszabalyi kornyezet, az intézményi Ondllosdg ismét
versenyhelyzetbe hozta a szakképzoket, igy a Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan
Technikumat is. Eredményeink alapjan ismét a legjobbak kézé tartozunk!

Szeretném, ha az intézmény vezetdi és alkalmazottai lelkiismeretes, kitartdé munkaval, a
jogszabalyi lehetOségek kiovetésével, a fenntartd tdmogatdsaval megvaldsithatndk, hogy a
Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Technikuma még hosszi ideig varosunk kivalo
eredményeket felmutatd kézépiskolaja legyen.

Habér a feladat nem konny, ugy érzem, az intézmény eldtt allé célok eléréséhez elvégzéséhez
elegendd erovel, a munka soran felmeriild problémak megoldasdhoz elegendd hittel,

optimizmussal €s akarattal rendelkezem.




II. HELYZETERTEKELKES

1. Az iskola torténete alapitastol a napjainkig

Zalaegerszegen 1960-ban kezddédott el a kozépfokl épitdipari szakképzés. Az 1969-ben
megepult 6nallod intézményben a kezdetektdl a maig él6 elnevezésti magasépitd, épiiletgépész
és épiiletvillamossagi szakokon tanultak a didkok. 1971-ben megindult a levelez6 oktatas négy
osztalyban. Az EVM szakteriiletéhez tartozé iskoldk koziil az egyetlen tanacsi oktatasi
intézmény volt, amelyet technikus mindsitésre jeldltek ki. 1973/74-es tanévben az Epitdipari
Szakkozépiskola Zalaegerszegbél Dimitrov Epitéipari Szakkozépiskola lett. 1974/75-ben
tanévben eldszir volt érettségi vizsga levelezd tagozaton 6t osztalyban. A 25 éves jubileumi
¢vkonyv szerint kiemelkedd orszagos versenyeredményeket értek el a tanuldk és felkészitoik:
OSZTV 1., 2., 3. helyezést mindharom szakmacsoportban tébb alkalommal, illetve OKTV
matematika 1. helyezés két alkalommal.

1991-ben vette fel az intézmény a Széchenyi Istvan Szakkdzépiskola nevet. 1993-ban épitdipari
szakon két osztaly a ,.vilagbanki program” szerint kezdte meg az (ij rendszeri(i képzést, mig az
éplletvillamossagi szak helyett elektrotechnika-elektronika szakra iskolaztak be.

1995/96.-0s tanévben az Ady uti szakképzd iskola megsziintetése utdn az épitdipari
szakmunkdasképzés is ebbe az intézménybe keriilt. Ezzel megvalosult az épitdipar és
éplletgépészet kétszintl szakképzés: az iskola neve Széchenyi Istvan Szakkdzépiskola és
Szakiskolara valtozott.

Zalaegerszeg Megyei Jogt Véros Kozgylilése 2003. augusztus 1-jétdl a folyamatosan csékkend
gyereklétszam, valamint a gazdasagi korilmények, az atlathatobb finanszirozas és a
hatékonyabb miikddés érdekében tébb kdzépfoku oktatasi intézményt kozds igazgatas ala vont.
Ez tortént a Deak Ferenc Szakkézép- és Szakmunkasképzo Iskolaval és a Széchenyi Istvan
Szakkozép- €s Szakmunkasképzo Iskolaval is, az intézmény 1) neve Dedk Ferenc és Széchenyi
Istvan Szakkozépiskola és Szakiskola lett.

A szakképzés szerkezeti atalakitasanak egyik kovetkezményeként az Osszevont intézmények
2016. julius 1-t6l szétvaltak az NGM/34165/44/2015. Alapité okiratdnak megfelelden.
Intézményiink neve: Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Széchenyi Istvan Szakkozépiskolaja
és Szakiskolaja lett. (Ett6] az idoponttol vagyok az intézmény vezetdje.) Még ugyanebben az
évben valtozott a neviink, igy lettiink Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskolaja, majd 2020.szeptember 1-jétdl Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan
Technikum.




2. Képzési szerkezet

Agazat Technikumi képzések Szakképzo iskolai képzések
komiives,
EpitSipar magasépitd technikus burkolo
fest6-mazold tapétazo
acs
kdzpontiltités és
Epiiletgépészet épiiletgépész technikus gazhaldzatrendszer -szerel0,
hiit6 és szell6zésrendszer-
szerel6
er6saramu elektrotechnikus
Elektronika €s villanyszerel6
elektrotechnika automatikai technikus
Informatika és tavkozlés informatikai rendszer és -
alkalmazas-tizemelteto
technikus

3. Targyi feltételek

Az 52 éves intézmény felljitasara nagy sziikség van, hiszen eddig a fenntartok keveset koltottek
rd. A nyilaszarok és burkolatok cseréje, a tornaterem ¢és a tanmthelyek felujitasa elodazhatatlan.
Fontos lenne, hogy az iskola a 21. sz. igényeinek, elvarasainak megfeleljen.

Bizom benne, hogy a palydzati lehetéségek segitségével megijulhat intézménytink.

A villamos szarny felujitasa, atalakitasa ebben a tanévben kezd6dott és jelenleg is tart: korszer(
méro6labor, villamos raktar és oktatdi szoba keriil kialakitasra.

A legfontosabb oktatashoz sziikségek eszk6zok beszerzésére a fenntartd az utdbbi években
minden tanévben forditott keretet.

A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése GINOP 6.2.3. palyazat keretében
16.395.793 Ft Osszegben szereztiink be eszkozoket.

A 2020. szeptember 1-jével hatdlyba 1épett Szakképzés 4.0 stratégidban meghataroztak a
KEPZESI ES KIMENETI KOVETELMENYEK- ben a szakmai oktatas megszervezéséhez

szilkséges targyi feltételeket. A hidnyzo eszkozok beszerzése indokolt.




4. Személyi feltételek

tanév 2017/2018 | 2018/19 2019/2020 2020/2021
foallasu pedagodgusok 31 23 35 36

szama

részmunkaidés 2 2 2 2
pedagogusok szama

oraadok 14 16 11 13

szama

nappali tagozatos | 339 337 317 355

tanuloi 1étszam

Intézményiinkben jelenleg 36 foallasu, 2 f6 részmunkaidés oktatd, 13 f6 oraado, 15 6 egyéb
munkavallalé dolgozik. (ez utobbiban 4 kolléga pedagdgiai munkat segitd, valamint 11 6
technikai dolgozd)

Szakos ellatottsagunk jo. Oromteli, hogy az utébbi években sikeriilt tobb fiatal kollégat is
alkalmaznunk. Sajnos, a kdvetkezd években tobb kolléga éri el a nyugdijas kort, nehéz lesz 6ket

potolni.

5. Intézményi mutaték

A helyzetértékelés részeként fontosnak tartom bemutatni az intézményi mutatokat t6bb tanévre
vonatkozdan. A szamadatokbdl csak akkor tudunk kdvetkeztetést levonni, ha latjuk a valtozast,
az iranyt. Nem minden tanév egyforma, igy egyet kivalasztani nem szerencsés. Sajnos, az

utobbi két tanév a pandémia miatt nem volt teljes, igy az adatok is néhol hidnyosak.

5.1. Létszamadatok
5.1.1. A 9. évfolyamra felvett tanulok szama

Felvettek szdama 9. évi.

41

2016/2017  2017/2018  2018/2019 201972020 202072021 202172022




5.1.2. Tanuloi létszam alakulasa

Nappali | Nappali | Estitagozat | Esti tagozat

tagozat tagozat létszam osztalyok Osszesen

létszam osztalyok szama

szama

2015/2016 397 19 40 3 437
201672017 352 17 121 6 473
2017/2018 339 15 85 9 424
2018/2019 237 17 63 7 400
2019/2020 B17 17 83 10 400
2020/2021 355 19 95 10 450

A tanuldi 1étszamunk a fenti tablazatbol lathatd modon véltozott. A 1étszamvaltozast tébb
tényezd is okozta.

Beiskolazasunk harom részbdl tevodik Gssze: nappali tagozat 9-12. évfolyam, 5/13. évfolyam,
1/13-2/14. évfolyam: érettségire épiild nappali képzés, illetve felndttképzés. Tanévenként
valtozo, hogy melyik osztalytipusba hany tanulo keriil. Ha a végzos (12. évf.) szakgimnaziumi
osztalyunkbdl érettségi utan tébben tovabbtanulnak, az 5/13. évfolyam létszama lecsokken
vagy megszinik. A gimnaziumban érettségizd tanuldok sikertelen tovabbtanulasa van hatassal
az €rettségi utani nappali képzéseinkre.

Masodszakma ingyenességének lehetdsége esti tagozaton a térvényi megjelenés idészakaban
vonzott legtobb munkavallalot tanuldsra.

A 9. évfolyam beiskoldzdsara minden tanévben nagy hangstlyt fektetlink, a 2016/17. ill. a
2018/19., valamint 2020/21. tanévekben sikeriilt plusz nappali 9. osztalyokat inditanunk,
mikdzben az altalanos iskolai, kézépiskolaba keriild tanuldlétszam még mindig alacsony. A

2020/2021-es tanévben 3 technikumi és 2 szakképzo osztallyal inditottuk a tanévet.




5.1.3. Kiemelt figyelmet igénylé nappali tagozatos tanulék

A tanulasi,
beilleszkedé A (Rendszeres
Tartosan si i sajz'm’)s. Hat tivo Hal’m(!zottan gyermel.(védel Veszélyeztetett
beteg mag’atartam r!evelefl s helyzeti hatranyt:s mi tanulék
nehézséggel | igényii helyzetii tdmogatisban
kiizdd tanulok részesiil6k)
tanulok
2015/2016 3 22 26 0 1 36 n.a
2016/2017 6 34 44 14 0 55 25
2017/2018 9 39 38 17 4 42 18
2018/2019 2 33 37 15 2 38 17
2019/2020 1 18 34 10 2 38 22
202072021 2 31 45 9 2 26 25
5.2. Lemorzsolodasi adatok
lemorzsolodott | lemorzsolodott
tanuldk szama | tanulék %-os
Tanév (fo) aranya
2016/2017 6 1,20%
2017/2018 12 2,80%
2018/2019 10 2,50%
2019/2020 6 1,5%
202072021 ? 2

Intézményiink pedagogiai eredményességének novelését szolgald intézkedési terv részekeént

a kollégdk a kivalasztott — harom vagy tobb tantargybdl félévkor bukott - tanuldk

felkésziilésének segitését heti rendszerességgel, minimum kettd alkalommal végeziék el. A

bukésok szdmat jelentdsen sikeriilt az intézkedéssel csokkenteni.

A lemorzsolddas csdkkentését szolgélta a Ginop-6.2.3-17-2017-00026 projekt is, aminek

keretében a 2018/19-es és a 2019/20-as tanévekben alapkészség- fejlesztést is végeziink heti

rendszerességgel Ot (informatika, magyar nyelv, matematika, fizika €és idegen nyelv)

kompetenciateriileten, valamint palyaorientacios ¢s mentalhigiénés foglalkozasokat tartunk.

A fejlesztés eredményeként a didkok atlagos tanulmanyi eredményének javulasa a

felzarkoztatasi targybol atlagosan 0,78 értéket ért el.




5.3. Tanulmanyi atlageredmény

tanév tantargyi atlag osztalyatlag
2016/2017 3.56 3,41
2017/2018 3.4 3,54
2018/2019 3,70 o
2019/2020 3,70 332

5.4. Iskolai neveltségi mutatok

5.4.1. Fegyelmi esetek
Az el6z6 tanévek statisztikai adataibdl azt lathatjuk, hogy durva fegyelmi probléma nem fordult

eld. Megrovas, illetve szigorti megrovas néhany esetben tortént.

dicséretek: Altaldban a tanévek els6 félévében a fegyelmezd intézkedések szdma tobb, mint

a dicséreteké. A masodik félévekben az ardny mar jobban kiegyenlitettebb.

5.4.2. Hianyzasi adatok

2016/2017. | 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020.
Igazolt hidnyzas (ora) 35590 42935 28583 20822
Igazolatlan hianyzas (6ra) | 3640 1127 2865 698
egy fOre jutd igazolt 106,2 1317 89 66,74
hidanyzas (6ra)
egy fore jutd igazolatlan 10,8 3,45 8,93 2,24
hidnyzas(ora)

Az igazolatlan hianyzasok magas szamat tanévenként két —harom tanul6 hidnyzasa adja.
Oket semmilyen eszkozzel sem tudtuk iskol4ba jarasra kényszeriteni.

A 2019/2020-as tanévben a mulasztasok csokkenésében az eredményes pedagdgiai munkan
kiviil valoszintleg a 2020. marcius 16-t6l érvényes digitalis oktatasi rend is jelentds szerepet

jatszik.




5.5. Eredmények
5.5.1. Kompetenciamérés eredmények

Kompetenciamérés eredmények 2010-2019.

Szakgimnazium Szakkozépiskola
=V} )
= = - 3
= = [} [
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E . £ ! % : i )
on 2 | Eredményeink o0 .2 | Eredményeink T Eredményeink o [T Eredményeink
= 2 5 5 2 & 5y : ) S b : B 5 | & 5
= = = az orszagos £ = az OIszagos = = H az orszagos z % |8 az orszagos
E @ iH Szakgim'néziu- §n = g_ szakgirn_néziu- E @ E E,ﬁ SZZ:lkkﬁZl.ép- ‘go = :;2 c_%“ SZé'lkk('iZE::p-
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=] = viszonyitva © 4 viszonyitva o Eﬂ viszonyitva © ‘gu viszonyitva
(=11} =11} N N
g g & 2
£ Z o] S
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2019. | 1684 | 1670 | 1644 40 1653 [ 1661 | 1632 21 1525 | 1670 | 1465 60 1485 | 1661 | 1447 38
2018. | 1670 | 1647 | 1620 50 1652 | 1636 | 1607 45 1472 1 1620 | 1420 52 1456 | 1636 | 1418 38
2017. | 1648 | 1647 | 1620 28 1576 [ 1613 | 1584 -8 1466 | 1647 | 1435 31 1355 | 1613 | 1392 -37
2016. | 1667 | 1641 | 1625 42 1553 [ 1610 | 1589 -36 1446 | 1641 | 1428 18 1401 | 1610 | 1390 11
2015. | 1643 | 1645 | 1633 10 1543 | 1601 | 1585 -42 1422 | 1645 | 1432 -10 1406 | 1601 | 1376 30
2014. | 1669 | 1631 | 1615 54 1557 | 1597 | 1581 -24 1458 | 1631 | 1442 16 1394 | 1597 | 1387 i
2013. | 1630 | 1640 | 1625 ) 1604 | 1620 | 1607 -3 1367 | 1640 | 1442 -75 1349 | 1620 | 1408 -59
2012, | 1644 | 1632 | 1616 28 1596 | 1603 | 1592 4 1457 | 1632 | 1441 16 1401 | 1603 | 1397 4
2011. | 1696 | 1635 | 1624 72 1618 | 1617 | 1604 14 1464 | 1635 | 1456 8 1305 [ 1617 | 1417 -112
2010. | 1646 | 1613 | 1599 47 1614 | 1620 | 1612 2 1521 | 1613 | 1446 75 1448 | 1620 | 1399 49

A kompetenciamérés eredményei, tendencidi megmutatjak, hogy az intézmény a lehetdségeit

milyen hatékonysaggal forditja a tanuldi készségek, képességek fejlesztésére.

A szakgimnaziumi osztalyokban mindkét mérési teriileten az atlagnal szignifikansabb fejlodés

figyelhetd meg az el6z6 mérés eredményeihez viszonyitva. A szakképzdé osztalyokban a

fejlodés mértéke az orszagos atlagnak megfelelden alakult.

Az iskola hatranykompenzald hatdsa a szakgimndziumi osztalyokban egyértelmiien mindkét

kompetencia-teriileten jobb az atlagosnal, mig a szakkozépiskolai osztalyokban atlagosnak

mondhato.

5.5.2. Kozépszintii kozismereti érettségi atlageredmények

Tanév Magyar Matematika | Torténelem | Angol nyelv Német nyelv
L 1L L IL { IL L IL I. IL
2015/2016 | 2,3 |325 |3,08 | 2,70 |3,08|324 |293 |329 |261 |3,04
2016/2017 | 3,02 | 3,3 284 | 2,79 |33 |33 3 3,28 | 2,6 2,98
2017/2018 | 2,59 | 3,39 | 339 | 284 |346 3,15 |3,19 |338 |25 2,88
2018/2019 | 2,64 | 3,35 | 2,86 | 2,63 |25 [3,18 [385 |356 |3,14 |3.01
2019/2020 | 2,61 | 3.4 Rl 274 (RPERER 2,74 (ESRIGEE| 325 [F2.4100 277

L.: Intézményi atlag

intézményi atlag az orszagos szakgimnaziumi atlag folétt

intézményi atlag az orszagos szakgimnaziumi atlag alatt

I1.: Orszigos szakgimnaziumi atlag




A kozépszintl érettségi atlageredmények az elmult 6t év viszonylataban - 6sszehasonlitva az

orszagos szakgimnaziumi atlaggal - tobbségében szintén emelkedd atlageredményt mutatnak.

Magyar nyelv és irodalom tantargybol egyik évben sem sikeriilt az orszadgos atlageredmeényt

elérniink.

Cél, hogy minden tantargy esetében elérjiik az orszagos atlageredmeényt.

5.5.3. Emelt szintii vizsgazok szama

Tanév Kozismereti Szakmai Osszesen
tantargybol tantargy

2016/2017  (két E 4 6
végzis osztily)

2017/2018  (egy 2 8 10
végzos osztaly)

2018/2019  (egy 3 2 7
végzos osztaly)

20192020  (két 6 12 18
végz0s osztaly)

Az emelt szintll vizsgazok a vizsgakon sokféle tantargybdl tobbségében kivaldan teljesitenek

5.5.4. Komplex szakmai vizsgdk eredményessége

Megnevezés 2016 2017 2018 2019 2020
lesgara jelentkezett 25 146 143 110 82
Osszesen
Vizsgazok szdma 82 139 141 106 82
- ebbdl javitdvizsgas 15 7 7 8 6
Vizsgan nem jelent meg 3 7 2 4 0
Eredményesen végzett (f6) 66 102 120 86 70
Eredményesen végzett(%) | 80,5 73,4 85,1 81,1 85,4

Szakmai vizsgak eredményességének, felkészitésének tekintetében nem vonhatunk le hosszi

tava kovetkeztetéseket, hiszen az egyik tanévben egy adott szakmaban kivaloan teljesitenek a

tanuldink, a kovetkezd tanévben pedig ugyanebben a szakmdban tobben gyengén, vagy

eredménytelentil vizsgdznak. Nincs olyan szakteriiletiink, ahol folyamatosan gyengén

szerepelnének didkjaink. Mivel a szakmai vizsgdk tekintetében nem rendelkezlink orszagos

»etalon” eredményekkel, ezért csak abban az esetben elemezzikk a szakmai vizsgadk

eredménytelenségét, ha az eredmények Iényegesen eltérnek az év végi osztalyzatoktol.
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5.5.5. Versenyeredmények

Orszagos szakmai (Orszagos Szakmai Tanulmanyi Verseny, Szakma Kivalo Tanuldja)
helyezések: DONTO

Tanév Magasépitd Epiiletgép | Kémiives és Festd Villany- | Kozponti fiités és
technikus, ész hidegburkold | mazolo, szereld gazhalozat szereld
Miiszaki technikus | dcs tapétazo Viz — csatorna és
informatikus kézmii rendszer-
Erésarami szereld
elektrotechnikus Hiito

légtechnika szereld

2011/12. 1.;2;4.;6.; 7. 2.

2012/13. 4. I

2013/14. 2.

2014/15. 3. 3.4. 8.

2015/16.

2016/17. 1:543: Fs2s 2. .

2017/18. 2. 1.

2018/19. 6.

2019/20. Pandémia miatt csak kdzépdonté (6 tanulénk a kdzépdintdben)

2020721, } | | | |

Az utébbi 6t tanévben minden 4gazatban volt az OSZTV, vagy az SZKTV versenyeken

o

dobogods helyezést elért tanitvanyunk. Az el6zé €s az idei tanévben az orszagos versenyek

dontdit nem tartottdk meg, €s a tanuldkat az elsé fordulon elért eredményei alapjdn nem

rangsoroltak.

5.5.6. Nemzetkozi versenyeredmények

SkillsHungary WordSkills (kémiives) | EuroSkills Nemzetkozi épitész
Nemzeti Dontd konferencia
valogaté
2016/17. | 1.: Hédl Addm | 1.. Hédl Adim: ABU Kiilondij
(kémiives) DHABI (Kivaldsagi
érem)
2017/18. | 1.: Hédl Addm 1.Merse Gergely,
(kémiives) Fonnyadt Balazs.
2018/19. | 1. Marké Akos | Marké Akos: KAZANY | Hédl Adam: | 3.:Merse Gergely,
(kémiives) (kémiives) Gerencsér Maté.
2. Szalai Sandor Kivalosagi érem
(épiiletgépész Budapest
technikus)
2019/20. | 1.:Offner
Mirton
(épiiletgépész PANDEMIA
technikus)
2020/21. PANDEMIA
2021/22 WordSkills (Sanghaj): Offner Mérton (épiiletgépész)
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Az utobbi 6t tanévben Magyarorszagot két tanuldonk képviselte a szakmak vilagversenyén

kémives szakmaban, és a kivetkez6 tanévben megrendezésre keriilé vildgversenyen is ott lesz

epiiletgépésziink.

5.5.7. Egyéb orszagos versenyeredmények

Verseny: 10. helyezés
(Mézer Daniel)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 | 2020/2021
1. | Létesitménygazdalkodasi | Goethe német csapat | Agazati Szakmai | Agazati OSZKTV
és Epiiletizmeltetési | verseny 3. helyezés Erettségi Szakmai matematika
Szolgaltatok (LEQ) altal a Vizsgatargyak Erettségi teriileti
szakgimnaziumok versenye Vizsgatargyak | donté
szédmara hirdetett (épiiletgépészeti | versenye (Gazdag
palyaorientacidés verseny ismeretek) 1. | (épiiletgépészeti | Matyas)
1. helyezés helyezés Filé | ismeretek) 12.
Daniel helyezés
Gyémant
Martin
2. | Eurdpai Réz Intézet | Magyarorszag legjobb | Eurdpai Réz | OSZKTV MAVIR
szervezésében: Orszagos | flités szereld tanuldja | Intézet matematika 20. | donté L.
Rézverseny (csapat) 1. | verseny 3. helyezés | szervezésében: helyezett helyezés
helyezés (Szabd Jézsef Patrik) Orszagos (Kocsis Bence)
Rézverseny
egyéni verseny
l. helyezés
(Offner Marton)
3. | Eurépai Réz  Intézet | PENdroid Orszagos | Orszagos
szervezésében: Orszagos | Programozd  Verseny | Diakolimpia
Rézverseny egyéni | (csapat) 8. helyezés (tollaslabda) 9.
verseny 1.  helyezés helyezés (Mesics
(Szabd Jozsef Patrik) Péter)
4. LMiért a te sulid a | Eurdpai Réz Intézet | MAVIR
legjobb?” Videodfilm | szervezésében: Kiilondij egyéni
palyazat 2. helyezés Orszagos Rézverseny | verseny (Mate
(csapat) 3. helyezés Milan, Horvath
Laszlé, Toth
Adém)
5, Kenguru  Matematika
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Orszagos
Diakolimpia(tollaslabd
a) 11. helyezés (Mesics
Péter)

IQOR Elektronika

verseny (Teriileti
verseny) 4. és 6.
helyezés (Kulcsar

Gergd, Németh Akos)

Eurépai Réz Intézet
szervezésében:

Orszagos Rézverseny
egyéni  verseny 1.
helyezés (Hima

Levente)

10.

Orszagos Diakolimpia

(Judo) 3. helyezés

11.

Orszagos
(tollaslabda) LI

helyezés (Mesics Péter)

Diakolimpia

Az utobbi ket tanévben a pandémia miatt kevesebb versenyen vehettiink részt.

Megyei és egyéb versenyeredményeket - azok magas szama miatt- palyazatom nem

tartalmazza.

5.5.8. Nyertes palyazatok

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2020/2021
Létesitménygazdalkodék | 350.000 Ft | Utravalé: 2 tanuld | Hatartalanul 4.785.025Ft | EMMI: 1.600.000
Orszagos Szovetsége Ut a | nyertes | (Kassa) Okos diak- | Ft

szakmahoz okos haz
Utravald: Uta szakméhoz | 1 tanuld Lorincze Lajos | 16.915 Ft
nyertes konyvtarbovités
Utravalé: Ut az | 1 tanuld Nemzeti 160.020
érettségihez nyertes Osszetartozas napja | Ft+ étkezés
SMiért a Te sulid a | 50.000 Ft Wekerle Konyvtari | 15.450 Ft

legjobb?”

allomanygyarapitasi

palyazat
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Hatartalanul Barot

4.800.000
Ft

Ldrincze Lajos | 15.960 Ft

konyvtarbéviteés

Kazinczy Ferenc 13.380 Ft

konyvtarbovités

GINOPI G628 s 45.437 336 Ft
szakképzési rendszer

atlogo fejlesztése

Intézménylink részt vett a GINOP 6.2.3 a szakképzési rendszer atfogo fejlesztése palyazatban.
A projekt megvalositasa soran iskoldnk a tanuldi készségek és képességek fejlesztését,
alapkompetencia- fejlesztést, szakmai €s projektnapok, szakmai tanulmanyutak szervezését

valOsitotta meg.

6. Rolunk irtak

6.1. Intézményi tanfeliigyelet 2019. november

A pedagdgusok tanfeliigyeletét két tanéven keresztill végeztiik el. (Csak azok a pedagdgusok
maradtak ki az ellen6rzésbol, akik Gjonnan érkeztek hozzank.) A vezetdi tanfeltigyelet utdn
2019 novemberében keriilt sor az intézményi tanfeliigyeletre. A tanfeliigyelok részletes
megallapitasai az ellenérzésrdl a honlapunkon olvashatok.

A hét kompetenciateriiletnek megfeleld dsszegzett értékelések:
1. Pedagogiai folyamatok

Fejleszthetd teriiletek: Az intézményben a pedagogiai folyamatok eredményességének noveléséhez a
gyakorlati képzdhely és a munkaltatok véleményének a kikérése.

Kiemelkedd teriiletek: Az intézmény stratégiai dokumentumaiban megtalalhato célok és a hozzajuk
rendelt feladatrendszer koherenciat mutat. A Pedagogiai programban kialakitott tanuloi értékelés kozos
alapelveinél és kovetelményeinél hangstlyosan jelenik meg a fejleszté jelleg. A mérési, értékelési
eredmények alapjan kiilonds figyelmet forditanak a gyengébb képességli tanulok fejlesztésére,
kompetenciaik fejlesztésére, a szakmaelhagyok szamanak csokkentésére, illetve a tehetséges tanulok
tAmogatasara. Az intézmény képzési struktiraja a régio szakmaszerkezeli elvarasainak megfelel.

2. Személyiség- és kozdsségfejlesztés

Fejleszthetd teriiletek: Pedagogusok mddszertani kultirdjanak fejlesztése, megijitasa, a tanult ismeretek
megosztdsa a neveldtestiilet tagjaival.

Kiemelkedo teriiletek: A szabadido hasznos eltoltésére nagy hangsulyt fektet az iskola. Fontosnak
tartjak a kozosségfejlesztést, ennek érdekében szamos iskolai és iskolan kiviili programot szerveznek.
A kozosségi programok szervezésében a diakonkormanyzat is aktivan részt vesz. Odafigyelnek a
tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére
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3. Eredmények

Fejleszthetd teriiletek: Az egyenletesebb munkaterhelés megvalositdsa, a munkatarsak ardnyos
bevonasa, Gsztonzés a feladatvallalasra.

Kiemelkedd teriiletek: Az intézményben folyd eredményes szakmai munkat (tehetséggondozas) a didkok
versenyeredményei mellett a partneri elégedettségmérések igazoljak. Kiemelt figyelmet forditanak a
felzarkoztatasra, az esélyegyenloség megteremtésére (mentori rendszer mikodtetése). A
tehetséggondozasnak és felzarkoztatdsnak hatékony, kialakult rendje van. A szakmai munkat innovativ
gondolkodas, folyamatos 6nképzés, a jO gyakorlatok bels6 megosztasa jellemzi. A mérések eredményeit
elemzik, beépitik a fejlesztési tervekbe.

4. Bels6 kapcesolatok, egyiittmiikodés, kommunikicio

Fejleszthetd  teriiletek: A szakmai munkakozosség-vezetok még hatékonyabb bevonasa a
feladatmegosztasba. A kiilonb6z6 munkakdzosségek egyenlo aktivitasanak biztositasa.

Kiemelkedd teriiletek: A pedagbgusok a nevel6-oktaté munka hatékonysaganak fejlesztésére élnek a
mddszertani és szakmai tuddsmegosztas lehetoségével. A tanulok érdekében nagyfoku egyiittmikodés
jellemz6 a pedagdgiai-szakmai-fejleszté munkat ellatok kézott. Az informacié megosztas tébbesatornas,
rendszeres személyes interakcid jellemzi a munkatarsi kapcsolatokat.

5. Az intézmény kiils6 kapcesolatai

Fejleszthetd teriiletek: Panaszkezelési szabalyzat kialakitasa. A partnerek véleményezési lehetdségeinek
tovabbfejlesztése.

Kiemelkedd teriiletek: Az intézményt nyitott, jol miikodd, konstruktiv kapcesolatrendszer jellemzi. A
szakmai munkat elésegitd partnerséget alakitott ki a szakképzés szervezeteivel, a kamaraval és a
munkaltatokkal; az iskola sziikebb tarsadalmi kdrnyezetével is.

6. A pedagdégiai munka feltételei

Fejleszthetd teriiletek: Pedagbgusok digitalis kompetenciainak fejlesztése. Feladatok megosztasanal az
egyenletes terhelésre térekvés. Infrastruktira fejlesztése elengedhetetlen.

Kiemelkedd teriiletek: Pedagdégusok szakmai felkésziiltsége jo. Nyitottak az innovacidra,
mithelyfoglalkozasokat tartanak. Hagyomanyok apolasara nagy hangsuilyt fektetnek.

! A Kormany, az oktatasért felels miniszter, a szakképzésért és felnéttképzésért felelds
miniszter, és a szakképesitésekért felelés miniszterek altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagoégiai és szakmai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Fejleszthetd teriiletek: -

Kiemelkedd teriiletek: Az intézmény pedagdgiai és szakmai programja az eurdpai, orszagos, regiondlis
és helyi szakmapolitikai célok figyelembevételével késziilt, koherens a kiadott szakmai és
vizsgakOvetelményekkel és kerettantervekkel. Az intézményi dokumentumok a jogszabalyi
eldirasoknak megfelelnek. A tervekben jol kévethet6k a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo
részcelok, feladatok, felelosok.

6.2. Legjobbiskola.hu

A weboldal a 2018-as indulasakor lehetéséget adott arra, hogy az iskolak, igy a kozépfoka
oktatasi intézmények is eredményiik alapjan Osszehasonlitodjanak. Az Oktatasi Hivatal
adataibol (kompetenciameérés ¢és érettségi eredmeények, tovabbtanulasi mutatok) tetszoleges

sziirési feltételt beallitva kapta az érdekl6dé a megadott kivalasztasi feltételnek megfeleld listat.
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Az elvégzett sziirés 2018-ban a zalacgerszegi szakképzo iskoldk kompetenciamérés

eredményeinek dsszehasonlitasara vonatkozott:

2018. oktober

Szakgimndzium osszehasonlitasok

B 12 kozépiskolai

Zalaegerszeqi SZC Cséany Laszlo Szakgimnaziuma —481.599
Zalaegerszegi SZC Széchenyi Isivan Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskoldja
Zalaegerszegi SZC Deak Ferenc Gimnaziuma, Szakgimnaziuma és -
e it — 352 468
Szakkozéepiskolaja
Zalaegerszegi SZC Ganz Abrahdm Szakgimndziuma —342.819
Zalaegerszegi SZC Munkacsy Mihaly Szakgimnaziuma és 332 195
Szakkbzépiskoldja S
Zzlaegerszegi SZC Bathory Istvan Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskoldja —329.829
] 100 200 300 400 500 600

Szakkozépiskola osszehasonlitasok

Bl 12 kozépiskolai

Zalaegerszegi SZC Deak Ferenc Gimnaziuma, Szakgimnaziuma és

B ; —342 511
Szakkozépiskoldja
Zalaegerszegi SZC Szechenyi istvan Szakgimnaziuma es =
(e ST s — 342 17
Szakkozépiskoldja
Zalaegerszegi SZC Munkacsy Mihaly Szakgimnaziuma és i
PP 2 —326.583
Szakkozepiskolaja
Zalaegerszegi SZC Bathory Istvan Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldja —322.385
0 100 200 300 400

Az adatok forrasa a Oktatasi Hivatal.

2019. oktober

2019-ben letslt6tt elsé dokumentumban zalaegerszegi szakképzo intézményeknek a
matematika ¢s torténelem érettségi tantargyak eredménye alapjan keésziilt rangsorolas, mig a
masodik dokumentumban ugyanezen intézmények altal legjobban teljesitett érettseégi

vizsgatargyak eredményeit figyelembe véve egy algoritmus szerint késziilt a rangsor.
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”w e an

Kozépiskolai rangsor Zalaegerszeg szakképzo intézményei kozott
érettségi eredmények alapjan:
Zalaegerszegi SZC Csany Laszlé Szakgimnaziuma

+80 | szakgimnazium e Még nincs értékelés

° 8900 Zalaegerszeg, Jokai Mor utca 4-6 @www zegszakkepzo.hu

| matematika - kozép ¢ 141.5269% 36216 | | torténelem - kozép « 118.9908% » 359 16

. Zalaegersze;;i SZC Széchenyi Istvan Szakgimnaziuma és
| +3 @ | Szakkozepiskolija

szakgimnazium e Még nincs értékelés
o 8900 Zalaegerszeg, Déryné utca 1 \. +36-92-510838 @ www.szimki.sulinet.hu

[ matematika - kozép » 112.3566% @ 9516 | | torténelem - kozép » 84.8312% ¢ 9516 |

LT Zalaegerszegi SZC Ganz Abraham Szakgimnaziuma
m szakgimnazium e Még nincs ertekelés

o 8900 Zalaegerszeg, Gasparich Mark utca 27 @www zegszakkepzo.hu

[ matematika - kozép e 84.0822% ¢ 23015 |

| torténelem - kozép o 74.5117% Alacsony eredmény! ¢ 23016 |

1.yM Zalaegerszegi SZC Deak Ferenc Gimnaziuma, Szakgimnaziuma és
m Szakkozépiskolaja

szakgimnazium e Még nincs értékelés

Q 8900 Zalaegerszeg, Gocseji (it 16 @www zegszakkepzo hu

BTk | torténelem - kéizép e 81.8876% e 306 f6

matematika - kézép e 69.6636% Alacsony eredmény! » 307 f6 !
Zalaegerszegi SZC Bathory Istvan Szakgimnaziuma és
| +630 | Szakkozépiskolaja

‘ —
szakgimnazium e Még nincs ériékelés

Q 8900 Zalaegerszeg, Bathory Istvén utca 58 @ www.zegszakkepzo.hu

‘ torténelem - kozép e 71.8906% Alacsony eredmény! e 193 f6 ‘

Zalaegerszegi SZC Munkacsy Mihaly Szakgimnaziuma és
4186 @ Szakkozépiskolaja 7
szakgimnazium e Még nincs értékelés

o 8900 Zalaegerszeg, Gasparich Mark utca 24 @ www.zegszakkepzo.hu

torténelem - kozép o 74.9868% Alacsony eredmény! 1746 |

Még nincs kép

f matematskiaj;ozép :bgé[ﬁﬂf #TaEggr; e;edm—er_y' . 18076" |
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Kozépiskolai rangsor Zalaegerszeg szakképzo intézményei kozott:

m Zalaegerszegi SZC Csany Laszlo Szakgimnaziuma

+3 o m szakgimnazium s Még nincs értékelés

o 8900 2alaegerszeqg, Jokai Mér utca 4-6 @\u ww.zegszakkepzo hu

matematika - kdzép német nyelv

Tovabbi kivalo érettséqi tantdrgyak

XYMl Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Szakgimnaziuma és
+8 Q) | Szakkozépiskolija
0 8900 Zalgegerszeg, Deryné utca 1 ‘. +36 92.510838 @w\';«v szimki sulinet hu

zép |

informatika ismeretek - k&.

‘_;m" a _L._;_;r_'ii é :‘.:;‘uf_l;_'m}*slf:',. r_:ref!
[1:FB Zalaegerszegi SZC Deak Ferenc Gimnaziuma, Szakgimnaziuma és
+33 @ Szakkozépiskolaja

szakgimnazium e Még nincs értékelés
@ www zegszakkepzo hu

pedagdgia ismeretek - emelt | pedagdgia ismeretek - kozép sport ismeretek l-ozog

m Zalaegerszegi SZC Ganz Abrahim Szakgimnaziuma

bt3°‘ m szakgimnizium e« Még nincs értek

7 @ www zegszakkepzo hu

00 Zalaegerszeg, Gocsejt il 16

aegerszeq, Gaspanch Mark

merelek - kdzép | informatika ismeretek - ktizép

eretlseq lantargyak

Zalaegerszegi SZC Bathory Istvan Szakgimnaziuma és
| +63 ) Szakkozepiskoldja

00 Zalaegerszeg, Bathory Istvan utca 58 @ WWW T

ekkepzo.hu

bgia - kozép

| kereskedelem ismeretek - kdzép biolé

VI3 Zalaegerszegi SZC Munkacsy Mihaly Szakgimnaziuma és
+186 @ Szakkozepiskolaja

turisztika ismeretek - kzép

Meég nincs értékelés

zakgQumnazium e

. Gaspanch Mark utca 24 @‘.-. ww zegszakkepzo hu

| kozlekedésgépész ismeretek - kbzép

katonai alapismeretek - k

VI Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Szakgimnaziuma es
+130 Szakkozépiskolaja

szakkozépiskola e P.'r_—;’l”i" rllr—u-—
° B900 Zalaegerszeq, Déryné ulca 1 ‘. +36-92-510838 @ www.szimki.sulinet hu

informatika ismeretek - kozép

matematika k?ﬁz;p €

téipar ismeretek - emelt |

FEUM Zalaegerszegi SZC Dedk Ferenc Gimnaziuma, Szakgimnaziuma és
Szakkdzépiskoldja

Még nincs érlékelés

9 8900 Zalaegerszeg, Gocsejiut 16 @ www zegszakkepzo hu

gia EEI_H?_rEIEk -kozép | 1_5&3!’_? ismeretek - kiizép

|_pedagbgia ismeretek - emell | | pedagogia ismeretek - kozep
m Zalaegerszegi SZC Bathory Istvan Szakgimnaziuma és
| +75 0 | S:akkéz_épiskol?_ja B

0 Zalaegerszeg, Bathory Istvan utca 58 @ www.zegszakkepzo hu

Q =
| hereskedelem ismeretek - kozép
Zalaegerszegi SZC Munkacsy Mihaly Szakgimnaziuma es
+159 @ Szakkozepiskolaja

szakkozépiskola s Meg nincs ériékelés

@ www zegszakkepzo hu

i biolcgia - kozép turisztika ismeretek - kozép

skola

o 8900 Zalaegerszeg, Gaspanich Mark utca 24

katonai alapismeretek - kozép ‘ kozlekedésgepesz ismeretek - kozép

testnevelés - kbzép

18




B 12 kozépiskolai
Szakgimnazium:

480.851

Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan
Szakgimén‘uﬁ;a és Szakkozépiskoldja 3 54 . 4 5 4

Zalaegerszegi SZC Dedk Ferenc
Gimnaziuma, Szakgimnaziuma és Szakkbzépiskoldja

¥ 348.007

338.456

Zal i SZC Bathory Istva
&:keg?rgmerésii?nga ésSzakkgzép;g‘olia 320. 84

Zal i SZC Munkacsy Mihal
e 313.359

0 200 400 600
Szakkozépiskola:
Il 8 matematika [l 8 szovegértés

B 12 kozépiskolai

Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan
Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja

Gimnaziuma, Szakginwdziuma és Szakkizépiskoldja -336.363
e 312.928
fosemd ™ Wotkontainy 310.615

0 200 400

2020-t61 mar nem lehet a szakképzé intézmények Ssszehasonlitasat elvégezni. Erre utalnak a
honlapon is, de személyes érdeklédésemre is megirtak.
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6.3. PANNON EGYETEM Elismeré Oklevele

A Pannon Egyetem oklevele alapjan a 2018/19-es tanévben az intézményiinkbdl érkezett a

legtobb tanuld az egyetem nyugat-dunantili képzoéhelyeire.

A végzis tanuldink korében palyakovetést végziink az adott tanév végén, illetve azt kdvetéen
2-3 hoénappal. Az utobbi tanévekben tobbségében a kovetkezd eredményeket tapasztaljuk:
technikumi didkjaink kb. harmada szakirdnyG felsGoktatasi intézményben tanul tovabb,
harmada munkaba all szakteriiletének megfeleléen. A maradék pedig 0 szakmat tanul, vagy
mas szakteriileten helyezkedik el, vagy nem szakiranyban tanul tovabb. Szakkozépiskolai
tanuldink tobbsége szakmajaban helyezkedik el, és egyre tobben masodszakmat tanulnak esti
tagozaton (nalunk). Didkjaink 20%-a szakkozépiskolasok érettségire felkészitd képzésében

folytatja tanulmanyait.

20




I11. VEZETOI PROGRAM

1. Vezetoi célok

Kiemelt célom, hogy az intézményiinkben a cstkkend altalanos iskolai tanuloi 1étszam ellenére
a meglévo szakirdnyd osztdlyokat megtartsuk, megtoltsiik, 0j teriiletek felé nyitassal a tanuloi
létszamot néveljiik. A kozépiskolankba jelentkezd tanuloknak olyan kinalatot kell adnunk,

hogy a munkaerdpiacon keresettek legyenek!

2. Feladatok
2.1.Partnerek szintjén

A partnerkdzponti miikodés feladata az iskolai partnereinek elégedettségének mérése,
novelése.

Az elégedettség mérése Onmagiaban csak informaciok gy(jlése. Ezekel az informaciokat
elemezziik, koriiltekintden kiértékeljiik, majd a folyamatokba beépitjiik. Ezek a mérések
segitenek benniinket abban, hogy mire figyeljiink, ¢és hol sziikséges valtoztatni. Lényegesen
gyorsabb reagalasra van lehetéségiink, ha a meger0sité vagy elmarasztald informaciok
kozvetleniil a mi tudomasunkra jutnak.

Hangsulyt kivanok fektetni arra, hogy allandé napi, jo kapcsolat legyen az intézményiink €s a
helyi, megyei ¢€s regionalis cégek és vallalatok, a Kamardk, valamint a Zala Megyei
Szakszolgalat kozott.

A kapcsolatnak meg kell lennie a gyakorlati oktatdsok megszervezésénél, a vizsgaztatasoknal,
a cégek munkaerdigényének feltérképezésénél, a nyari gyakorlatnal, a szakképesités
megszerzése utani elhelyezkedés segitésénél, kiilonleges bandsmodot igényld tanulok
problémainak megoldasaban, szakértdi vélemények elkészitésében. A cégek mellett fontos
szerepe van a szakmai kamardknak (Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Zala Megyei

Meérndki Kamara, Zala Megyei Epitész Kamara) és a Zala Megyei Munkaiigyi Kézpontnak is.

Az iskola szolgaltatas, a sziilonek, a tanulénak mint tigyfélnek azt megrendelésekkel,
otletekkel, vilagosan kifejezett igényekkel kell alakitani (persze, torvényi lehetdségek szerint).
Intézményiinkben a tanuldink jol teljesithetnek, versenyeredményeink hagyomanyosan
kivaloak, de legalabb olyan fontos az is, hogy jol érezzék magukat nalunk, olyan élményeket

éljenek at a tanitasi oran kiviil is az iskolankban, amelyekre késébb is szivesen emlékeznek.
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. Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk. Amit az
iskolaban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatas, melyet egy jo

iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.” (E6tvés Jozsef)

A tanitds sordan az a legfontosabb, hogy egy gyverek mindig tudja, akkor is szeretik &t, ha nem
tokéletes, és hogy ezen képes javitani. Ez olyan bizalom a felndit részérdl, amit minden kori
gverek megérez. Hogy hisznek benne. Tévedhet és hibazhat. Nem kell tokéletesnek lennie. A

vilag sem az.” (Tari Annamaria)

Mindezek nem jelentik azt, hogy nincsenek szabalyok az iskolankban. Vannak, és ezek minden
iskolahasznald szamara kotelezoek. Tovabbra is szeretném, ha didkjaink biztonsagos iskolai
komyezetben, tamogatd légkdrben tanulnanak.

A pandémia el6tti tanévekben megszokott gazdag programlehetdséget biztositani szeretném
tanuloinknak. (Budapesti kultirprogramok (szinhaz, operahaz, muzeumok, kiallitasok),
Széchenyi tra, tanév végi tara, osztalykiranduldsok napja, Hatartalanul programok,

tanulmanyutak...)

A leendd kilencedikeseknek a tanév megkezdése eldtt csapatépitd tréninget szerveziink, hogy
mar ekkor kialakitsuk a kzdsséghez valo tartozasukat.

Tanuloinknak szakteriiletiknek megfelelé tanfolyamokat szervezlink igény esetén
délutanonként, esetleg végzettséggel is (tetdablak - beépitd, hegesztd, érintésvédelmi

ligyintézd, gipszkartonszereld, gipszstukko készitd stb.).

Novelni szeretném a sikeres nyelvvizsgat tett tanulok szamat! (ebben a tandrokat is érdekeltté
kell tenniink.)
Kiemelt feladatunk a veszélyeztetett és hatranyos helyzeti didkokkal valo torédés. A

lemorzsolddas csokkentésére nagy hangstlyt kell fektetniink a kovetkezd tanévekben is.

2.2.0ktatdk szintjén
A személyi fejlesztések teriiletén a kiemelkedd feladatunk az oktatok létszamanak szinten

tartasa, gyarapitasa. Az osztalyok szamanak novekedése kihat az oktatok létszamanak
emelésére 1s. Sajnos, egyes szakmai képzéseknél az utobbi években komoly gondot jelentett a

magasan kvalifikalt személyi allomany megtartésa, illetve potlasa.
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Szembe kell nézni azzal a kihivassal, hogy a gazdalkodo szervezetek altal kinalt kereseti
lehetdségek messze meghaladjak az oktatdi bérezést. Munkabériink a - béremelés utan- a
palyakezdd diplomdsok esetében versenyképes. A jol felkésziilt, szakmailag képzett
szakemberek elhagyjak az oktatoi palyat vagy masodallasokat vallalnak. Ez utobbi véllalasuk
pedig akaratlanul is kihat az oktatéi munkajukra.

Meg kell taldlnunk a megfelelé megoldast a foallasu oktatdéi allomany megtartasara €s
létszamanak emelésére. Véleményem szerint ez hosszabb tavon csak plusz anyagi forrasok
bevondsaval valosulhat meg.

A prémium rendszer kidolgozasa, megvaldsitasa enyhitene a problémankon, a folyamatos

mindségi munkavégzésre dsztondzhetne.

Intézményiink, oktatdink szamara a legfontosabb feladat a tudas atadasa, tanuloink felkészitése
az érettségi és szakmai vizsgakra, a tovabbtanulasra, illetve a helytallasra a munka vilagaban.
Diakjaink azért iratkoznak be hozzank, hogy sikeres érettségi vagy szakmai vizsgat tegyenek.
Ennek érdekében az egyik legfontosabb elvaras tanaraink felé, hogy a fiatalokat ugy készitsék
fel a kettd, harom, négy vagy 6t év alatt az egyes tantargyakbol, hogy végil sikerrel vehessék
az akadalyokat, eredményeiket, tuddsukat kamatoztatni tudjak, illetve tovabbtanuléasi szandek
esetén bejuthassanak a felsdoktatasi intézménybe.

Sok lehetéség van a tanodran kiviili tevékenységek kihasznaldsdban és fejlesztésében. A
személyiség- és kozosségfejlesztésben kulcsfogalom a motivacié. Minden tanuld tehetséges
valamiben, igy minden pedagogusnak foglalkoznia kell a tehetséggondozassal.

., Hinniink kell benne, hogy tehetségesek vagyunk valamiben, és azt a valamit — keriil, amibe
keriil — meg tudjuk valositani” (Marie Curie).

Az egyéni hatranyok észrevétele és kezelése minden oktatotol és osztalyfonokt6l bévebb
odafigyelést érdemel. Osztalyfénsknek lenni rang és nem csak munkakéri kotelesség. Fontos,

hogy az oktatoi testiilet is igy itélje meg a kérdést.

Fontos, hogy a DOK munkéjat hatékonnya tudjuk tenni. Sziikséges, hogy a didkok kulturaltan

és koriiltekintden tudjak megjeleniteni problémaikat, észrevételeiket, véleményiiket.

2.3.Vezetok szintjén

Az iskolanak és vezet6inek nem csupan az oktatas tartalmanak reformjaval kell megbirkdzniuk,

hanem a miikddési modszerek alakitasara is hangsulyt kell fektetnitk.
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Az intézményi tanuléi létszamok alapjan 3 {0 intézményvezetd- helyettes segiti az
intézményvezeté munkajat. A felelosségi és dontési jogkordket, egyeztetési lehetdségeket
meghatarozzuk. A vezetdi munkamegosztas (ki miért felelos) a hatékonyabb munkavégzést

segiti. Erdsiteni sziikséges az innovativ szemléletet.

Kozos tervezéssel és allandé kommunikécioval, a jobbitas szandékaval vezetjiik az iskolat.
Csak attol véarhatod el a magas szintl teljesités, aki részese volt a célok megvitatasanak is.
Kilonbozo vélemények, alternativak, javaslatok meghallgatasa Gsztonzden hat az emberek
kreativitasara és képessé teszi oket arra, hogy jobb otleteket dolgozzanak ki, mint amit egyediil
tudnanak létrehozni a vitak és a véleménykiilonbségek gondolkozast serkentd, &sztonzd hatasa
nélkil.

A feladatokat aranyosan kell elosztani — megfeleléen a munkatars képességeinek,
lehetdségeinek és vagyainak. A feladatok elosztasdban a szakértelem és az egyenletes terhelés

kiemelt hangsulyt kap.

Az oktatoi testiiletnek mindig ismernie kell azokat az igazodasi pontokat, amelyek a jo
teljesitményt elismerik, a gyengét elmarasztaljadk vagy segitik, amelyekkel elvégezhetd az
Osszehasonlitas a 1étez0 €s az elvart eredmények kozott.

Az oktaté munkajanak értékelésénél nemcsak a tanitasi oran elért eredményeit kell mindsiteni,
lényeges még a szabadidés programok, szinhaz, kirandulas, iskolai rendezvények, {innepek,
felzarkdztatasra  szoruld tanuldk gondozasa, tehetséggondozés, osztalyfonoki munka
eredményei, kozosségformalas, munkafegyelem...

A dolgozok munkéjanak nyilvanos értékelése, jutalmazasa a kozdsség szdmara visszacsatolas.
Az értékelés csakis objektiv, mindenki altal megismert szempontok alapjan térténhet. A

munkavallalok teljesitményének objektiv, differencialt értékelése vezet6i feleldsség.

A Kormany 2019-ben a Szakképzés 4.0 stratégidban megfogalmazta a szakképzés atalakitasa
kapcsan elkotelezettségét az Europai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer
(EQAVET) alapu mindségiranyitasi rendszer bevezetése mellett: egy eurdpai elvaras rendszer,
amelynek elsddleges célja, hogy elGsegitse és tamogassa a szakképzés mindségének folyamatos
fejlesztését.

Mindezek bevezetésével ismételten, objektiven, mérhetové valik majd a teljesitményiink.

A magas szinvonalon végzett munka elismerését fontos vezetdi feladatnak tartom. A
lehetoségek szerint kitiintetésben, jutalomban részesiteném a kiemelkedé teljesitményt elérd

oktatokat, dolgozdkat, didkokat.
24




Tovabbra is szeretnék élni a varosi és a magasabb dllami kitiintetésre felterjesztés
lehetdségével. (2017-1601 kezdddden 4 £6 oktatd kapott Miniszter Elismerd Oklevele, 1 f6 oktatd
pedig Szakképzésért Dij allami kitiintetést)

Feladatomnak tekintem a j6 munkahelyi 1€gkor kialakitasat.

Ehhez sziikséges:

e az informacioaramlas legyen folyamatos, teljes (heti testiileti értekezletek)

e mindenki elmondhassa a véleményét!

e legyenek lathatoak az eredmeények, hibak!

e legyen rendszeres az ellendrzés, értékelés, mindsités (ennek szempontjai mindenki
szamara legyenek vilagosak)

o tegyilk kozossé tinnepeinket, 6rizziik hagyomanyainkat!

e legyenek kézdsségi programok!

e személyes torodés, rendszeres kapesolat minden kollégaval, alkalmazottal;

e fontos a problémakra azonnal reagalni és nyitottnak lenni az egyéni

kezdeményezésekre;

Fel kell deriteniink azokat a ki nem hasznalt forrasokat, amelyek bevétel ndvekedést okoznak,

mert ezek tobbletforrashoz juttatjdk az intézményt.

A nevel6-oktatd munkat segitok (egyéb dolgozok) tevékenységét nagyon fontosnak érzem,
mert jelenlétiik nélkiil a mindennap esedékes feladataink megoldésa valna nehézkessé, illetve a
szakmailag tokéletesen elokészitett program is kart szenvedhet, ha az elOkészités nem

megfeleld. Az 6 munkajuk nélkiil egyetlen vezetd sem lehet sikeres.

2.4.Az intézmény szintjén

A beiskolazasi stratégia kialakitasa minden tanévben kiemelt prioritasu feladat. A sziilok és a
tanulok kulesfontossagt ,.hirvivok™. Ezért nagyon fontos, hogy ismerjék meg az iskola céljait,
feladatait és eredményeit, amelyekr6l tajékoztathatjak kornyezetiiket. Ezzel er6sitik az
intézmény 3sszképét, hirnevét és jovojét. A legjobb reklam az elégedett tanuld €s a sziild. A jo
hirmév megszerzéséhez sok aprd 1épésen at vezet az t. A legfontosabb a kovetkezetes, preciz
oktatdi munka. Minden kollégatol a pontos orakezdést, targyszert tananyagvezetést €s objektiv
értékelést varom el.

Beiskolazasunkat régi tanitvanyaink is segithetik, illetve tdmogatasukkal Uj cégeket,
vallalkozasokat ismerhetiink meg, egylittm(ik6désiikbdl az intézménylink tobbféle moédon
profitalhat.

Torekedntink kell arra, hogy minél szélesebb krben ismertessiik meg az érdeklédokkel a vonzé

szakképzés ujdonsagait, elonyeit, illetve mutassuk be intézménytinket.
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Oromteli, hogy mig 6t és hat évvel ezelStt is egy szakgimndziumi osztalyunk indult 9.
évfolyamon hdrom dgazatban, jelenleg a 2020/2021-es tanévben 9. évfolyamon mdr hdarom

technikumi osztdlyban négy dgazatban tanulnak didkok az intézményiinkben.

Szeretném, ha a Széchenyiben is beindulhatna az okleveles technikus képzés, akar tébb
agazatunkban is. A mindségi szakmai képzésiinket tovabb erdsitené ez a lehetdség (jelenlegi

tanévben erre nem volt lehetéségilink).

Szakképzé évfolyamon végzett tanuldink kozil tobben (kb.20%) érettségire felkészitd
képzésben folytatjak tanulmanyaikat. Az 0 torvényi szabalyozas kedvezd lehetdséget kindl
azoknak, akik szakma birtokdban szeretnének érettségizni. A fenntartd tdmogatasat kertik,

hogy ez a képzés a kovetkezd tanévben az intézményiinkben is elindulhasson.

Az 50 éves épiilet homlokzata, belsé terei, tanmiihelyei, tornaterme nem mutatnak vonzé képet
a palyavalasztd tanulok és sziileik szaméra. A felujitasra szamtalan alkalommal kaptunk mar
igéretet. Bizom abban, hogy a koévetkezd tanévtol megujul az épilet kiilsé homlokzata
hoszigeteléssel és ablakcserékkel egyiitt. Mindezek utan a belso terek kovetkeznek....

Az oktatasi koriilmények tekintetében biztositanunk kell, hogy didkjaink a legkorszeriibb
elméleti ismeretekkel és technikai eszkozokkel ismerkedhessenek meg. Ennek érdekében
sziikséges az oktatastechnikai eszk6zok folyamatos fejlesztése, a legfrissebb ismerethordozok
(4j szakkonyvek, CD-ROM-ok, digitalis tablak, térképek, stb.) beszerzése, a tanmithelyek és
gyakorlati laborok eszkozallomanyanak bévitése és modernizalasa.

Rendkiviil fontos a tanmiihelyek ¢s gyakorlati laborok folyamatos fejlesztése, melyeknek
valodi szakmai bazisokka kell valniuk. Ezeket ugy kell kialakitani, hogy az adott
szakmacsoportokban a legalacsonyabb képzési szinttdl a lehetséges legmagasabb szintii
képzésig részt vehessenek a tanulok.

Az igazgato mindezekkel kapcsolatban annyit tehet, hogy minél tobb esetben a felujitdsra és az
eszkozok beszerzésének fontossagara felhivia a dontéshozok figyelmeét.

Az iskola vagyonara jo gazdaként kell vigyaznunk.

Fiatal informatikus oktatdink és a tanév végére készre igérik az iskola megujuld, 1) dizdjnos

honlapjat.
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3. Dualis szakképzés
A 2020. szeptember eldtti tanévekben a képzéseket kezdd tanuldink allamilag finanszirozott

iskolai rendszerli OKlJ-s képzések szakmai gyakorlatdt tanuldszerzddéssel vagy
egylttmiikodési megallapodas keretében teljesithetik, amelyek hatalyossa a teriiletileg illetékes
kamara ellenjegyzésével valnak.

Az 1j térvényi szabalyozas (2020. szeptember 1-jétol kezdodden) lényeges valtozast hozott a
dualis képzésben a szakirany( oktatasban. Szakképzo osztalyokban a 9. évfolyamon, a
technikumi osztdlyokban a 9-10. évfolyamon minden szakma egységes dgazati alapozo
képzésen vesz részt, majd az agazati alapvizsga utan kezdddik a szakiranyu oktatds.

A 2020 szeptemberében induld érettségi utani szakképzésben az agazati alapozas féléves
képzés keretében valosult meg, igy 6k az dgazati alapvizsga utan 2021 februarjatél vesznek
részt a szakiranyi oktatasban. Az 1/13. évfolyamon a 13 f6 nappali tagozatos tanuld
mindegyike kihelyezésre keriilt munkaszerzddéssel dualis partnerekhez. Az esti tagozaton 3
tanuld kertlt kihelyezésre (mindannyian a cégek sajat dolgozoi).

Az Szt. 75.-76 § alapjan: A4 szakiranyu oktatds célja, hogy a tanulo, illetve a képzésben részt
vevé személy szamdra biztositsa a szakma keretében elldatando munkatevékenységekhez
szitkséges ismeretek és készségek elsajatitdsat, képessé tegye azok gyakorlatban torténd
alkalmazasara és a tanulot, illetve a képzésben részt vevd személyt a szakmai vizsgdra
Jelkeszitse.

Részvétel a szakiranyu oktatasban:

(1) A tanulo, illetve a képzésben részt vevd személy a szakirdnyu oktatdsban

a) a szakképzd intézményben vagy

b) szakképzési munkaszerzddéssel a dudlis képzéhelyen

vehet részt. A szakképzd intézményben a szakiranyu oktatds akkor teljesithetd, ha a tanulo,
illetve a képzésben részt vevd személy dudlis képzéhelyen valo részvétele a szakirdnyu
oktatasban a gazdasdagi kamara kozremiikodése mellett sem biztosithato.

Az a tanuld, aki dualis képzOhelyen, cégnél végzi a szakiranyu oktatast és kot szakképzési
munkaszerz6dést anyagilag jobban jar. A szakképzési munkaszerz6désben ugyanis a
minimalbér min.60%-4t koteles a cég fizetni, de ennek mértéke elérheti a minimalbér 100%-at

adomentesen.

Nagy feleldsség harul a vallalkozdsokra a gyakorlati tudds dtaddsaban és nagy feleldssége van

az intézménynek is a tanulok dudlis partnerekhez térténd kihelyezésében.
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DA nemzetgazdasig egészéhez hasonléan az épitSipart is hosszi ideje a kis és
kozépvallalkozasok szambeli tulsulya jellemzi. Az elmult években a regisztralt vallalkozasok
90%-anak, 5-nél kevesebb alkalmazasban allé dolgozoja volt. Ardnyuk kiiléndsen a specialis
szaképitésben (91%), ezen beliil is az épiiletgépészeti szerelés (92%) és a befejezd épités (95%)
alagazatokban jelentds. A nagy (legalabb 50 fos) szervezetek szdma 1% alatti.

Nagy szamuk ellenére a 10 fénél kevesebbet foglalkoztatdé véllalkozésok az épitdipari
termelésnek csak a kétotodeét adtak.
A tobb, mint szazezer épitési vallalkozas 97%-a mikro- és kisvallalkozas. A mikro-kis-€s
kozépvallalkozasok foglalkoztatjak a munkaerd 80%-at.(Adatok: KSH)
Az épitdipari cégek szerepvallaldsa a szakképzésben a szakképzési hozzajarulas megfizetésével
is teljesithetd, amely jelenleg a szocialis hozzajarulasi ado alapjanak 1,5%-a. A hozzajarulasi
kételezettség teljesithetd:

o NAV altal vezetett szamlara tortén6 befizetéssel,

o a gyakorlati képzés szervezésével.

A mikro- és kisvallalkozasok tobbsége az adminisztracids és adozasi jogszabalyok miatt
atalanyadézo, igy nem fizet szakképzési hozzajarulast, tehat annak a terhére nem igényelhet
vissza. A kisvallalati ado (KIVA) alanya, valamint a kisadozd adéalany (KATA) 1s mentesiilnek
a szakképzési hozzijarulas alol, igy nem érdekeltek abban, hogy részt vegyenek a

szakképzésben.
D:Az ¢pitdipari szakképzés ¢s felndttképzés jovdje. Budapest, 2020. december (Kiado:Epitési Vallalkozék Orszagos

Szdvetsége)

Az épitdipari nagyvallalatok tobbsége mar tobb évtizede nem foglalkoztatott fizikai 1étszamot,
hanem a mikro-¢s kisvallalkozasokkal kiépitett alvallalkozoi halozattal dolgoztatott. A nagy
cégeknek nem érte meg, hogy munkaviszonyban foglalkoztasson fizikai létszamot, mivel a
kapacitas széls6séges ingadozasa miatt nem tudott egész évben folyamatosan munkat
biztositani.

A nagy cégek nélkiil nehéz lenne megoldani azt a feladatot, hogy a szakmai elmélet €s a
gyakorlat is képzohelyen valdsuljon meg. A kis, néhany fos cégek tobbségében nem alkalmasak
arra, hogy a szakmai elmélet oktatdsat is el vagy bevallaljak. A nagy vallalatok - véllalkozasok
rendelkeznek a korszerti és technikai tudassal, valamint a digitalizacié alkalmazésa naluk a napi

munka részévé valt és ezen tudasok atadasara itt biztosan van lehetdség.
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A dualis képzok tamogatast csak azokra a napokra szamolhatjak el, amikor a tanul6 a dualis
képzdéhelyen van gyakorlati vagy szakmai elméleti oktatason. Ha a kihelyezésre keriil§ 6raszam
alacsony, a cégeknek rafizetéses az oktatas, igy azt varhatéan nem vallaljak.

Mindezeket figyelembe véve nagyon kériiltekintden kell eljarnunk a tanulok képzdhelyekre valo
kihelyezésekor.

A kovetkezd tanévre vonatkozoan mar elkezdddtek az egyeztetések.

4. Felnottképzés megujitasa
Az Uj szakképzési rendszerhez ¢s a felnéttképzés jogszabalyi hatterének megteremtéséhez

sziikségesse valt a feln6ttképzeésrdl szolo 2013. évi LXXVII térvény (Fktv.) modositasara. A
torvény végrehajtasat, annak részletszabalyait a 11/2020. Kormanyrendelet tartalmazza.

A szakmai oktatas stabil, széles alapokat nyujt a szakképzé intézményekben, a szakmai
képzések a gyors, rugalmas valaszok lehetOségét teremtik meg a valtozd igényekre akar
tobbféle piaci szerepld kozremiikddésével is.

Az iskolarendszeren kiviil, felnottképzések szervezésével szeretnénk ebben a versenyben mi is
részt venni, igény szerint allunk a vallalkozasok rendelkezésére.

Célunk, hogy képzéseinkkel kelld rugalmassdggal reagéljunk a gazdasdg munkaerd-piaci
igényeire. (2021. aprilisaban hd és hangszigeteld részszakma képzeést inditunk, a kézeljovében
tervezziik a rendszerzsaluzo és monolit betonszerkezet épitd felndttképzés inditasat 1s. Ez utobbi
esetben a piaci szerepldk igényeit figyelembe véve szeretnénk a képzési programot kidolgozni
és engedélyeztetni is.) Az épitbipari vallalkozasok igénye alapjan tervezzik a gipszkarton
szereld részszakma inditasat is.

Népszeri a mar folyamatban 1évé villanyszereld képzésiink is.
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5. Osszegzés
A kozoktatasban megélt sokéves pedagdgiai multam, és a vezetdi tapasztalatom, de leginkabb

a gyerekek ¢s a hivatasom iranti elkGtelezettségem motivalt arra, hogy megpalydzzam ismét
régi szeretett iskolamban az intézményvezetoi allast.

A vezetd munkdjaval, személyes példamutatasdval egyéni tevékenységek dsszhangjat alkotja
meg ¢s sokak egylittmiikdésébol teremt mindségileg ujat. Az intézményvezetd szakmai
tudasan, elkotelezettségén, sok mulik, de csak egy egylittmikodd, egy iranyba huzod
tantestiilettel lehet sikeres.

.-..Rajtunk senki sem fog segiteni, de nem is segithet, mint mi magunk”- irta iskolank
névadoja, grof Széchenyi Istvan a mult szazad elso felében.

Ha szellemiségét kovetni tudjuk, iskolank meghatirozo, nélkiilozhetetlen eleme lesz

Zalaegerszeg szakképzési rendszerének.

Zalaegerszeg, 2021. aprilis 25.

30




