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2. Mikodési Gyakorlatok

T1 - T1: Stratégiai és éves tervezés

Indikatorok és mérési eredmények

Az intézményi adatok alapjan a tanuldlétszam névekedése pozitiv trendet mutat, és a munkaadodk elégedettsége is javuldban van.
Ugyanakkor a lemorzsolddasi mutatd hullamzé, és a tanuldk elégedettsége a szakmai elhelyezkedési lehet6ségekkel romld
tendencidt mutat. A pdlydzati forrdsok bevondsa jelentésen ingadozik, de az utolsé idészakban erés névekedést mutat. Az
intézményi énértékelés és a vezetbi partneri mérések alapjan vegyes kép rajzoldédik ki. Az oktatoi kérdbivek szerint az intézmény
célmeghatdrozasa €s a képzések stratégiai célokkal valé 6sszhangja javuld tendenciat mutat. A vezetdi partneri mérések a dudlis
képzbhelyek és a foglalkoztatok bevondsdval hullamzdé eredményeket mutatnak, egyes dgazatokban javulds, masokban romlds
vagy stagndlds figyelheté meg a stratégiai tervezési folyamatok irdnyitasaban és a munkaeré-piaci igények figyelembevételében.

Tanévenkénti adatok Célérték Forras

Megnevezés

Indikatorok

1. Tanuldlétszam

2. A szakképzd intézmény 9.
évfolyamara jelentkezdk és felvettek
aranya intézménytipusonként,
agazatonként

4. A szakképz6 intézményben a
dudlis képz6helyeknél szakképzési
munkaszerz&déssel rendelkez&k
aranya az intézmény szakiranyu
oktatdsaban résztvevé tanuldk
0sszlétszamahoz viszonyitva

5. A szakmai oktatdsban
feln&ttképzési jogviszonnyal
résztvevok ardnya az intézmény
teljes tanuloi Iétszamahoz
viszonyitva

2020/2021

2021/2022:
2022/2023:
2023/2024:

2024/2025

2020/2021

2021/2022:

2022/2023

2023/2024:

2024/2025

2020/2021:
2021/2022:
2022/2023:
2023/2024:
2024/2025:

2020/2021:
2021/2022:
2022/2023:
2023/2024:
2024/2025:

1450
514
557
608
1609

14,07
4,15
14,57

428

0,21
0,23
0,25
0,23
0,25

Folyamatosan javuld
tendencia lathat6
2020/2021 és
2024/2025 kozétt,
450 férél 609 fére
nétt a tanuldlétszam,
bar az utolsé két
évben stagnalas
figyelheté meg (608
férél 609 fére).

A jelentkezdk és
felvettek aranya
hulldmzo tendenciat
mutat,
2020/2021-t6l
2022/2023-ig
novekedett (4.07-rél
4.57-re), majd
2023/2024-re
csokkent (4.19-re),
végiil 2024/2025-re
ismét emelkedett
(4.27-re).

A dualis
képzbhelyeknél
szakképzési
munkaszerz6déssel
rendelkez6k aranya
hulldmzé tendenciat
mutat. A
2020/2021-es 1-es
arany utan
jelentésen
visszaesett
2021/2022-re (0.25),
majd emelkedett
2022/2023-ra (0.63),
ezt kdvetben
csokkent
2023/2024-re (0.43),
majd ismét
emelkedett
2024/2025-re (0.56).

A feln6ttképzési
jogviszonnyal
résztvevok ardnya
hulldmzé tendenciat
mutat.
2020/2021-t6l
2022/2023-ig
novekedett (0.21-rél
0.25-re), majd

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 6, D-H
oszlopok

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 45, D-H
oszlopok

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 69, D-H
oszlopok

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 85, D-H
oszlopok
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Megnevezés

9. Elhelyezkedési mutato

10. A tanuldi jogviszonyban végzett
tanulok és a munkaadok
elégedettsége a megszerzett
képességekkel/kompetencidkkal

15. Intézményi lemorzsol6dasi
mutaté

24. A szakképz6 intézmény nyertes
palyazatainak szdma és az elnyert
O0sszegek

Tanévenkénti adatok

2020/2021 - Technikum
(szakmaban dolgozik): 0,48
2020/2021 - Szakképzd
(szakmaban dolgozik): 0,85
2021/2022 - Technikum
(szakméban dolgozik): 0,33
2021/2022 - Szakképzd
(szakmaéban dolgozik): 0,91
2022/2023 - Technikum
(szakmaban dolgozik): 0,53
2022/2023 - Szakképz6
(szakméban dolgozik): 0,64
2023/2024 - Technikum
(szakmaban dolgozik): 0,2
2023/2024 - Szakképzd
(szakmaban dolgozik): 0,42
2024/2025 - Technikum
(szakméban dolgozik): 0,46
2024/2025 - Szakképzd
(szakmaban dolgozik): 0,19

2023 - Munkaadok atlag: 3,67
2026 - Munkaadok atlag: 3,92
2021 - Végzett tanuldk atlag:
2,39

2023 - Végzett tanulok atlag:
3,84

2020/2021: 0,05
2021/2022: 0,08
2022/2023: 0,06
2023/2024: 0,06
2024/2025: 0,08

2020/2021: 3864216
2021/2022: 413539
2022/2023: 425357
2023/2024: 1649960
2024/2025: 5370000

Célérték

Trend

2023/2024-re
csokkent (0.22-re),
végil 2024/2025-re
ismét emelkedett
(0.24-re).

Az elhelyezkedési
mutatok hulldamzé
tendenciat
mutatnak. A
technikumi
képzésben a
szakmaban
elhelyezkeddk
aranya
2020/2021-t6l
2023/2024-ig
csokkent (0.48-rél
0.2-re), majd
2024/2025-re
emelkedett (0.45-re).
A szakképzd iskolai
képzésben a
szakmaban
elhelyezkeddk
aranya
2021/2022-t6l
folyamatosan romlé
tendencidt mutat
(0.91-ré1 0.18-ra).

A munkaaddk
elégedettsége javulo
tendenciat mutat
2023 és 2026 kozott
(3.66-r61 3.91-re). A
végzett tanuldk
elégedettsége is
jelent6sen javult
2021 és 2023 kozott
(2.39-r61 3.84-re).

A lemorzsolédasi
mutaté hulldmzé
tendenciat mutat,
2020/2021-rél
2021/2022-re nétt
(0.045-r61 0.081-re),
majd 2022/2023-ra
csokkent (0.056-ra),
végul 2024/2025-re
ismét emelkedett
(0.075-re). Mivel a
lemorzsolddas
csokkenése pozitiv,
ez a hullamzoé
tendencia
0sszességében nem
egyértelm(en javulé.

A nyertes palyazatok
0sszege hullamzé
tendenciat mutat. A
2020/2021-es
magas érték (3 864
216 Ft) utan
jelentésen
visszaesett
2021/2022-re (413
539 Ft) és
2022/2023-ra (425
357 Ft), majd
2023/2024-re (1 649
960 Ft) és
2024/2025-re (5370
000 Ft) ismét
jelent6sen
emelkedett.

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 115-117,
131-133, 146-150,
163-167,175-178

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérddiv 2023, Sor 11, A
oszlop; 10. kérd6iv 2026,
Sor 10, A oszlop; 10.
kérdéiv 2023, Sor 21, C
oszlop

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 308, D-H
oszlopok

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 467, C-H
oszlopok
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Megnevezés
Partneri mérési eredmények

dudlis képzdhelyek 1. kérdés (dgazat
1-3) - Az intézmény képzési kindlata
megfelel a munkaeré-piaci
igényeknek.

a végzetteket foglalkoztato
gazdélkodo szervezetek 1. kérdés
(dgazat 1-3) - Az intézmény képzési
kinalata megfelel a munkaeré-piaci
igényeknek.

szil6i kérddiv 2. kérdés - A
gyermekem olyan szakmat tanul az
iskolaban, amellyel a tanulmanyai
befejezését kovetéen kdnnyen taldl
munkat a lakohelyiinkhoz kozel.

tanuloi kérddiv 2. kérdés - Olyan
szakmat tanulok az iskolaban,
amellyel a tanulmdanyaim
befejezését kdvetéen gyorsan
taldlok munkat a lakéhelyemhez
kozel.

oktatoi kérdéiv 1. kérdés - Az
intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdrozta a céljait,
célkitlizéseit, és biztositja ezek
mérhet&ségét.

Tanévenkénti adatok

2024 - Epitéipar: 3,45

2026 - Epitéipar: 3,8

2024 - Epiiletgépészet: 3,83
2026 - Epliletgépészet: 3,67
2024 - Elektronika és
elektrotechnika agazat: 3,7
2026 - Elektronika és
elektrotechnika agazat: 3,75
2024 - Informatika és tavkozlés
agazat: 0

2026 - Informatika és tavkozlés
dgazat: 3,5

2023 - Atlag: 3,77

2026 - Atlag: 3,68

2024 - Epitdipar 4gazat: 3,67
2026 - Epit6ipar agazat: 4

2024 - Epiiletgépészet agazat:
35

2026 - Epiiletgépészet agazat;: 4
2024 - Informatika és tavkozlés
dgazat: 3,5

2026 - Informatika és tavkozlés
dgazat: 0

2024 - Elektronika és
elektrotechnika agazat: 4

2026 - Elektronika és
elektrotechnika agazat: 3,75
2023 - Atlag: 3,67

2026 - Atlag: 3,92

2024: 3,63
2026: 3,64
2023 - Atlag: 3,63
2026 - Atlag: 3,64

2024: 3,29
2026:3,13
2023 - Atlag: 3,29
2026 - Atlag: 3,13

2024: 3,66
2026: 3,68

Trend

Az Osszesitett atlag
enyhe romlé
tendencidt mutat
2023 és 2026 kozott
(3.77-r61 3.67-re). Az
Epitéipar 4gazatban
javulds (3.45-rél
3.8-ra), az
Epiiletgépészet
agazatban enyhe
romlas (3.83-rol
3.66-ra), az
Elektronika és
elektrotechnika
4gazatban enyhe
javulas (3.7-r6l
3.75-re) lathaté. Az
Informatika és
tavkozlés dgazatban
2024-ben nem volt
adat, 2026-ban
3.5-0s értéket mutat.

Az Osszesitett atlag
javulé tendenciat
mutat 2023 és 2026
kozott (3.66-r6l
3.91-re). Az EpitGipar
és Epiiletgépészet
dgazatokban javulas
(3.67-r6l 4-re, illetve
3.5-r6l 4-re), az
Elektronika és
elektrotechnika
dgazatban enyhe
romlds (4-rél
3.75-re) lathatd. Az
Informatika és
tavkozlés dgazatban
2026-ra nincs adat.

Az atlagos
elégedettség enyhe
javulé tendenciat
mutat 2024 és 2026
kozott (3.63-rdl
3.64-re).

Az atlagos
elégedettség romlé
tendenciat mutat
2024 és 2026 kozott
(3.29-r61 3.13-ra).

Javulé tendencia
figyelheté meg, az
érték 3.66-r6l
3.676-ra n6tt.

Forras

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 67, 82, 97,
112, D-E oszlopok; MIR
indikaror onértékeléshez
a 2026 Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2023, Sor 73,
A oszlop;
16.Elégedettségi
kérdéivek 2026, Sor 73,
A oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 127, 139,
151, 163, D-E oszlopok;
MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérd6iv 2023, Sor 11, A
oszlop; 10. kérd6iv 2026,
Sor 10, A oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
terliletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 22, D-E
oszlopok; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2023, Sor 54,
B oszlop;
16.Elégedettségi
kérddivek 2026, Sor 55,
B oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
terliletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 3, D-E
oszlopok; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2023, Sor 18,
B oszlop;
16.Elégedettségi
kérdéivek 2026, Sor 18,
B oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 37,D és E
oszlop
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok Célérték

Forras

oktatéi kérdéiv 2. kérdés - A
képzések és a képzési programok
o0sszhangban vannak a stratégiai
célokkal.

Vezet6i partneri mérési eredmények

oktatdi kérddiv 1. kérdés - Az
intézmény vezetdje jogszabalyokra
alapozva irdnyitja, szervezi a
stratégiai és az éves tervezési
folyamatot, valamint személyesen
kdzremikodik az intézmény
szakképzési céljainak
meghatarozasaban.

oktatoi kérddiv 4. kérdés - Az
intézmény vezetdje iranyitja és
szervezi a tervezett képzések és
képzési programok stratégiai
célokkal val6é 6sszhangjat.

dualis képzéhelyek kérd6iv 11.
kérdés (agazat 1-3) - Az intézmény
vezetdje iranyitja és szervezi az
intézmény stratégiai és éves
tervezési folyamatait és ebbe
bevonja a dudlis partnereket.

a végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek kérdéiv 9.
kérdés (agazat 1-3) - Az intézmény
vezetdje személyesen kozremikodik
a palyakdvetési rendszer
mukodtetésében.

a végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek kérdbiv 11.
kérdés (agazat 1-3) - Az intézmény
vezetdje a képzési kindlat
kialakitasaban figyelembe veszi a
munkaeré-piaci kornyezet igényeit.

2024: 3,67 -
2026: 3,59

2024: 3,92 -
2026: 3,97

2024:3,79 -
2026: 3,83

2024 - Epitéipar: 3,63 -
2026 - Epitéipar: 4

2024 - Epiiletgépészet: 3,83

2026 - Epiiletgépészet: 4

2024 - Elektronika és

elektrotechnika: 3,83

2026 - Elektronika és

elektrotechnika: 3,67

2024 - Epitéipar: 4 -
2026 - Epitipar: 3

2024 - Epiiletgépészet: 3

2026 - Epiiletgépészet: 4

2024 - Elektronika és

elektrotechnika: 3

2026 - Elektronika és

elektrotechnika: 4

2024 - Epitéipar: 4 -
2026 - Epitdipar: 4

2024 - Epiiletgépészet: 4

2026 - Epliletgépészet: 3,5

2024 - Elektronika és

elektrotechnika: 4

2026 - Elektronika és

elektrotechnika: 3,5

Intézményi Miikodési Gyakorlat

Romlé tendencia
figyelheté meg, az
érték 3.67-rél
3.588-ra csokkent.

Javulé tendencia
figyelheté meg, az
érték 3.92-rél
3.972-re nétt.

Javulo tendencia
figyelheté meg, az
érték 3.79-rél
3.833-ra nétt.

Hullamzé tendencia
figyelheté meg. Az
Epitsipar és
Epiiletgépészet
agazatokban javulas
tapasztalhato
(3.63-r0l 4-re, illetve
3.83-rél 4-re), mig az
Elektronika és
elektrotechnika
4gazatban romlas
(3.83-r61 3.667-re).

Hullamzé tendencia
figyelheté meg. Az
EpitSipar 4gazatban
romlas
tapasztalhaté (4-ré6l
3-ra), mig az
Epiiletgépészet és
Elektronika és
elektrotechnika
agazatokban javulas
(3-rol 4-re).

Stagnal6-romlo
tendencia figyelhet6
meg. Az Epit6ipar
agazatban stagnalas
(4-en maradt), mig
az Epiiletgépészet
és Elektronika és
elektrotechnika
dgazatokban romlds
(4-r6l 3.5-re).

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 38, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdd&ivek, Sor 176, D és
E oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 179, D és
E oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 77-78,
83-84,97-98

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xlIsx,
Kérdé&ivek, Sor 135-136,
147-148,171-172

Er6sségek és
fejlesztendé
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdd&ivek, Sor 137-138,
149-150, 173-174

Az intézmény stratégiai és éves tervezési gyakorlata a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum min&ségiranyitasi
keretein beliil, szabalyozott folyamatok mentén zajlik. A tervezés alapjat a felsébb szintl szakképzés-politikai
iranyelvek és a helyi munkaeré-piaci igények képezik, melyekre az intézmény a képzési kindlatanak folyamatos

alakitasaval reagal.

1. Az intézmény a stratégiai, min6ség- és éves célokat egy tobbszint( tervezési folyamatban hatarozza meg. A
folyamatot a V1 Stratégiai tervezés és V2 Tanévi tervezés eljarasleirasok szabalyozzak [ZSZC Széchenyi
MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_I.pdf]. A stratégiai célok meghatarozasat (Kl) az
intézményvezetés (igazgato, igazgatohelyettesek) végzi a munkakdzosség-vezetbk bevonasaval, (MIKOR) Gtéves
ciklusokban, melynek aktuélis kerete a 2025-2029-es idGszakra vonatkozé Szakmai Program [ZSZC
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Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf]. A célok kijeldlése (HOGYAN) a kiilsé (eurépai, orszagos, regionalis) és
bels6 (SWOT-analizis, indikatorok, partneri visszajelzések) kornyezet elemzésén alapul, (MIERT) a szakképzés
relevancidjanak és az intézmény versenyképességének biztositasa érdekében. Az oktatdk elégedettsége a célok
egyértelm(iségével magas és enyhén javul6 (2024: 3.66, 2026: 3.676) [Erésségek és fejlesztendd
terliletek_2026.xlsx, KérdGivek, Sor 37]. Az éves célokat a stratégiai célokbdl bontjak le az éves munkatervekben,
melyeket (MILYEN RENDSZERESSEGGEL) évente, a tanév kezdete el6tt készitenek el [ZSZC Széchenyi_Munkaterv
2023-24 MIR-hez.pdf].

2. Az intézmény hosszu tavu céljai a Szakmai Programban keriilnek rogzitésre, és ezek lekdvethetdk a kapcsol6do
intézményi dokumentumokban. (KI) Az intézményvezetés felelGs azért, hogy a stratégiai célok (MIT) beépiiljenek a
mikodést szabdalyozé dokumentumokba. A Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf]
meghatdrozza a célok eléréséhez sziikséges szervezeti kereteket és felel6sségi koroket. A Tovabbképzési
Program 2025-2029 [Tovabbképzési program 2025-2029.pdf] a stratégiai célokhoz (pl. digitélis kompetenciak
fejlesztése) igazitja az oktatoi kompetenciafejlesztést. A MinGségiranyitasi Kézikonyv [ZSZC Széchenyi
Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf] r6gziti azokat a mérési és értékelési folyamatokat,
amelyek a célok teljesiilésének nyomon kovetését szolgaljak. Az onértékelés soran feltart hianyossagokra
Cselekvési Terv [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf] késziil, amely konkrét
intézkedéseket rendel a fejlesztend teriiletekhez. Az oktatok véleménye a képzési programok és a stratégiai célok
0sszhangjarol magas, bar enyhén csokken6 tendenciat mutat (2024: 3.67, 2026: 3.588) [Er6sségek és fejlesztendd
terliletek_2026.xlsx, KérdGivek, Sor 38]. A vezet6i palyazat, marketing terv és egyéb specifikus stratégidk megléte
és koherencigja a feltoltott dokumentumok alapjan nem ellenérizhetd.

3. A képzési szerkezetet az intézményvezetés a munkaeré-piaci igényekre alapozva alakitja ki. (KI) Az igazgato és
a szakmai igazgatohelyettes felel a portfolié feliilvizsgalataért, (HOGYAN) a dudlis partnerekkel, a gazdalkodd
szervezetekkel és a teriileti kamaraval folytatott egyeztetések, valamint a beiskolazasi és palyakovetési adatok
elemzése alapjan. A gyakorlatban ez a képzési kinalat aktiv médositasat jelenti, amit az indikatorok is
aldtamasztanak: mig a Miszaki informatikus képzés létszama nullara csokkent 2020 és 2024 kdzott, addig az
Informatikai rendszer és alkalmazasiizemeltet6 technikus képzés létszama 12-r6l 64-re nétt [MIR indikaror
onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 6]. A végzetteket foglalkoztato cégek elégedettsége a
képzési kinalattal javulé tendenciat mutat (atlag: 3.66-rél 3.91-re nétt) [Er6sségek és fejlesztendd
terliletek_2026.xlsx, KérdGivek, Sor 127, 139, 151, 163]. Ugyanakkor sulyos anomaliak is megfigyelhetdk: a
szakképzd iskolat végzettek szakmaban t6rténé elhelyezkedésének aranya dramaian, 91%-rél (2021/22) 18,75%-ra
(2024/25) zuhant [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 115-178]. Ezzel
parhuzamosan a tanuldk elégedettsége a szakmajuk elhelyezkedési esélyeivel romld tendenciat mutat (2024: 3.29,
2026: 3.13), ami fejlesztésre szorulo teriilet [Erésségek és fejlesztend6 teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 3].

4. Az intézmény éves tervezési dokumentumai, elsésorban az éves munkatervek, a hosszu tavu célokbdl keriilnek
levezetésre. (KI) Az igazgatd, az igazgatohelyettesek és a munkakozosség-vezeték (MIT) a tanév elején rogzitik a
konkrét feladatokat, felelésdket és hataridéket, (MIERT) hogy a Szakmai Programban megfogalmazott
célkit(izéseket operativ szintre bontsak. A munkatervek [ZSZC Széchenyi_Munkaterv 2023-24 MIR-hez.pdf; ZSZC
Széchenyi_Munkaterv_2024-25 MIR-hez.pdf] tartalmazzék a tanév kiemelt feladatait, a beiskolazasi célokat,
valamint a minGségcélokat és a mérésiikre szolgalo indikatorokat. A tanév végi beszamolok [ZSzC Széchenyi
_Beszamol6_2023_24 MIRhez.pdf; ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf] (HOGYAN) értékelik ezen
célok megvaldsulasat. Az 6sszhang a stratégia és az éves tervek kozott formailag biztositott, azonban az
eredmények szintjén ellentmondasok lathatok. Példaul, bar a lemorzsolédas csokkentése allandé cél, az
intézményi lemorzsolddasi mutaté hullamzé tendenciat mutat (értékei 0.045 és 0.081 kozott ingadoztak az elmult
Ot évben), ami az éves tervek végrehajtasanak kovetkezetlenségére utal [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 308].

Azonositott hianyossagok és fejlesztési javaslatok

1. ELVARAS: A stratégiai célok meghatarozasanak pontos médszertana (pl. SWOT analizis konkrét eredményei) és
a folyamatban résztvevék név szerinti listdja nem dokumentalt. A gyakorlat bevezetésének kezd6 idépontja
(MIKORTOL) nem egyértelmdi.

2. ELVARAS: A jogszabalyban nevesitett egyéb stratégiai dokumentumok kdziil a vezetdi palyazat/vezetési
program, valamint a példaként emlitett marketing terv, nemzetkoziesitési stratégia, digitalis oktatdsi stratégia nem
alltak rendelkezésre, igy ezek 6sszhangja a Szakmai Programmal nem volt ellenérizhet6.

3. ELVARAS: A képzési szerkezet atalakitasardl sz6l6 dontések konkrét indokldsa, a partnerekkel folytatott
egyeztetések jegyz6konyvei nem részei a dokumentacionak.
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4. ELVARAS: Az éves munkatervek és a stratégiai célok kozétti kapcsolat kvalitativ, a konkrét, szamszer(sitheté
éves célok (pl. lemorzsolddas csokkentése X%-kal) levezetése a stratégiai célokbol nem minden esetben kdvethetd
nyomon.

Javasolt Intézményi Er6sségek

+ Azintézmény a V1 és V2 eljarasleirasok mentén egyértelmiien szabalyozott, dokumentalt és a partnerek
bevonasan alapul6 stratégiai és éves tervezési gyakorlatot alakitott ki, amely biztositja a célok
meghatdrozasanak és nyomon kovetésének kereteit. [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_|.pdf]

A tanuldi Iétszam az elmult 6t évben folyamatosan novekedett (450 f6rél 609 fére), ami a beiskolazasi stratégia
és a képzési kinalat vonzerejének sikerességét mutatja. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xIsx,
ZSZC indikatorok, Sor 6]

+ A végzetteket foglalkoztaté gazdalkodd szervezetek elégedettsége a képzési kindlat munkaeré-piaci
megfelel6ségével magas és javuld tendenciat mutat (az atlagos elégedettség 3.66-rél 3.91-re nétt egy 4-es
skalan). [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek]

+ Az intézmény a munkaeré-piaci valtozasokra proaktivan reagal a képzési struktura tudatos atalakitasdval, amit
a szakmak létszamadatainak (pl. informatikai képzések) atrendez6dése is bizonyit. [MIR indikaror
Onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 6]

+ Az oktatoi testiilet elégedettsége az intézményi célok egyértelmlségével és a vezetdi iranyitdssal magas és
stabil, ami a belsd stratégiai kommunikacio hatékonysagat jelzi. [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xlIsx,
Kérd6ivek, Sor 37, 176)

Javasolt Intézményi Fejlesztendé Teriiletek

+ A szakképzé iskolai agon végzett tanuldk szakmaban val6 elhelyezkedésének aranya kritikusan alacsony és
folyamatosan csokkend tendencidt mutat (a 2021/22-es 91%-r6l 2024/25-re 19%-ra esett vissza), ami a képzés
munkaeré-piaci relevanciajanak sulyos problémajat jelzi. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xIsx,
ZSZC indikatorok, Sor 115-178]

+ Atanuldk elégedettsége a valasztott szakma elhelyezkedési lehetéségeivel alacsony (3.5 alatti) és romld
tendenciat mutat (3.29-rél 3.13-ra csokkent), ami 6sszefiiggésben all a gyenge palyakdvetési eredményekkel és
negativan hat az intézmény vonzerejére. [ErGsségek és fejlesztend6 terliletek_2026.xlsx, KérdGivek, Sor 3]

+ Az intézményi lemorzsoldddasi mutato tobbéves tavlatban hullamzé, nem mutat egyértelmden javul6 tendenciat,
ami arra utal, hogy a stratégiai és éves tervekben megfogalmazott, lemorzsolédas csokkentésére iranyuld
intézkedések nem elég hatékonyak. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor
308]

+ Jelentés ellentmondas feszill a stratégiai célok (munkaeré-piaci igényeknek valé megfelelés) és a mért
eredmények (zuhano elhelyezkedési arany) kozott, ami a stratégia végrehajtasanak vagy a visszacsatolasi
mechanizmusoknak a hianyossagaira utal. [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 115-178]

Intézményvezetdi Fokusz
Vezetdi Mlkodési Gyakorlat

Az intézményvezet6 személyesen irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait a
Mindségiranyitasi Kézikonyvben rogzitett V1 és V2 eljarasrendek alapjan [ZSZC Széchenyi Min6ségiranyitasi
kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf]. Feleléssége a vezetGi értekezletek levezetése, ahol a stratégiai iranyokat
és az éves célokat a menedzsment tagjaival kozosen hatarozzak meg. Az oktaték rendkiviil pozitivan értékelik a
vezetd szerepét a tervezési folyamatokban (elégedettség: 3.97) [Erésségek és fejlesztend6 teriiletek_2026.xIsXx,
Kérddivek, Sor 176]. Az intézményvezetd aktivan szervezi a képzési szerkezet feliilvizsgalatat, kapcsolatot tart a
dudlis partnerekkel és a kamardval a munkaeré-piaci igények felmérése érdekében. Bar a vezet6i program
dokumentuma nem allt rendelkezésre, annak céljai a Szakmai Programban és az SZMSZ-ben tikr6zédnek. A
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partnerek visszajelzései a vezetéd munkaeré-piaci igényeket figyelembe vevé tevékenységérdl vegyesek, egyes
agazatokban romlé tendenciat mutatnak [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 137-138,
149-150, 173-174], ami a stratégiaalkotas hatékonysaganak vezetdi szint(i kihivdsaira utal.

Vezetdi hianyossagok és javaslatok

1. ELVARAS: A vezet6 személyes feladatvallalasanak konkrét, operativ szint( leirdsa a tervezési folyamatokban (pl.
konkrétan melyik elemzés elvégzéséért felel6s) hidnyzik.

2. ELVARAS: A képzési szerkezet kialakitasaval kapcsolatos vezet6i dontések el6készitésének és meghozatalanak
részletes folyamata nem dokumentalt.

3. ELVARAS: Az intézményvezet6 vezetési programja nem &llt rendelkezésre a feltdlt6tt dokumentumok k&zott, igy
annak tartalma és 6sszhangja az intézményi stratégiaval nem volt kézvetlendl vizsgalhato.

Vezetbi Er6sségek

+ Azintézményvezet6 jogszabdlyokra és belsd eljarasrendekre alapozva, kdvetkezetesen iranyitja a stratégiai és
éves tervezési folyamatokat, melyet az oktatok kimagasléan magasra értékelnek (3.97-es étlag egy 4-es
skalan). [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 176]

+ Avezet6 hatékonyan szervezi a képzési programok és a stratégiai célok 6sszhangjanak biztositasat, ami az
oktatdi visszajelzések alapjan is jol m(ikodé gyakorlat (3.83-as elégedettségi atlag). [Er6sségek és fejlesztendb
teriiletek_2026.xlIsx, Kérddivek, Sor 179]

Vezetbi Fejlesztendd Teriiletek

« A vezet6i program dokumentumadnak hidnya miatt a vezet6i célok és az intézményi stratégiai célok kozotti
0sszhang kozvetlenil nem ellenérizhetd. [Nem dokumentalt]

+ A gazdalkodo szervezetek visszajelzései alapjan a vezeté munkaeré-piaci igényeket figyelembe vevd
tevékenységének megitélése tobb dgazatban is romld tendenciat mutat (4.0-rél 3.5-re csokkent), ami a partneri
kapcsolatok menedzselésének kihivésaira utal. [Er6sségek és fejlesztend6 teriiletek_2026.xlsx, KérdGivek, Sor
137-138, 149-150, 173-174]

Ertékelés: 75%

Az intézmény a stratégiai és éves tervezés teriiletén jol dokumentalt, szabalyozott folyamatokkal rendelkezik, a
vezetdi irdnyitas er6s és pozitiv belsé megitélési. A f6 hidnyossag az eredményességben mutatkozik: a tervezési
folyamat ellenére a végzettek elhelyezkedési mutatoéi dramaian romlanak, ami a stratégia és a valos
munkaerd-piaci igények kdzotti mélyrehaté szakadékot jelzi. Mig a mikddési folyamatok nagyrészt megfelelnek az
elvarasoknak, a kritikus kimeneti mutatdk sulyosan rontjak az 6sszképet, ezért az értékelés 75%.
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T2 - T2: Célok meghatarozasa és mérése

Indikatorok és mérési eredmények

Az intézményvezetdi 6nértékelés keretében az oktatdi kérdbiv 3. kérdésére adott vdlaszok alapjan az intézményvezeté tervezési
tevékenysége javuld tendenciat mutat. A 2024-es mérés 3.5-0s, mig a 2026-os mérés 3.72-es értéket mutat, ami pozitiv elmozduldst
jelez a konkrét, megvaldsithaté és mérhetd célok megfogalmazdsa terén.

Tanévenkénti adatok Célérték Trend Forras

Megnevezés

Partneri mérési eredmények

oktatoi kérdoiv 1. kérdés - Az
intézmény megalapozottan és

egyértelmiien meghatérozta a céljait,

célkitlizéseit, és biztositja ezek
mérhetéségét.

Vezet6i partneri mérési eredmények

dualis képzéhelyek kérd6iv 11.
kérdés (adgazat 1-3) - Az intézmény
vezetdje iranyitja és szervezi az
intézmény stratégiai és éves
tervezési folyamatait és ebbe
bevonja a dudlis partnereket.

oktatéi kérdéiv 3. kérdés - Az
intézmény vezetdje a tervezési
tevékenység soran konkrét,
megvaldsithatd, mérhetd és realis

célok meghatdrozasara torekszik és

mindezekben személyes feladatot
vallal.

2024: 3,66
2026: 3,68

2024 - Epitéipar: 3,63

2026 - Epitéipar: 4

2024 - Epiiletgépészet: 3,83
2026 - Epiiletgépészet: 4
2024 - Elektronika és
elektrotechnika: 3,83

2026 - Elektronika és
elektrotechnika: 3,67

2024. évi mérés: 3,5
2026. évi mérés: 3,72

Intézményi Mikodési Gyakorlat

Javulé tendencia
figyelheté meg, az
érték 3.66-rol
3.676-ra n6tt.

Hulldamzé tendencia
figyelheté meg. Az
EpitSipar és
Epiiletgépészet
dgazatokban javulas
tapasztalhato
(3.63-r6l 4-re, illetve
3.83-r6l 4-re), mig az
Elektronika és
elektrotechnika
4gazatban romlas
(3.83-r6l 3.667-re).

Javulé tendencia
figyelheté meg, a
2024-es 3.5-0s
értékrél 2026-ra
3.72-re nétt az atlag.

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 37,D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 77-78,
83-84,97-98

Er6sségek és
fejlesztendd
terlletek_2026.xIsx, T2,
Sor 27, E-F oszlop

Az intézmény a célokat és azok mérését az Intézményi Onértékeléshez kapcsolédo cselekvési tervek, valamint a
Mindéségiranyitasi Kézikonyv keretein belll, strukturalt médon hatarozza meg. A célkitlizési folyamat az intézményi
onértékelés eredményeire épiil, amely kétévente azonositja a fejlesztendd teriileteket, és ezekre alapozva jeldli ki a
stratégiai irdnyokat. A célok lebontasa és megvaldsitdsa a MinGségiranyitasi Csoport (MICS) és a kijelolt fejleszt6
csoportok felel6ssége, az intézményvezetés iranyitadsaval.

Az intézmény konkrét, egyértelm(i és mérhetd célokat fogalmaz meg a cselekvési terveiben. Minden cselekvési terv
(pl. 1./1. Projekt alapu oktatds fejlesztése, 1./2. Tanulmanyi eredmények javitdsa, 1./3. Intézményi kommunikacioé
hatékonysaganak novelése) tartalmaz egy ,A cselekvési terv célja” és egy ,A cselekvési terv célértéke” szakaszt. A
célok a stratégiai célokbdl (pl. lemorzsolodéas csokkentése, munkaeré-piaci igényeknek valé megfelelés) bomlanak
ki [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 10. oldal]. Példaul a ,Tanulmanyi
eredmények javitasa” cselekvési terv célja az orszagos atlag elérése a kompetenciaméréseken, érettségin és
szakmai vizsgakon [Intézményi dnértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 4. oldal]. A projekt alapu
oktatas fejlesztésének célja a szakmai és kozismereti oktatok egylittmikodésének erésitése, célértéke pedig tobb

intézményi projekt megvaldsitdsa és tantargyak keresztfunkcionélis oktatdsanak bevezetése [Intézményi
Onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1. oldal]. A célok meghatéarozéasat a MICS és a
munkakdzosségi vezetbk végzik a 2022-2024-es onértékelési ciklus alapjan, a miértet a stratégiai célok és az
onértékelésben feltart hianyossagok adjak. A folyamatot a Minéségiranyitasi Kézikonyv és a cselekvési tervek
szabalyozzak. Az oktatoi elégedettségmérés szerint a kollégak ugy itélik meg, hogy az intézmény megalapozottan
és egyértelmien hatarozza meg céljait (2024: 3.66, 2026: 3.68) [ErGsségek és fejlesztend6 teriiletek_2026.xIsX,

Kérdaivek, Sor 37].
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A meghatarozott célokhoz az intézmény konkrét mérészamokat és indikatorokat rendel. Minden cselekvési tervben
szerepel ,A célérték elérésének mérési modja” pont, amely a Minéségiranyitasi Kézikonyv mellékletében talalhato
intézményi indikatorrendszerre hivatkozik [ZSZC Széchenyi Minéségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_|.pdf, 89. oldal]. Példaul a tanulmanyi eredmények javitdsat a 6. (Orszdgos kompetenciamérés
eredményei), 11. (Vizsgaeredmények) és 12. (Sikeres szakmai vizsgat tett tanulék ardnya) indikatorokkal mérik
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 4. oldal]. A projektoktatds sikerességét a 10.
(Végzett tanuldk és munkaadok elégedettsége), 13. (Intézményi elismerések) és 14. (Szakmai bemutatok,
konferenciak) indikatorokkal kévetik nyomon [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf,
1. oldal]. A méréseket és adatgyijtést a projektvezeték (munkakozosségi vezetdk, intézményvezetés) és a MICS
végzik a cselekvési tervekben meghatdrozott idétartam (pl. 2024-2026) alatt, folyamatosan. A mérések célja a
célok elérésének objektiv visszacsatoldsa és a tovabbi fejlesztések megalapozasa. A reflexiokban konkrét
adatokkal (pl. tanulmanyi atlagok javulasa 3,15-r6l 3,57-re) értékelik a célértékek teljestilését [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 4. oldal]. Ugyanakkor a reflexiok ramutatnak a mérések
alapjan feltart hidnyossagokra is, példaul a lemorzsoldédasi adatok vegyes képet mutatnak, ami tovabbi
beavatkozast igényel [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 4. oldal].

A stratégiai célok a cselekvési terveken keresztiil bomlanak le a gyakorlati megvalésitas szintjére. Minden
cselekvési terv részletes feladatlistat tartalmaz felel§sokkel és hataridékkel, amelyek kozvetleniil szolgaljak a
kitlzott célok elérését. Példaul a , Tanulmanyi eredmények javitasa” cél érdekében konkrét feladatokat hataroztak
meg, mint a korabbi tanévek eredményeinek elemzése, a korai jelzérendszer (KRETA ESL modul) nyomon kévetése,
a mentori rendszer mikddtetése és a dudlis partnerekkel valé egyiittm(ikodés erGsitése [Intézményi
Onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 5-7. oldal]. A feladatokat a vezetéség, a
munkak6zosség-vezetfk és a mentorok hajtjak végre a tanév soran folyamatosan. A célok megjelennek a
képzések tervezésében is, példaul a Szakmai Program a projektoktatast mint uj oktatasi médszert emeli be a
képzésbe, amelynek célja a kompetenciafejlesztés és a gyakorlatorientalt szemlélet erGsitése [ZSZC
Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, 20. oldal]. Az éves munkatervek szintén tartalmazzak a cselekvési
tervekhez kapcsolodo 6 célkitlizéseket, mint a lemorzsolodas csdkkentése és a tanulmanyi munka javitasa [ZSZC
Széchenyi_Munkaterv_2024-25 MIR-hez.pdf, 2. oldal]. A gyakorlat azonban nem mindig tokéletes; a cselekvési
tervek reflexiéi rdmutatnak, hogy egyes elemek csak részben vagy egyaltalan nem valdsultak meg, mint példaul a
tanuldi projektnapldk vezetése vagy a dudlis partnerekkel valé kommunikacio egységesitése [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1., 8. oldal].

Azonositott hianyossagok és fejlesztési javaslatok

A dokumentumok részletesen bemutatjak a célmeghatarozas és mérés folyamatat. Azonban a célok
meghatdrozasanak pontos, ciklikus rendszeressége (pl. a stratégiai célok fellilvizsgalatanak gyakorisaga a MIR
kézikonyvon tul) nincs mindenhol expliciten rogzitve, a kézikonyv legaldbb évi egy feliilvizsgalatot ir elé [ZSZC
Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 6. oldal], de a gyakorlati megvaldsulés nincs
dokumentalva.

Javasolt Intézményi Er6sségek

+ Az intézmény a célokat és a mérésiiket részletesen kidolgozott cselekvési tervekben rogziti, amelyek
egyértelmien meghatarozzak a célokat, a célértékeket és a mérés madjat, ezzel biztositva a transzparens és
kovethet6 mikodést. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1., 4., 8. oldal]

+ A stratégiai célok lebontasa a gyakorlat szintjére a cselekvési tervekben konkrét, felel6sokhoz és hataridékhoz
kotott feladatokon keresztiil valésul meg, ami elésegiti a célok gyakorlati megvaldsuldsat. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 2-3., 5-7., 9-13. oldal]

+ A célok teljesiilését az intézmény konkrét adatokkal és indikatorokkal méri és értékeli, ahogy azt a , Tanulmanyi
eredmények javitdsa” cselekvési terv reflexidja is mutatja, ahol a tanulmanyi atlagok javulé trendjét (3,15-r6l
3,57-re) szamszer(sitve elemzik. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 4. oldal]

+ Az oktatoi elégedettségmérés alapjan a kollégak ugy itélik meg, hogy az intézmény megalapozottan és

egyértelm(en hatarozza meg céljait, ami a bels6 partneri elfogadottsagot és a kdzos célokkal valé azonosulast
jelzi (2024: 3.66, 2026: 3.68). [Erésségek és fejlesztend? teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 37]
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Javasolt Intézményi Fejlesztendé Tertuletek

+ A cselekvési tervekben meghatdrozott célok és feladatok megvaldsulasa nem teljes kor(, a reflexidk alapjan
egyes elemek (pl. tanuloi projektnaplok vezetése) nem teljesiiltek, ami a végrehajtas kovetkezetességének
hidnyara utal. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1. oldal]

« Az intézményi kommunikacié hatékonysaganak névelésére iranyulé cselekvési terv céljai csak részben
teljesiiltek, kiilonosen a dudlis partnerekkel valé egylittm(ikodés (adminisztracio, értékelés) teriiletén, ami a
célok elérésének kovetkezetlenségét mutatja. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexiéval.pdf, 8. oldal]

+ Alemorzsolédas csokkentésére irdnyuld célok elérése nem egyértelmuen sikeres; a reflexiok vegyes képet
mutaté adatokrdl és csak részben hatékony intézkedésekrél szamolnak be, ami a célértékek teljesitésének
bizonytalansagat jelzi. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 4-5. oldal]

Intézményvezetdi Fokusz
Vezet6i Mlkodési Gyakorlat

Az intézményvezetés, élén az igazgatdval, kdzponti szerepet jatszik a célok meghatarozdsaban és a megvaldsitas
iranyitasaban. A vezet6 konkrét szerepvallalasa abban nyilvanul meg, hogy tobb stratégiai fontossagu cselekvési
terv (pl. Tanulmanyi eredmények javitasa, Intézményi kommunikacio) projektvezet6jeként van megnevezve
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 4., 8. oldal]. A vezet6 alakitotta ki azokat a
szervezeti kereteket, mint a Min6ségiranyitdsi Csoport (MICS) és a fejleszté csoportok, amelyek az 6nértékelés
alapjan azonositott teriiletekre cselekvési terveket dolgoznak ki [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_1.pdf, 15. oldal]. A déntési mechanizmusok részeként az igazgatd az oktatdi testiilet elé terjeszti
a terveket véleményezésre és elfogadasra, majd a fenntart6 (ZSZC) felé jovahagyasra, biztositva a széles kor
egyeztetést [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 6. oldal]. A vezetd
személyes feladata a tervek végrehajtasanak felligyelete és a reflexidk alapjan a sziikséges korrekcidk
kezdeményezése.

Vezetbi hianyossagok és javaslatok

A vezet6i elvarasokhoz kapcsoléddan a dokumentumokbdl nem deriil ki egyértelm(en, hogy a vezetd milyen
rendszerességgel és milyen médszertannal (pl. vezetGi értekezletek jegyz6konyvei) ellenérzi a cselekvési tervek
megvaldsuldsanak statuszat a projektidészak alatt.

Vezetbi Er6sségek

- Az intézményvezetés tobb kulcsfontossagu cselekvési tervben (pl. Tanulmanyi eredmények javitasa)
projektvezetéként vallal kozvetlen, operativ szerepet, ami biztositja a vezetdi elkotelezettséget és a folyamatok
kézben tartasat. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 4., 8. oldal]

- Avezetd altal kialakitott és mikodtetett tervezési folyamat (6nértékelés cselekvési terv megvaldsitas
reflexid) strukturalt keretet biztosit a célok meghatarozasahoz és nyomon kévetéséhez. [ZSZC Széchenyi
Minéségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 69. oldal]

-+ A partnerek (oktatok, dualis képzéhelyek) elégedettségmérései alapjan a vezetd tervezési tevékenysége pozitiv

megitélés(, a legtobb teriileten javulo tendenciat mutat, ami a vezet8i munka partneri elfogadottsagat jelzi.
[Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérdéivek]

Vezetbi Fejlesztendd Teriiletek
A vezetGi irdnyitas ellenére a cselekvési tervek egyes feladatainak végrehajtasa (pl. projektnaplok,
kommunikaciés egységesités) hianyos, ami a megvalositasi folyamat vezetéi ellenérzésének és
szamonkérésének erGsitését indokolja. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1.,
8. oldal]

A dudlis partnerekkel vald stratégiai tervezésben valo egyiittm(ikodés értékelése az Elektronika és
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elektrotechnika agazatban csokken6 tendenciat mutat, ami a vezet6i kapcsolattartas és bevonas
hidnyossagaira utalhat ezen a teriileten. [ErGsségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 97-98]

Ertékelés: 90%

Az intézmény a célmeghatdrozas és mérés teriiletén kivaloan strukturalt, dokumentumokkal (cselekvési tervek,
MIR kézikonyv) alatamasztott gyakorlatot folytat. A célok, célértékek és mérési modszerek egyértelmiien
definidltak. A f6 hianyossagok a tervek kovetkezetes végrehajtasaban és egyes részcélok (pl. lemorzsolddas
csOkkentése) teljesitésében mutatkoznak, amelyeket az intézmény a reflexidkban maga is azonosit. A 90%-o0s
értékelést az indokolja, hogy a tervezési és mérési rendszer rendkiviil erds, a fejlesztendé teriiletek pedig
els6sorban a megvaldsitas kdvetkezetességében, nem pedig a rendszer hianyossagaiban gyokereznek.
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T3 - T3: Partneri igények felmérése

Indikatorok és mérési eredmények

Az intézményi adatok és partneri mérések alapjan vegyes kép rajzolddik ki. A szakképzési munkaszerzédéssel rendelkez6k aranya
hullamzé tendenciat mutat, ami a stabilitas hidnydra utal. A szakmai és kulturalis rendezvények szama névekedett, ami pozitivum.
A dudlis képzbhelyek elégedettsége a valtozé munkaerd-piaci igények megismerésével kapcsolatban romlé tendenciat mutat, mig a
végzetteket foglalkoztaté gazdalkodd szervezetek elégedettsége ezen a téren javuld. A sziil6i kapcsolattartas hatékonysaga
enyhén romlik, az oktatok bevondsa a szakmai programokba szintén csékken. Az intézményvezetdi partneri mérések eredményei a
dudlis képzbhelyekkel vald egylittmiikbdés és a partnerekkel folytatott konzultacio terén javulast mutatnak, bar az oktatoi
visszajelzések enyhe romldst jeleznek.

Megnevezés
Indikatorok

2. A szakképzd intézmény 9.
évfolyamadra jelentkezdk és felvettek
aranya intézménytipusonként,
dgazatonként

5. A szakmai oktatasban
feln6ttképzési jogviszonnyal
résztvevok aranya az intézmény
teljes tanuldi létszamahoz
viszonyitva

4. A szakképzd intézményben
szakképzési munkaszerz6déssel
rendelkezdk ardnya az intézmény
szakiranyu oktatasaban résztvevd
tanulék 0sszlétszaméhoz
viszonyitva

14. Szakmai bemutatok,
konferencidk, szakmai rendezvények

Partneri mérési eredmények

Tanévenkénti adatok

2020/2021: 4,07
2021/2022: 4,15
2022/2023: 4,57
2023/2024: 4,2

2024/2025: 4,28

2020/2021: 0,21
2021/2022: 0,23
2022/2023: 0,25
2023/2024: 0,23
2024/2025: 0,25

2020/2021:
2021/2022: 0,26
2022/2023: 0,64
2023/2024: 0,44
2024/2025: 0,57

—_

2020/2021:7

2021/2022: 45
2022/2023: 44
2023/2024: 47
2024/2025: 42

Trend

A jelentkezbk és
felvettek aranya
hulldmzé tendenciat
mutat,
2020/2021-t6l
2022/2023-ig
novekedett (4.07-rél
4.57-re), majd
2023/2024-re
csokkent (4.19-re),
végiil 2024/2025-re
ismét emelkedett
(4.27-re).

A feln6ttképzési
jogviszonnyal
résztvevok aranya
hulldmzé tendenciat
mutat.
2020/2021-t6l
2022/2023-ig
novekedett (0.21-rél
0.25-re), majd
2023/2024-re
csokkent (0.22-re),
végiil 2024/2025-re
ismét emelkedett
(0.24-re).

Hulldamzé tendencia
figyelheté meg:
2020/2021-r6l
2021/2022-re
jelent6sen csokkent
(1-rél 0.26-ra), majd
2022/2023-ra nétt
(0.64), 2023/2024-re
ismét csokkent
(0.44), végil
2024/2025-re n6tt
(0.57).

Hulldmzé tendencia
figyelheté meg:
2020/2021-r6l
2021/2022-re
jelentésen nott (7-rél
45-re), majd
2022/2023-ra
enyhén csokkent
(44), 2023/2024-re
enyhén nétt (47),
végiil 2024/2025-re
csokkent (42).

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 45, D-H
oszlopok

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 85, D-H
oszlopok

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 69,
Oszlop D-H

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 481,
Oszlop F
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Megnevezés

szUl6i kérddiv 2. kérdés - A
gyermekem olyan szakmét tanul az
iskolaban, amellyel a tanulmanyai
befejezését kovetéen kdnnyen taldl
munkat a lakéhelyiinkhéz kozel.

tanuloi kérddiv 2. kérdés - Olyan
szakmat tanulok az iskolaban,
amellyel a tanulmanyaim
befejezését kdvetéen gyorsan
talalok munkat a lakéhelyemhez
kozel.

dudlis képzohelyek kérdéiv 2. kérdés
(dgazat 1-3) - Az intézmény
figyelmet fordit arra, hogy
megismerje a valtozé helyi
munkaeré-piaci és egyéni képzési
igényeket.

a végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek kérdbiv 2.
kérdés (dgazat 1-3) - Az intézmény
figyelmet fordit arra, hogy
megismerje a valtozé helyi
munkaeré-piaci és egyéni képzési
igényeket.

a végzetteket foglalkoztato
gazdélkodo szervezetek kérdéiv 3.
kérdés (agazat 1-3) - Az intézmény
biztositja a munkaeré-piaci partnerei
részére a konzultaciot.

szul&i kérddiv 10. kérdés - Az
iskolaval val6 kapcsolattartas formai
megfeleléek, hatékonyan biztositjak
a szllék szamara, hogy
hozzéjussanak az iskoldval, dualis
képzébhellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciékhoz.

oktatoi kérdéiv 15. kérdés - A
szakmai program készitésébe,
modositasdba bevonjak a dualis
képzbhelyeket, és a szakmai
programban megjelennek a
gazdasag helyi igényei.

Vezet6i partneri mérési eredmények

Tanévenkénti adatok

2024: 3,63
2026: 3,64
2023 - Atlag: 3,63
2026 - Atlag: 3,64

2024: 3,29
2026: 3,13
2023 - Atlag: 3,29
2026 - Atlag: 3,13

2023:3,85
2026: 3,41

2023:3,79
2026: 3,92

2023: 3,63
2026: 4

2024: 3,71
2026: 3,67

2024: 3,43
2026: 2,68

Trend

Az atlagos
elégedettség enyhe
javulé tendenciat
mutat 2024 és 2026
kozott (3.63-rdl
3.64-re).

Az atlagos
elégedettség romlé
tendencidt mutat
2024 és 2026 kozott
(3.29-r61 3.13-ra).

Romlé tendencia
figyelheté meg

2023-r6l 2026-ra
(3.85-r61 3.41-re).

Enyhén javuld
tendencia figyelhet6
meg 2023-rol
2026-ra (3.79-r¢l
3.92-re).

Javulé tendencia
figyelheté meg
2023-r6l 2026-ra
(3.63-r6l 4-re).

Enyhén romlo
tendencia figyelhet6
meg 2024-ré|
2026-ra (3.71-r6l
3.67-re).

Romlé tendencia
figyelheté meg

2024-r6l 2026-ra
(3.43-r6l 2.68-ra).

Forras

Er6sségek és
fejlesztendd
terililetek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 22, D-E
oszlopok; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2023, Sor 54,
B oszlop;
16.Elégedettségi
kérddivek 2026, Sor 55,
B oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 3, D-E
oszlopok; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2023, Sor 18,
B oszlop;
16.Elégedettségi
kérdéivek 2026, Sor 18,
B oszlop

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2023, Sor 73,
Oszlop B; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2026, Sor 73,
Oszlop B

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérd6iv 2023, Sor 11,
Oszlop B; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérdéiv 2026, Sor 10,
Oszlop B

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérdéiv 2023, Sor 11,
Oszlop D; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérdéiv 2026, Sor 10,
Oszlop D

Er6sségek és
fejlesztend6
terliletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 30,
Oszlop D-E

Erésségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 51,
Oszlop D-E
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Megnevezés Tanévenkénti adatok Célérték Forras

oktatoi kérdoiv 5. kérdés - Az 2024: 3,85 - Enyhén romlo Er6sségek és
intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi  2026: 3,79 tendencia figyelhet6  fejlesztendd

a képzési igényeket megjelenitd meg 2024-r6l teriiletek_2026.xIsx,
relevans partnerekkel folytatott 2026-ra (3.85-r6l Kérdéivek, Sor 180,
konzultacié megtervezését, 3.79-re). Oszlop D-E

megszervezését és lebonyolitasat,
és személyes feladatot is vallal
ezekben a tevékenységekben.

dudlis képzéhelyek kérd6iv 12. 2023: 3,57 - Javulé tendencia MIR indikaror

kérdés (agazat 1-3) - Az intézmény 2026: 3,78 figyelheté meg onértékeléshez a 2026
vezetdje iranyitja és szervezi a dudlis 2023-r6l 2026-ra Széchenyi.xlsx,
képzé6helyekkel valé egylittmiikodést (3.57-r61 3.78-ra). 16.Elégedettségi

és kommunikaciot. kérd&ivek 2023, Sor 73,

Oszlop M; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2026, Sor 73,

Oszlop M
a végzetteket foglalkoztato 2023: 3,71 - Enyhén romlo MIR indikaror
gazdalkodo szervezetek kérdéiv 10. 2026: 3,67 tendencia figyelhet6 = onértékeléshez a 2026
kérdés (agazat 1-3) - Az intézmény meg 2023-rol Széchenyi.xlsx, 10.
vezetdje iranyitja és szervezi a 2026-ra (3.71-r6l kérdéiv 2023, Sor 11,
partnerekkel folytatott konzultaciot 3.67-re). Oszlop K; MIR indikaror
és abban személyes feladatot vallal. onértékeléshez a 2026

Széchenyi.xlsx, 10.
kérdéiv 2026, Sor 10,
Oszlop K

Intézményi Miikodési Gyakorlat

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és egyéni képzési igények meghatarozdsa érdekében tébb csatornan
keresztil folytat konzultaciét relevans partnereivel, bar a gyakorlatok hatékonysaga és rendszeressége
teriiletenként eltérd. A folyamatokat a Minéségiranyitasi Kézikonyv és az intézményi dnértékeléshez kapcsolddo
cselekvési tervek szabalyozzak.

Az intézmény azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit. A munkaeré-piaci igényeket
els6sorban a dudlis képz6helyek (a 2024/25-6s tanévben 72 vallalkozds [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25
MIRhez.pdf, 103. oldal]), a végzett tanuldkat foglalkoztaté gazdalkodd szervezetek, valamint a Zala Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamara jelenitik meg. Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi és leendd tanuldk, a sziil6k és az
oktatok kozvetitik. A partnerek azonositasa és a vellk valo kapcsolattartas a szakmai igazgatohelyettes és a
gyakorlati oktatast koordinalé igazgatohelyettes (Farkas Béla) feladata, melyet a 2022-161 hatélyos
Minéségiranyitasi Kézikonyv és a kapcsolddo cselekvési tervek szabalyoznak [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi
kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 49. oldal; Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexidval.pdf, 8. oldal]. A kapcsolattartas célja a képzési programok munkaeré-piaci igényekhez vald
igazitasa, melyet a Szakmai Program is régzit [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, 10. oldal].

A helyi munkaeré-piaci igények felmérésének egyik f6 eszkdze a dualis partnerekkel valé kozvetlen
kapcsolattartas. Ezt a gyakorlati oktatast koordindlé igazgatohelyettes végzi ,a tanév folyaman folyamatosan”
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 9. oldal]. A kapcsolattartas formai a
személyes talalkozdk (partneri taldlkozok), telefonos és e-mailes egyeztetések. Az ,1./3. Intézményi kommunikacié
hatékonysaganak novelése” cselekvési terv keretében 2024. szeptember 1-t6l az intézmény vezetése projektet
inditott a dudlis partnerekkel valé hatékonyabb kommunikacio kialakitdsara, melynek része az értékelési rendszer
kozos kialakitdsa is [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 8-10. oldal]. A 2024/25-6s
tanévi beszamolé reflektal erre, megallapitva, hogy a partnerekkel val6 kapcsolattartasban ,részleges eredmények
sziilettek”, az adminisztracids kotelezettségek teljesitése ,nem egységes szinten” valdsul meg, és az értékelési
rendszer kialakitasa is ,csak részben valdsult meg” [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 8. oldal]. A
dualis képzés tapasztalatairdl késziilt SWOT analizis is ramutat, hogy gyengeségként jelenik meg, hogy az iskolai
oktatds és a dudlis partnernél végzett munka ,t6bb esetben sem volt 6sszhangban” [ZSzC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 77. oldal]. Ezt tdmasztja ald a dudlis képzShelyek elégedettségmérése, ahol az
intézmény igényfelmérési tevékenységének értékelése 2023-rdl (3.85) 2026-ra (3.41) romlott [MIR indikaror
onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, 16.Elégedettségi kérdGivek 2023 & 2026]. Kiilondsen kritikus, hogy az
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oktatoi elégedettségmérés szerint a kollégak ugy érzik, a dudlis partnerek bevonasa a szakmai programok
alakitaséba jelent6sen romlott (3.43-rél 2.68-ra esett) [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérdéivek,
Sor 51]. Ugyanakkor a végzetteket foglalkoztato cégek elégedettsége ezen a téren enyhén javult (3.79-r6l 3.92-re),
és a veluk valo konzultaciét kivaldra (4.00) értékelték 2026-ban [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10. kérdGiv 2023 & 2026].

Az egyéni képzési igények felmérése a tanuldk és sziilék korében elsésorban a Minéségiranyitasi Kézikdnyvben
rogzitett, évente lebonyolitott elégedettségméré kérdbivekkel torténik [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi
kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 102-104. oldal]. A 2025-6s ,Tanuldk tanév végi digitalis kérddive”
eredményeinek 6sszegzése a tanévi beszamoldban szerepel, melyet a Minéségiranyitasi Csoport (MICS) elemez
[2SzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 70. oldal]. A tanuldk és sziilék elégedettek a képzési kinalat
munkaeré-piaci relevanciajaval (a sziil6i mérés 3.64-es, a tanuldi 3.13-as atlagot mutatott 2026-ban), bar a tanuloi
elégedettség csdkkend tendenciat mutat [ErGsségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek]. Az oktatok
képzési igényeit a Tovabbképzési Program (2025-2029) rogziti, melynek 0sszedllitdsa az intézmény stratégiai
céljai és a jogszabalyi kitelezettségek alapjan torténik, az igazgatd jovahagyasaval [Tovabbképzési program
2025-2029.pdf, 5. oldal].

A partneri igény- és elégedettségmérés eljarasrendjét a Minéségiranyitasi Kézikonyv szabalyozza, mely kétévente ir
el6 atfogd onértékelést, de az indikatorok és partneri mérések gydjtését és elemzését évente rogziti [ZSZC
Széchenyi Minéségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 69, 73. oldal]. Az adatgydjtésért és
feldolgozasaért a Minéségiranyitasi Csoport (MICS) felel. A folyamat része a dudlis partnerek, végzett tanuldkat
foglalkoztatdk, sziil6k, tanuldk és oktatok kérddives felmérése. A dudlis partnerekkel vald kapcsolattartasért és a
visszajelzések gylijtéséért a gyakorlati oktatast koordinald igazgatohelyettes a felelGs. A visszajelzések
feldolgozasa és az elemzések beépitése a stratégiai tervezésbe (V1 folyamat) és a tanévi tervezésbe (V2 folyamat)
az intézményvezetés feladata. A gyakorlatban ez a cselekvési tervek és a tanévi beszamoldk reflexios részeiben
jelenik meg, azonban a dokumentumok alapjan a visszacsatolas és a beavatkozas nem mindig kovetkezetes, amit
a partneri elégedettségmérések hullamzé és esetenként romlé eredményei is tiikroznek.

Azonositott hianyossagok és fejlesztési javaslatok

A dokumentumok alapjan a partneri igények felmérésének gyakorlata tébbnyire leirt, de néhany tényszer(iségi elem
hidnyos vagy nem kdvetkezetes. 1. ELVARAS (Partnerek azonositasa): Minden elem dokumentalt. 2. ELVARAS
(Munkaer6-piaci igények): A kapcsolattartas és konzultaciok MILYEN RENDSZERESSEGGEL térténnek, az nincs
minden partner esetében egyértelmiien szabalyozva (a dokumentumok gyakran a ,folyamatos” kifejezést
hasznaljak konkrét id6kozok nélkiil). 3. ELVARAS (Egyéni igények): Minden elem dokumentalt. 4. ELVARAS
(Szabalyozott eljarasrend): A MIKOR és MILYEN RENDSZERESSEGGEL elemek nem teljesen kdvetkezetesek; a MIR
kézikonyv kétéves onértékelési ciklust emlit, mig a beszamoldk éves mérésekre utalnak. A konzultacidk konkrét
Utemezése és formaja nincs mindenhol részletezve.

Javasolt Intézményi Er6sségek

+ Az intézmény kialakitott és m(ikddtet egy minden relevans partnercsoportra (tanuldk, sziilk, oktatok, dudlis
partnerek, végzetteket foglalkoztatdk) kiterjedd, szabdlyozott igény- és elégedettségmérési rendszert, melynek
eszkozei a MinGségiranyitasi Kézikonyvben dokumentaltak. [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_|.pdf, 2. szamu melléklet]

+ Avégzett tanulokat foglalkoztaté gazdalkodd szervezetek elégedettsége magas és javuld tendenciat mutat
azzal kapcsolatban, hogy az intézmény mennyire figyel a munkaeré-piaci igényekre (az atlagérték 3.79-r6l
3.92-re n6tt 2023 és 2026 kozott). [MIR indikéror onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, 10. kérddiv 2023 &
2026]

+ A végzetteket foglalkoztatd partnerekkel valé konzultacio kivaléra (4.00) javult 2026-ra, ami azt jelzi, hogy ezen
a teriileten az intézményi kapcsolattartas hatékony és a partnerek elégedettek vele. [MIR indikaror
onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, 10. kérddiv 2026]

« Az intézmény a partneri igényekre reagalva célzott cselekvési tervet (1./3. Intézményi kommunikacioé
hatékonysaganak novelése) dolgozott ki és miikddtet a dudlis partnerekkel valé egyilittm(ikodés és
igényfelmérés javitasara. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 8. oldal]

+  Asziil6k elégedettek a képzési kindlat munkaer6-piaci relevanciajaval, az erre vonatkozé kérdésre adott
értékelésiik tartésan magas (3.63 feletti) szinten van. [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx,
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KérdGivek, Sor 22]

Javasolt Intézményi Fejlesztendé Teriiletek

+ Az oktatok véleménye szerint jelent6sen csokkent a dudlis partnerek bevonasa a szakmai programok
alakitdsaba, ami a gyakorlati igények és a tantervi tartalmak kdzétti novekvd szakadékra utal (az elégedettségi
mutatd 3.43-rél 2.68-ra esett, ami kritikus érték). [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor
51]

+ Adualis képzbhelyek elégedettsége csokkend tendenciat mutat az intézmény munkaeré-piaci igényfelméré
tevékenységével kapcsolatban (az atlagérték 3.85-rél 3.41-re csokkent), ami a partneri kapcsolatok
gyengiilésére és az egylittmikodés hianyossagaira utal. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi kérdGivek 2023 & 2026]

« A dualis partnerekkel val6 kapcsolattartas és az igényeik felmérésének gyakorlata nem egységes és csak
részleges eredményeket hoz, kiilondsen az adminisztracio és az értékelési rendszer k6zos kialakitasa terén.
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 8. oldal]

+ Atanuldk elégedettsége a tanult szakma munkaeré-piaci relevancidjaval kapcsolatban csokkend tendenciat
mutat (3.29-r61 3.13-ra), ami arra utal, hogy a didkok kevésbé érzik piacképesnek a képzést. [Er6sségek és
fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 3]

Intézményvezetdi Fokusz
Vezetdi Mlkodési Gyakorlat

Az intézmény vezetése, élén az igazgatdval (Némethyné Lovey Zsuzsanna), stratégiai szinten felelGs a partneri
igények felméréséért, amit a MinGségiranyitasi Kézikonyv és a vonatkozo cselekvési tervek is rogzitenek [ZSZC
Széchenyi Minéségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 15. oldal]. A vezetés jelolte ki az ,1./3.
Intézményi kommunikacié hatékonysaganak novelése” cselekvési terv projektvezetbjeként sajat magat, ezzel
véllalva a személyes felelGsséget a teriilet fejlesztéséért [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexioval.pdf, 8. oldal]. Az operativ feladatokat a gyakorlati oktatast koordinalé igazgatohelyettes (Farkas
Béla) végzi, aki személyesen tartja a kapcsolatot a dudlis partnerekkel, szervezi a taladlkozdkat és gydijti a
visszajelzéseket [2SzC Széchenyi _Beszamold_2024_25 MIRhez.pdf, 106. oldal]. A vezet6i dontési mechanizmus a
MICS altal feldolgozott partneri visszajelzések és a tanévi beszamoldk tapasztalatainak elemzésén alapul, amelyek
a stratégiai és tanévi tervezés bemeneti adatait képezik.

Vezet6i hianyossagok és javaslatok

A vezet6i elvarasokhoz kapcsoléddan a dokumentumok altaldnossagban irnak a vezetés felel6sségérél.
Hidanyoznak a konkrét vezetdi értekezletekrél sz6l6 jegyzékonyvek, amelyek bemutatnak a partneri visszajelzések
feldolgozasanak és a kapcsolodo déntések meghozataldnak részletes folyamatat (HOGYAN). Nincs részletes
leiras arrdl, hogy a vezetd személyesen MILYEN RENDSZERESSEGGEL vesz részt a partneri konzultaciékon a
kijelolt igazgatéhelyettesen tul.

Vezet6i Er6sségek

«  Avezetés proaktivan kezeli a partneri kapcsolatok problémait egy dedikalt cselekvési terv (1./3.) elinditasaval,
amelyben a vezetdi testiilet vallal kulcsszerepet, ezzel demonstralva elkotelezettségét a fejlesztés irant.
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 8. oldal]

+ Avezetdiiranyitas alatt a dualis partnerekkel valé konzultacié hatékonysaga javul6 tendenciat mutat, amit a

partneri elégedettségmérés 3.57-r6l 3.78-ra torténé emelkedése is aldtamaszt. [MIR indikaror 6nértékeléshez a
2026 Széchenyi.xlsx, 16.Elégedettségi kérddivek 2023 & 2026]
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Vezetbi Fejlesztendd Teriiletek

+  Avezetéi intézkedések ellenére nem sikeriilt megakadalyozni, hogy az oktatoi testiilet egyre kevésbé érezze
hatékonynak a dudlis partnerek bevonasat a szakmai programok alakitasaba, ami a belsé kommunikacié és a
visszacsatolasi mechanizmusok vezetGi szint(i hidnyosségaira utal. [Er6sségek és fejlesztendd
tertiletek_2026.xIsx, Kérd&ivek, Sor 51]

+ A dualis partnerekkel val6 egylttm(ikodés operativ megvaldsitasa vezetdi szinten nem elég hatékony, mivel a
kozos értékelési rendszer kialakitdsa és az adminisztracios feladatok egységesitése csak részben valdsult
meg. [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 8. oldal]

Ertékelés: 86%

Az intézmény 86%-os értékelést kapott, mivel a partneri igények felmérésére vonatkozéan léteznek szabalyozott
eljarasok és eszkdzok, kilondsen az egyéni képzési igények mérése terén. Ugyanakkor a munkaeré-piaci
partnerekkel val6 konzultacio hatékonysaga vegyes képet mutat: a dudlis partnerek és az oktatok elégedettsége
csokken, ami a gyakorlat és a szabdlyozas kozotti eltérésekre utal. A vezetés felismerte a problémat és cselekvési
tervet inditott, de az eredmények még csak részlegesek.
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T4 - T4: Min6ségiranyitasi rendszer

Indikatorok és mérési eredmények

Az elemzett partneri és vezetéi mérési eredmények alapjan az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége és a vezetdi
szerepvallalds a min6ségfejlesztésben javuld tendenciat mutat. Az oktatok elégedettsége a minéségpolitikai célok
egyértelmiiségével és a vezetdi iranyitdssal kapcsolatban emelkedett. A dudlis képzShelyek elégedettsége az intézmény
m:noseg:rany:tas: rendszerével kapcsolatban dtlagosan stagnalt, de az dgazati bontdsban vegyes képet mutat, ahol az Elektronika
és elektrotechnika dgazatban javulds, az EpitSipar dgazatban romlds, az Epliletgépészet dgazatban pedig stagnalas figyelheté meg.

Tanévenkénti adatok Célérték Trend Forras

Megnevezés

Partneri mérési eredmények

oktatoi kérddiv 3. kérdés -
Egyértelm(ien meghatéroztak az
intézmény mindségpolitikai céljait,
ehhez kapcsoldddan a

2024.
2026.

évi mérés: 3,52
évi mérés: 3,76

Javulé tendencia, a
2024-es 3.52-es
értékrél 2026-ra 3.76
4705882352941-re

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 39, D és E

mindségirdnyitas szervezeti kereteit nétt. oszlop

és a munkatdrsak

mindségiranyitassal kapcsolatos

feladatait, felel6sségét.

duélis képzéhelyek kérdéiv 3. kérdés | 2024. évi mérés - Atlag: 3,86 Stagnalo tendencia, MIR indikaror

(dgazat 1-3) - Az intézmény a 2026. évi mérés - Atlag: 3,85 az atlagos érték onértékeléshez a 2026

tevékenységét minéségiranyitasi
rendszer alapjan végzi.

Vezetdi partneri mérési eredmények

oktatoi kérdéiv 6. kérdés - Az

intézmény vezetdje iranyitja, szervezi

a mindségiranyitasi rendszer

kidolgozasat, és személyes feladatot

vallal a minéségiranyitasi rendszer

kialakitasaban és mikodtetésében.

oktatdi kérdéiv 7. kérdés - Az
intézmény vezetdje ugy irdnyitja,
szervezi a minéségiranyitasi
tevékenységet és szabdlyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos
felel6sségi koroket, hogy az
intézményben mindenki szdmara
egyértelm(, kinek mi a feladata,
felel6ssége.

2024.
2026.

2024.
2026.

évi mérés: 3,74
évi mérés: 3,86

évi mérés: 3,62
évi mérés: 3,76

Intézményi Mlkodési Gyakorlat

2024-r61 2026-ra
minimalisan
csokkent (3.855555
5555555556-rdl
3.85-re). Az agazati
bontdsban vegyes a
kép: az Epitéipar
romlott (3.78-rol
3.4-re), az
Epiiletgépészet
stagnalt (4-en
maradt), az
Elektronika és
elektrotechnika
javult (3.6-rél 4-re).

Javulé tendencia, a
2024-es 3.74-es
értékrél 2026-ra 3.86
1111111111111 -re
nétt.

Javulé tendencia, a
2024-es 3.62-es
értékrél 2026-ra 3.76
4705882352941-re
nott.

Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2023, Sor 73, E
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2026, Sor 73, E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
tertiletek_2026.xIsx,
Kérdbivek, Sor 181, D és
E oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 182, D és
E oszlop

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének (MIR) miikodését alapvetben a ,Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan
Technikum mindségiranyitasi rendszere - Minéségiranyitasi kézikonyv 2022" cim(, 2024-ben kiegészitett
dokumentum szabélyozza [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_|.pdf]. A rendszer
a vonatkozé jogszabalyi kévetelmények (Szkt., Szkr.) és az agazati iranyitas altal biztositott Onértékelési Kézikonyv
alapjan keriilt kialakitasra. A kézikonyvet az intézmény vezetése és a MinGségiranyitasi Csoport (MICS) készitette
el, az oktatoi testiilet véleményezte, és a fenntarté hagyta jova 2022. szeptember 1-jei hatdllyal, azzal a céllal, hogy
a rendszer fokozza az érdekelt felek megelégedettségét és bizalmat [ZSZC Széchenyi Mingségiranyitdsi kézikonyv
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2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 6, 9. 0.]. A kézikbnyvet és az eljarasokat évente fellilvizsgaljak. A dudlis partnerek
elégedettségmérése alapjan a rendszer miikodése stagnald (2024: 3,85; 2026: 3,85), az épitbipar teriiletén pedig
romlé tendenciat mutat (3,78-rél 3,4-re), ami a kiils6 partnerek felé torténé kommunikacié és bevonas
hianyosséagaira utal [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, 16.Elégedettségi kérddivek 2023, 2026].

A mindségiranyitasi rendszer a kézikonyvben definialtan harom f6 elembdl all: minéségpolitikabol, kétévente
végzett atfogd onértékelésbdl, valamint az ezekre épiil6 beavatkozo, fejleszté tevékenységekbél [ZSZC Széchenyi
MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 15. 0.]. A rendszer részét képezi az oktatok haromévente
torténd teljesitményértékelése is. Az onértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indult, az elsé atfogd onértékelést
2024. augusztus 31-ig kell elkésziteni [ZSZC Széchenyi Minségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf,
69. 0.]. A rendszer miikodését bizonyitja, hogy az onértékelés alapjan azonositott fejlesztend? teriiletekre (pl.
projekt alapu oktatas, tanulmanyi eredmények javitasa) az intézmény cselekvési terveket dolgozott ki, melyek
megvaldsulasat és eredményeit a ,Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf” és a ,ZSzC
Széchenyi _Beszdamol6_2024_25 MIRhez.pdf” (69. 0.) dokumentumok is igazoljdk. A MICS (Min&ségiranyitasi
Csoport) és az intézmény vezetése évente, a tanév végén értékeli a cselekvési tervek megvaldsuldsat.

Az intézmény mindségpolitikaja a Mindségiranyitasi Kézikonyv Il. fejezetében kertilt rogzitésre [ZSZC Széchenyi
Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 6-15. 0.]. Ez a fejezet tartalmazza az intézmény
kildetését, jovoképét, stratégiai és minéségfejlesztési céljait. A mindségiranyitas szervezeti kereteit a MICS
alkotja, amely harom f6bdél all: az altalanos igazgatdhelyettesbdl, egy kdzismereti oktatobdl és egy oktatast segit6é
munkatarsbdl. A MICS feladata a rendszer koordindlasa, a folyamatszabalyozas, az adatgytijtés és a kérdbivezés
szervezése. A folyamat gazddja az igazgatd [ZSZC Széchenyi Minéségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_l.pdf, 15, 19. 0.]. Az oktatdk elégedettségmérése szerint a mindségpolitikai célok és a felelGsségi
korok meghatarozottsaga javulé tendenciat mutat, 2024-ben 3,52-es, mig 2026-ban 3,76-os atlagértéket ért el a
4-es skalan [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 39].

A minéségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi korok tobb dokumentumban is rogzitésre keriiltek. A
Mindségiranyitasi Kézikonyv részletesen meghatarozza a MICS és az igazgato feladatait [ZSZC Széchenyi
Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 15. 0.]. Az intézmény SZMSZ-e az igazgatohelyettesek
munkakari leirasaban rogziti a mindségiranyitassal kapcsolatos feladatokat. Az altalanos igazgatohelyettes
feladata ,Az iskola mingségiranyitasi rendszerének, a minéségiranyitasi csoportnak az irdnyitasa” [ZSZC
Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 38. 0.]. Az egyes oktatok minGségiranyitasi feladatait a kézikonyv altalanosan
hatarozza meg, mint példaul részvétel az onértékelésben, adatgydjtés, és kozrem(ikodés a partneri mérésekben
[ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 15. o.]. A folyamatszabalyozés
ltemterve szerint az intézményi onértékelés folyamatat 2023. oktéber 1-ig, a tobbi folyamatot 2023. julius 31-ig
kellett szabalyozni, melyek a kézikonyv mellékletét képezik [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_1.pdf, 48, 60. 0.].

Azonositott hianyossagok és fejlesztési javaslatok

A dokumentumok atfogdan szabalyozzak a minéségiranyitasi rendszert. Az elvarasokhoz kapcsolodé
tényszeriségi elemek t6bbsége megtaldlhato. Kisebb hidnyossag, hogy a tevékenységek mogotti stratégiai
indoklds (MIERT) esetenként csak kdzvetetten, a jogszabalyi megfelelésre vald utaldsbol kovetkeztethet6 ki,
ahelyett, hogy expliciten megfogalmazndk az intézményi hozzaadott értéket.

Javasolt Intézményi Er6sségek

Az intézmény atfogo, a jogszabalyi elvardsoknak megfelelé Mindségiranyitasi Kézikonyvvel rendelkezik, amely
részletesen szabalyozza a minéségpolitika, az 6nértékelés, a fejlesztések és az oktatodi értékelés folyamatait,
valamint a felel6sségi koroket. [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf,
Teljes dokumentum]

A mindségiranyitasi rendszer mikodéképes, az onértékelési folyamat eredményeként azonositott teriletekre
cselekvési tervek késziilnek, melyek megvaldsulasat az intézmény nyomon koveti és értékeli. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1-13. 0.; ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25
MIRhez.pdf, 69. 0.]

A minéségiranyitas szervezeti keretei kialakitottak: dedikalt MinGségiranyitasi Csoport (MICS) miikodik,

melynek iranyitdsa az altalanos igazgatohelyettes feladatkorébe van integralva. [ZSZC Széchenyi_SZMSZ
2020.pdf, 38. 0.; ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 15. o]
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Az oktatdi elégedettség a mindségiranyitasi rendszerrel és a vezetdi iranyitassal kapcsolatban javulé tendenciat
mutat, az értékek magasak (3,76-3,86 a 4-es skalan), ami a belsé elfogadottsagot és a hatékony miikdést
tdmasztja ala. [Ersségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 39, 181, 182]

Javasolt Intézményi Fejlesztendé Teriiletek

A dudlis partnerek elégedettsége az intézmény mindségiranyitasi rendszerével stagnal, az épitdipar agazatban
pedig romlé tendenciat mutat (3,78-rél 3,4-re csokkent), ami a kiilsé partnerekkel valé kommunikacio és a
MIR-folyamatokba val6 bevonasuk elégtelenségére utal. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlIsx,
16.Elégedettségi kérdGivek 2023, 2026]

Az intézmény 2020-as keltezésii Szervezeti és Miikddési Szabalyzata nem teljeskorlien tiikrozi a 2022-ben
bevezetett és 2024-ben frissitett Minéségiranyitasi Kézikonyvben részletezett Uj struktirakat és felel6sségi
koroket, kilonosen a Minéségiranyitasi Csoport 6sszetételét és részletes feladatait illetéen. [ZSZC
Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf; ZSZC Széchenyi Minéségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf]

Intézményvezetdi Fokusz
Vezetdi Mlkodési Gyakorlat

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének miikodtetéséért az igazgato felel, aki a folyamat gazdajaként
iranyitja a rendszert [ZSZC Széchenyi Min&ségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 19. 0.]. Személyes
feladatvallalasa kiterjed a MIR dokumentumainak elkészitésére, a cselekvési tervek jévahagydsara és az oktatéi
értékelések elvégzésére. A vezet6 dltal kialakitott szervezeti keret a haromfés MinGségiranyitasi Csoport (MICS),
melynek irdnyitasat az altalanos igazgatohelyettesre ruhdzta [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 38. 0.]. A dontési
mechanizmusok részeként a MIR dokumentumait és az 6nértékelés eredményeit az oktatdi testiilet véleményezi,
miel6tt a fenntarté jovahagyja azokat. A vezet6i elkotelezettséget és a gyakorlat hatékonysagat alatamasztja az
oktatok javuld elégedettsége a vezetdi irdnyitassal és a felel6sségi korok egyértelmiiségével kapcsolatban (3,62-r6l
3,76ra, illetve 3,74-r6l 3,86-ra néttek az atlagok 2024 és 2026 kozott) [Erésségek és fejlesztendd
teriiletek_2026.xlIsx, Kérd6ivek, Sor 181, 182].

Vezet6i hianyossagok és javaslatok

A vezet6i elvarasokhoz kapcsolodo informéaciok a dokumentumokban nagyrészt megtalalhatok. A vezet6
személyes elkotelezettségének indoklasa (MIERT) nincs mindenhol expliciten megfogalmazva, de a
cselekedeteibdl és a dokumentumokbdl levezethetd.

Vezetbi Er6sségek

A vezet6 egyértelmlien meghatarozott szervezeti kereteket (MICS) hozott létre a minGségiranyitdsi feladatok
ellatasara, és a felel6sségi koroket az SZMSZ-ben rogzitette. [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 38. o.; ZSZC
Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 15. o.]

A vezetdi irdnyitds és a felel6sségi korok meghatarozasanak egyértelmiisége az oktatéi elégedettségmérések
alapjan javulé tendenciat mutat, magas (3,76 és 3,86) atlagértékekkel, ami a hatékony vezet6i gyakorlatot
igazolja. [Er6sségek és fejlesztend6 teriiletek_2026.xlIsx, KérdGivek, Sor 181, 182]

Vezetbi Fejlesztendd Teriiletek

A vezet6i kommunikacid a dudlis partnerek felé a mindségiranyitasi rendszer miikodésérél és az abba vald
bevonasukrél nem elég hatékony, amit a partnerek stagnal¢, illetve az épitéiparban romlé elégedettségi mutatdi
jeleznek. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, 16.Elégedettségi kérdbivek 2023, 2026]

A vezet6i feladatok koz6tt nem jelenik meg az intézmény alapdokumentumainak (pl. SZMSZ) rendszeres, a
frissebb szabalyozdkkal (pl. MIR Kézikonyv) valé teljes korli harmonizacidjanak biztositasa. [ZSZC
Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf; ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_I.pdf]

Ertékelés: 96%
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Az intézmény mindségiranyitasi rendszere rendkiviil alaposan, a jogszabalyi elvarasoknak megfelel6en
dokumentalt és a gyakorlatban is mikodik. A belsé folyamatok, a felel6sségi korok és a vezetéi irdnyitas
egyértelmd, amit a javulé belsé elégedettségi mutatok is aldtdmasztanak. A magas, 96%-os értékelést a részletes
szabalyozottsag és a miikodést igazolo cselekvési tervek indokoljak. A kisebb pontlevonas oka a kiilsé
partnerekkel valé6 kommunikacio hianyossaga, ami a dualis partnerek stagnalé/romlé elégedettségében
mutatkozik meg, valamint az alapdokumentumok (SZMSZ, MIR) kozotti teljes szinkron hidnya.
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T5 - T5: Munkatarsak bevondasa a célok és tervek kialakitasaba

Indikatorok és mérési eredmények

Az intézményben a szakértGi, szaktandacsaddi és vizsgaztatoi tevékenységet folytatd oktatok ardnya javuld tendenciat mutat
(23,53%-rél 32,5%-ra nétt). Az intézményvezetdi dnértékelés szerint az oktaték bevondsa a tervezési munkaba is javult (3.54-r6l
3.64-re). Ugyanakkor az oktatck elégedettsége az intézményi célok és tervek kialakitdséaban vald részvételiikkel kapcsolatban
enyhén romlott (3.68-rél 3.47-re). A szakmai tovabbképzéseken részt vevé oktatok széma és az draszamok hullamzé, de
0sszességében ndvekvd tendenciat mutatnak.

Megnevezés Tanévenkénti adatok Célérték Trend Forras

Indikatorok

22. Szakmai tovabbképzésen részt
vev6 oktatdk ardnya és a
tovabbképzésbe fektetett 6sszeg

2020/2021:3 -

2021/2022: 23
2022/2023:9

2023/2024:10
2024/2025: 16

Hulldamzé tendencia
az oktatok
szamaban (3-rél
23-ra nétt, majd 9-re
csokkent, végill
16-ra nétt). Az
6raszamok
tekintetében javuld,
hulldmzé tendencia
figyelheté meg
(90-r61 680-ra nétt,

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 408-411

egy kisebb

visszaeséssel

2023/2024-ben).
23. Szakértdi, szaktanacsadoi, 2024: 23,53 Javulé tendencia, MIR indikaror
vizsgdaztatoi tevékenységet folytato 2026: 32,5 23,53%-16l 32,5%-ra onértékeléshez a 2026
oktatok ardnya a teljes oktatoi nétt. Széchenyi.xlsx, ZSZC
testiilet |étszamahoz viszonyitva indikatorok, Sor 416, 434
Partneri mérési eredmények
oktatoi kérdbiv 4. kérdés - Az 2024: 3,68 - Roml6 tendencia, Er6sségek és
intézmény biztositja a munkatarsak, = 2026: 3,47 3.68-r6l 3.47-re fejlesztend6
kilonosképpen az oktatodi testiilet csokkent. tertiletek_2026.xIsx,
tagjai részvételét az intézményi Kérdéivek, Sor 40, D-E
célok és tervek kialakitasaban. oszlop

Vezet6i partneri mérési eredmények

oktatoi kérdoiv 8. kérdés - Az 2024: 3,54 -
intézmény vezetdje bevonja az 2026: 3,64

oktatokat a tervezési munkaba, az teriiletek_2026.xIsx,
intézményi célok meghatarozasaba, Kérdéivek, Sor 183, D-E
valamint a tervek kialakitasaba. oszlop

Javulé tendencia, Er6sségek és
3.54-r6l 3.64-re n6tt.  fejlesztendd

Intézményi Miikodési Gyakorlat

Az intézmény a munkatarsak bevonasat a célok és tervek kialakitasaba tobb szinten, szabalyozott keretek kdzott
valdsitja meg. A gyakorlat alapjat a Minéségiranyitasi Kézikonyv (MIR) és a Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat
(SZMSZ) adjak, amelyek meghatarozzak a formadlis testiiletek, mint az oktatéi testiilet és a szakmai
munkakozosségek szerepét a tervezési folyamatokban.

Az intézmény kompetencidjuk szerint vonja be a munkatdrsakat a cél-meghatarozasi és tervezési folyamatokba. A
minGségiranyitasi tevékenységek tervezését és koordinaldsat a haromfés MinGségiranyitasi Csoport (MICS) végzi,
melynek tagjai az altalanos igazgatdhelyettes, egy kozismereti oktatod és egy oktatast segité munkatars [ZSZC
Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 4.1. fejezet, 15. oldal]. KI: A MICS és az
intézmény vezetése. MIT: A csoport felel6s az onértékelési folyamat lebonyolitasaért, amelynek eredményei
alapjan a fejlesztési teriiletek kijelolésre keriilnek. HOGYAN: A konkrét fejlesztési feladatok megvaldsitasara (pl.
projekt alapu oktatas fejlesztése, tanulmanyi eredmények javitasa) fejleszté csoportok (FCS) alakulnak, melyekbe
kompetenciajuk alapjan keriilnek be az oktatdk (pl. Fari Annamaria, Péter Didna, Tibola Katalin a projektoktatas
fejlesztd csoportjaban) [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1, 4, 8. oldal].
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MIKORTOL: Ez a gyakorlat a 2022-ben indult &nértékelési ciklustél dokumentalt. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: A
tervezés ciklikus, az éves munkatervek évente, a stratégiai dokumentumok (pl. Tovabbképzési Program) 4-5
évente, az 6nértékelésen alapulo fejlesztési tervek pedig kétévente késziilnek [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi
kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 69. oldal]. MIERT: A cél a munkatarsak szakértelmének hasznositdsa és a
kozos felel6sségvallalas erésitése a minéségfejlesztés érdekében.

A munkatarsak széleskorl bevondsa a fejlesztések meghatarozasaba az intézményi dnértékelési folyamaton
keresztil torténik. KI: Az oktatoi testiilet, a MICS és a fejlesztési csoportok. MIT: Az 6nértékelés eredményeit a
MICS és a vezet6ség bemutatja az oktatdi testiiletnek, amely megvitatja és dont a 3-6 legfontosabb fejlesztend6
terlletrél. HOGYAN: Ezt kovet6en a kijeldlt teriiletekre fejlesztési csoportok alakulnak, amelyek ok-okozati elemzés
utdn meghatarozzék a fejlesztési célokat és elkészitik a cselekvési terveket [ZSZC Széchenyi Minségiranyitasi
kézikdnyv 2022 kiegészitve_2024_I.pdf, 77-81. oldal]. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: Ez a folyamat kétévente, az
onértékelési ciklusokhoz igazodva ismétlédik. MIERT: A cél, hogy a fejlesztések valods, adatokkal alatamasztott
igényeken alapuljanak. A gyakorlat eredményességét arnyalja, hogy az oktatdi elégedettségmérés szerint a
munkatarsak bevondasaval kapcsolatos elégedettség enyhén csdkkent (2024: 3,68; 2026: 3,47), ami arra utal, hogy
a formalis folyamat ellenére a bevonas mértékének vagy modjanak érzékelése fejlesztésre szorul [Er6sségek és
fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérd&ivek, Sor 40]. A tuddsmegosztas sem teljes kord, a tovabbképzéseken
szerzett ismeretek atadasa nem valdsul meg minden munkak6zosségben [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési
terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 12. oldal].

Az intézményi szint( dontések meghozataldba a munkatarsak az oktatdi testiileten keresztiil vonédnak be. Kl: Az
oktatoi testiilet. MIT: Az SZMSZ egyértelm(ien rogziti, hogy az oktatdi testiilet dontési jogkorrel rendelkezik a
legfontosabb stratégiai és miikddési dokumentumok, igy a Szakmai Program, az SZMSZ, a Hazirend, az éves
Munkaterv és a Tovabbképzési Program elfogadasardl [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 8. pont, 20. oldal].
HOGYAN: A dontéshozatal az oktatoi testlleti értekezleteken, nyilt szavazassal, egyszer( szotobbséggel torténik.
MILYEN RENDSZERESSEGGEL: Az éves munkatervet évente, a tobbi stratégiai dokumentumot sziikség szerint, de
legalabb a jogszabalyi valtozasok vagy a feliilvizsgalati ciklusok alkalmaval targyalja a testiilet. MIERT: A
jogszabalyi el6irdasoknak valé megfelelés és az intézmény demokratikus miikodésének biztositasa érdekében.
MILYEN SZABALY0Z0 DOKUMENTUMOK ALAPJAN: A gyakorlatot az Szkt. 51. §-a és az intézmény SZMSZ-e
szabalyozza [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 8. pont, 20. oldal].

Azonositott hianyossagok és fejlesztési javaslatok

A dokumentumok részletesen leirjék a formélis bevonasi mechanizmusokat (KI, MIT, HOGYAN, MIERT, MILYEN
DOKUMENTUM ALAPJAN). Azonban a MIKORTOL és MILYEN RENDSZERESSEGGEL elemek kevésbé
részletezettek a stratégiai célok kialakitasanak legelsé, Gtletelési fazisdra vonatkozdan, azaz nem dokumentalt,
hogy a formalis testiileteken (MICS, munkakozdsségek) kiviil a teljes oktatoi testiilet milyen rendszerességgel és
midta vesz részt a stratégiai iranyok legkorabbi meghatarozasaban.

Javasolt Intézményi Er6sségek

+ Az intézmény szabdlyozott és kialakitott gyakorlattal rendelkezik a munkatarsak bevonasara a tervezési és
dontési folyamatokba, melyet az SZMSZ és a MinGségiranyitasi Kézikdnyv is rogzit. Az oktatdi testiilet formalis
dontési jogkorrel bir a kulcsfontossagu intézményi dokumentumok (pl. Munkaterv, Szakmai Program)
elfogadasaban. [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 8. pont, 20. oldal]

+ A munkatarsak bevonasa a fejlesztési tervek kidolgozasaba és megvaldsitasaba konkrétan dokumentalt. Az
Onértékelés alapjan létrehozott fejleszté csoportokban név szerint megnevezett oktatok vesznek részt, ami a
kompetenciaalapu bevonas gyakorlati megvaldsuldsat mutatja. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexidval.pdf, 1, 4, 8. oldal]

+ A szakért6i, szaktanacsaddi és vizsgaztatoi tevékenységet folytatd oktatok ardnya javuld tendenciat mutat
(2024: 23,53%, 2026: 32,5%), ami az intézményi tudasbazis er6s6dését és a munkatarsak szakmai elismerését
jelzi, hozzajarulva a tervezési folyamatok minéségéhez. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlIsx,
ZSZC indikatorok, Sor 416, 434]
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Javasolt Intézményi Fejlesztendé Tertuletek

« Annak ellenére, hogy léteznek formalis csatorndak a munkatarsak bevondasara, az oktatdi elégedettségmérés
eredményei enyhén romlé tendenciat mutatnak (2024: 3,68; 2026: 3,47) a célok és tervek kialakitasaban valo
részvétellel kapcsolatban, ami a bevonas gyakorlatdnak és a réla valé kommunikaciénak a feliilvizsgalatat
indokolja. [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 40]

+ Atovabbképzéseken szerzett tudds megosztdsa nem egységes gyakorlat az intézményben; a reflexiok szerint
ez nem valésul meg minden munkak6zosségben, ami a bels6é tudasmenedzsment és a tervezett gyakorlat
atfogd alkalmazasanak hianyossagara utal. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexiéval.pdf, 12. oldal]

Intézményvezet6i Fékusz
Vezet6i Mikodési Gyakorlat

Az intézményvezetl (igazgatd) aktiv és kdzponti szerepet jatszik a munkatarsak bevonaséban a tervezési
folyamatokba. KI: Az igazgaté. MIT: Személyesen késziti el a Minéségiranyitasi Kézikdnyvet a MICS javaslatai
alapjan, és 6 terjeszti az oktatoi testiilet elé a kulcsfontossagu dokumentumokat (pl. Munkaterv, Szakmai Program)
elfogadasra [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_|.pdf, 6. oldal]. HOGYAN: A
bevonds szervezeti kereteit a MICS és a fejlesztési csoportok |étrehozasaval és miikodtetésével biztositja, valamint
heti rendszerességi oktatoi testiileti értekezleteket tart a folyamatos kapcsolattartas és dontéshozatal érdekében
[ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 5.1. fejezet, 13. oldal]. Az oktatok értékelése alapjan jovahagyja az egyéni
cselekvési terveket, ezzel 6sszekapcsolva az egyéni fejlédést az intézményi célokkal [ZSZC Széchenyi
Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 24. oldal]. Eredményességét mutatja, hogy a
munkatarsak elégedettsége a vezet6 bevond tevékenységével javulé tendenciat mutat (3,54-rél 3,64-re nétt)
[Erésségek és fejlesztend6 teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 183].

Vezetbi hianyossagok és javaslatok

A dokumentumok leirjak a vezet6 formalis feladatait a bevonassal kapcsolatban (pl. értekezletek 6sszehivasa,
dokumentumok elGterjesztése). Hianyoznak azonban azok az informéciok, amelyek a vezeté személyes, informalis
modszereire, vezetdi filozofidjara vonatkoznak a munkatarsi motivacioé fenntartasaban és a valodi, nem csupan
formalis részvétel 6sztonzésében.

Vezetbi Er6sségek

+ Az intézményvezet6 altal kialakitott és mikodtetett tervezési folyamatokba val6 bevonas gyakorlatat az oktatok
egyre pozitivabban értékelik, amit a vonatkozo elégedettségmérési eredmény javuld trendje (2024: 3,54; 2026:
3,64) is alatamaszt. [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 183]

«  Avezet6 formdlis struktdrakat (MICS, fejlesztési csoportok, heti értekezletek) hozott Iétre és miikodtet a
munkatarsak bevondsara, ami egyértelmi kereteket biztosit a részvételhez a mindségiranyitasi és tervezési
folyamatokban. [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_|.pdf, 4.1. fejezet, 15.
oldal]

Vezetbi Fejlesztendd Teriiletek

+ Avezet6 altal iranyitott formalis bevonasi folyamatok ellenére az oktatok altalanos elégedettsége a célok és
tervek kialakitdsaban vald részvételiikkel enyhén csdkkent, ami arra utal, hogy a vezet6i kommunikacio vagy a
bevonas mélységének érzékeltetése nem minden esetben éri el a kivant hatast. [Erésségek és fejlesztendd
teriiletek_2026.xlIsx, Kérd6ivek, Sor 40]

+ Avezetdi ellendrzés és 6sztonzés nem biztositja teljes korien, hogy a tovabbképzéseken szerzett tudas minden
munkakdzdsségben megosztasra keriiljon, ami a belsd tuddsmenedzsment vezetdi tdmogatasanak
hianyossagait jelzi. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 12. oldal]

Ertékelés: 81%
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Az intézmény a munkatdrsak bevondsara vonatkozé elvarasoknak nagyrészt megfelel, kiilondsen a formalis
dontéshozatali folyamatok (pl. oktatoi testiileti jovahagyas) terén. A vezetdi gyakorlatot pozitivan értékelik a

munkatdrsak. A f6 hianyossag a formalis folyamatok és a munkatarsak dltal érzékelt valés bevonas kozotti rés,
amit az enyhén csokkend elégedettségi adat jelez.
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T6 - T6: Partneri kor meghatarozasa és egyittmiikodések tervezése

Indikatorok és mérési eredmények

Az elemzett partneri és vezetéi mérési eredmények vegyes képet mutatnak. A tanuldi és szlil6i elégedettség szamos terlileten
enyhe romldst mutat 2024 és 2026 k6zott, kiilénbsen a tdjékoztatds, a tanuldi vélemények figyelembevétele, a dudlis képzésrél
sz0I6 informdcidk, valamint a kérnyezet- és egészségtudatos nevelés terén. A dudlis képzbéhelyekkel vald egylittmikddés gyakorlati
feltételeinek megitélése is romlott az Epitéipar dgazatban, mig mas dgazatokban stagnalt. Az egyetlen javuld tendencia a sziil6i
palyaorientdcids tevékenység megitélésében figyelheté meg. Az intézményvezetdi szerepvdllalds a partneri egylittmdikodés
tervezésében enyhe csékkenést mutat. Osszességében a partneri elégedettség enyhe, de tébb teriileten is megfigyelheté romldsa
jelzi, hogy a kommunikdcio és a partneri bevonds hatékonysagat feliil kell vizsgalni és fejleszteni.

Megnevezés
Indikatorok

4. A szakképzd intézményben
szakképzési munkaszerz6déssel
rendelkezdék arénya az intézmény
szakirdnyu oktatdsaban résztvevd
tanuldk 0sszlétszdméhoz
viszonyitva

5. A szakmai oktatdsban
feln&ttképzési jogviszonnyal
résztvevok ardnya az intézmény
teljes tanuloi Iétszamahoz
viszonyitva

14. Szakmai bemutatok,

konferenciak, szakmai rendezvények

Partneri mérési eredmények

tanuléi kérdéiv 2. kérdés - Olyan
szakmat tanulok az iskolaban,
amellyel a tanulmanyaim
befejezését kdvetden gyorsan
taldlok munkat a lakéhelyemhez
kozel.

Tanévenkénti adatok

2020/2021: 1

2021/2022: 0,26
2022/2023: 0,64
2023/2024: 0,44
2024/2025: 0,57

2020/2021: 0,21
2021/2022: 0,23
2022/2023: 0,25
2023/2024: 0,23
2024/2025: 0,25

2020/2021:7

2021/2022: 45
2022/2023: 44
2023/2024: 47
2024/2025: 42

2024: 3,29
2026: 3,13
2023 - Atlag: 3,29
2026 - Atlag: 3,13

Trend

Hulldamzé tendencia
figyelheté meg:
2020/2021-rél
2021/2022-re
jelentésen csokkent
(1-rél 0.26-ra), majd
2022/2023-ra nétt
(0.64), 2023/2024-re
ismét csokkent
(0.44), végil
2024/2025-re nétt
(0.57).

A feln6ttképzési
jogviszonnyal
résztvevok ardnya
hulldmzé tendenciat
mutat.
2020/2021-t6l
2022/2023-ig
novekedett (0.21-rél
0.25-re), majd
2023/2024-re
csokkent (0.22-re),
véglil 2024/2025-re
ismét emelkedett
(0.24-re).

Hulldmzé tendencia
figyelheté meg:
2020/2021-r6l
2021/2022-re
jelentésen nétt (7-rél
45-re), majd
2022/2023-ra
enyhén csokkent
(44), 2023/2024-re
enyhén nétt (47),
végil 2024/2025-re
csokkent (42).

Az atlagos
elégedettség romld
tendenciat mutat
2024 és 2026 kozott
(3.29-r61 3.13-ra).

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 69,
Oszlop D-H

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 85, D-H
oszlopok

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 481,
Oszlop F

Er6sségek és
fejlesztendd
terliletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 3, D-E
oszlopok; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2023, Sor 18,
B oszlop;
16.Elégedettségi
kérddivek 2026, Sor 18,
B oszlop
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Megnevezés

szUl6i kérddiv 2. kérdés - A
gyermekem olyan szakmét tanul az
iskolaban, amellyel a tanulmanyai
befejezését kovetéen kdnnyen taldl
munkat a lakéhelyiinkhéz kozel.

szil6i kérddiv 10. kérdés - Az
iskolaval val6 kapcsolattartas formai
megfeleléek, hatékonyan biztositjak
a szllék szamara, hogy
hozzéjussanak az iskoldval, dualis
képzéhellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informacidkhoz.

oktatoi kérdéiv 15. kérdés - A
szakmai program készitésébe,
modositasdba bevonjak a dualis
képzbhelyeket, és a szakmai
programban megjelennek a
gazdasag helyi igényei.

a végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek kérdéiv 3.
kérdés (agazat 1-3) - Az intézmény
biztositja a munkaeré-piaci partnerei
részére a konzultaciot.

tanul6i kérdéiv 1. kérdés - Az
iskoldban rendszeresen
tajékoztatnak arrél (példaul a
didakonkormanyzaton,
osztalyfénokon keresztiil), milyen
valtozasok lesznek az iskolai életben
és mikor keriilnek az események,
rendezvények megszervezésre.

tanul6i kérdéiv 3. kérdés - Az
iskolaban figyelembe veszik a
tanulok véleményét, javaslatait (pl.
mikodtet diakdnkormanyzatot,
otletlada all rendelkezésre).

tanuloi kérddiv 11. kérdés - Az
iskolaban érdekl6dnek arrél, hogy
mit tanulunk azoknal a
véllalkozasoknal, cégeknél (dualis
képzé6hely), amelyekkel
munkaszerz&dést kotottiink.

tanuloi kérddiv 19. kérdés - Az
iskolaban megismerhetjiik a
szakmakat, és hogy azokkal hol
tudok majd elhelyezkedni vagy
tovéabbtanulni.

szil6i kérd6iv 1. kérdés - Az iskola
rendszeresen tdjékoztat arrdl (pl. a
sziil6i értekezleten, fogaddodran,
osztalyfénokon keresztiil, KRETA-n),
milyen valtozasok lesznek az iskolai
életben és mikor keriilnek az
események, rendezvények
megszervezésre.

szUil6i kérd6iv 3. kérdés - Az iskola

Tanévenkénti adatok

2024: 3,63
2026: 3,64
2023 - Atlag: 3,63
2026 - Atlag: 3,64

2024: 3,71
2026: 3,67

2024: 3,43
2026: 2,68

2023: 3,63
2026:

2024: 3,25
2026:3,19

2024: 2,57
2026: 2,51

2024: 2,97
2026:2,72

2024:3,18
2026:3,15

2024:3,79
2026: 3,74

2024: 3,62

Trend

Az atlagos
elégedettség enyhe
javulé tendenciat
mutat 2024 és 2026
kozott (3.63-rdl
3.64-re).

Enyhén romlo
tendencia figyelhet6
meg 2024-r6l
2026-ra (3.71-r6l
3.67-re).

Romlé tendencia
figyelheté meg

2024-r6l 2026-ra
(3.43-r6l 2.68-ra).

Javul6 tendencia
figyelheté meg
2023-r6l 2026-ra
(3.63-r6l 4-re).

Romlé tendencia,
3.25-r61 3.18575-re
csokkent az atlag.

Romlé tendencia,
2.57-r61 2.51347-re
csokkent az atlag.

Romlé tendencia,
2.97-r6l 2.72055-re
csOkkent az atlag.

Romlé tendencia,
3.18-r61 3.14591-re
csokkent az atlag.

Romlé tendencia,
3.79-r61 3.74031-re
csokkent az atlag.

Romlé tendencia,

Forras

Er6sségek és
fejlesztendd
terililetek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 22, D-E
oszlopok; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2023, Sor 54,
B oszlop;
16.Elégedettségi
kérddivek 2026, Sor 55,
B oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 30,
Oszlop D-E

Erésségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 51,
Oszlop D-E

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérdéiv 2023, Sor 11,
Oszlop D; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérdéiv 2026, Sor 10,
Oszlop D

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 2,D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
terliletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 4,D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 12, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
terlletek_2026.xlIsx,
Kérdoivek, Sor 20, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
terliletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 21,D és E
oszlop

Er6sségek és
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Megnevezés

tajékoztat arrél, hogy mely céggel,
véllalkozéssal (dudlis képzéhellyel)
kothet a gyermekem
munkaszerz&dést.

szil6i kérdGiv 8. kérdés - Az iskola
hangsulyt fektet a tanulok kornyezet-
és egészségtudatos nevelésére.

szul&i kérddiv 14. kérdés - A szilék
rendszeresen tajékoztatast kapnak
gyermekiik eredményeirdl
(osztdlyzat, figyelmeztetdk,
dicséretek).

szil6i kérddiv 16. kérdés - Az iskola
hatékony palyaorientécids,
életpdlya-tandcsaddasi és
palyavalasztasi tevékenységet
folytat. Az iskola tajékoztatja a
sziil6ket a vélaszthaté sszes
szakmardl és hogy azokkal hol tud
majd gyermeke elhelyezkedni vagy
tovabbtanulni.

oktatoi kérd6iv 5. kérdés - Az
intézmény azonositja a relevéns
kiils6 és belsé partnereit, az
intézményi célok elérése érdekében
egylttmikodési rendszert alakit ki
az azonositott partnerekkel, és
ennek a tervezése megjelenik az
intézményi dokumentumokban.

dualis képz6helyek kérd6iv 4. kérdés
(dgazat 1-3) - Az intézmény
megteremti a partneri
egyuttmUkodés gyakorlati feltételeit.

Vezet6i partneri mérési eredmények

dudlis képzoéhelyek kérdéiv 12.
kérdés (agazat 1-3) - Az intézmény
vezetdje iranyitja és szervezi a dudlis
képzébhelyekkel valé egylittmikddést
és kommunikaciot.

a végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek kérdoiv 9.
kérdés (agazat 1-3) - Az intézmény
vezetbje személyesen kdzrem(ikodik
a pélyakdvetési rendszer
muikodtetésében.

Tanévenkénti adatok

2026: 3,39

2024: 3,47
2026: 3,34

2024: 3,85
2026:3,79

2024: 3,69
2026: 3,74

2024: 3,71
2026: 3,24

2024 - Epitéipar: 3,73

2026 - Epitéipar: 3,6

2024 - Epiiletgépészet: 4

2026 - Epliletgépészet: 4

2024 - Elektronika és
elektrotechnika: 4

2026 - Elektronika és
elektrotechnika: 4

2024 - Informatika és tavkozlés:
Nem talalhaté

2026 - Informatika és tavkozlés:
3,5

2023: 3,57
2026:3,78

2024 - Epitéipar: 4

2026 - EpitSipar: 3

2024 - Epiiletgépészet: 3
2026 - Epiiletgépészet: 4
2024 - Elektronika és
elektrotechnika: 3

2026 - Elektronika és
elektrotechnika: 4

Trend

3.62-r61 3.38605-re
csokkent az atlag.

Romlé tendencia,
3.47-r6l 3.34329-re
csokkent az atlag.

Romlé tendencia,
3.85-r61 3.78617-re
csokkent az atlag.

Javulo tendencia,
3.69-r6l 3.73523-re
nétt az atlag.

Romlé tendencia,
3.71-r6l 3.23529-re
csokkent az atlag.

Hulldamzé tendencia.
Az Epitéipar
dgazatban romlas
(3.73-rél 3.6-ra), az
Epiiletgépészet és
Elektronika és
elektrotechnika
4gazatokban
stagnélds (4-en
maradt), az
Informatika és
tavkozlés dgazatban
nincs 2024-es adat,
de 2026-ban 3.5.

Javulé tendencia
figyelheté meg

2023-r6l 2026-ra
(3.57-r6l 3.78-ra).

Hulldamzé tendencia
figyelheté meg. Az
Epitéipar 4gazatban
romlas
tapasztalhat6 (4-rél
3-ra), mig az
Epiiletgépészet és
Elektronika és
elektrotechnika
agazatokban javulas
(3-rél 4-re).

Forras

fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 23,D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 28, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 34,D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 36, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 41,D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
terliletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 70, D és E
oszlop; Sor 85,D és E
oszlop; Sor 100, D és E
oszlop; Sor 115,D és E
oszlop

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2023, Sor 73,
Oszlop M; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2026, Sor 73,
Oszlop M

Erésségek és
fejlesztendd
terliletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 135-136,
147-148,171-172
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Megnevezés Tanévenkénti adatok Célérték Forras

a végzetteket foglalkoztato 2023: 3,71 - Enyhén romlo MIR indikaror
gazdalkodo szervezetek kérdéiv 10. 2026: 3,67 tendencia figyelhet6 = onértékeléshez a 2026
kérdés (dgazat 1-3) - Az intézmény meg 2023-rél Széchenyi.xlsx, 10.
vezetdje iranyitja és szervezi a 2026-ra (3.71-r6l kérd6iv 2023, Sor 11,
partnerekkel folytatott konzultaciot 3.67-re). Oszlop K; MIR indikaror
és abban személyes feladatot vallal. onértékeléshez a 2026

Széchenyi.xlsx, 10.
kérdéiv 2026, Sor 10,

Oszlop K
oktatoi kérddiv 9. kérdés - Az 2024: 3,85 - Enyhén romlé Er6sségek és
intézmény vezetdje konkrét feladatot = 2026: 3,83 tendencia, 3.85-r6l fejlesztendd
véllal a belsé és a kiilsé partnerekkel 3.82857-re csokkent | teriiletek_2026.xIsx,
val6 egylittmikodés rendszerének az atlag. Kérddivek, Sor 184, D és
tervezésében, kialakitasaban. E oszlop

Intézményi Miikodési Gyakorlat

Az intézmény partneri kapcsolatainak azonositasa és az egyittmikddések tervezése tobb alapdokumentumban
szabalyozott. A Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat (SZMSZ) és a Szakmai Program rogziti a kiilsé és belsé
partnerek korét, valamint a kapcsolattartas formait és rendjét. A partneri kor meghatarozasa és az
egylttmiikodések tervezése a Mindségiranyitasi Kézikonyvben is nevesitett folyamat [ZSZC Széchenyi
Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 49. oldal].

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja kiilsé partnereit, melyek korét az SZMSZ és a
Nevelési Program is régziti. KI: Az intézmény vezetése (igazgatd, igazgatohelyettesek) felelés a partnerek
azonositasaért. MIT: A legfontosabb kiilsé partnerek a dudlis képzShelyek, a fenntart6 (Zalaegerszegi Szakképzési
Centrum), a Zala Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, a sziilék, a palyaorientacidban érintett altalanos iskolak,
valamint a pedagdgiai szakszolgalatok, a gyermekjoléti szolgalat és az egészségligyi ellatdk [ZSZC
Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 9. fejezet, 23. oldal]. MIKORTOL: A partnerségek az intézmény miikddésével
parhuzamosan, folyamatosan épiilnek. HOGYAN: A partnerek azonositasa a képzési igények, a jogszabalyi
kotelezettségek és a stratégiai célok alapjan torténik. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: A partneri kor felilvizsgalata
évente, a tanévi tervezés soran torténik. MIERT: A cél a képzési kinalat munkaeré-piaci igényekhez igazitdsa és a
nevelé-oktaté munka tdmogatasa. MILYEN SZABALYOZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: [ZSZC Széchenyi_SZMSZ
2020.pdf, 9. fejezet]; [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, Nevelési Program, VII. fejezet]. A partnerek
korét a munkatarsakkal és a tanuldkkal a tanév eleji értekezleteken és osztalyfénoki érakon ismertetik.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban tervezi a szakmai-képzési egyiittmkodést. Kl: A szakmai és a
gyakorlati oktatast koordinal6 igazgatohelyettesek felel6sek a dudlis partnerekkel valé egyiittm(kodés
tervezéséért. MIT: A ,Hatékonyabb kommunikacié kialakitasa a dualis partnerekkel” cimU cselekvési terv konkrét
feladatokat (pl. KRETA adminisztraciorol tajékoztatas, kdzos értékelési rendszer kialakitésa), felelésoket és
hataridéket hataroz meg [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 8. oldal]. MIKORTOL:
A tervezés a 2022-2024-es onértékelési ciklus ota cselekvési terv szintjén is zajlik. HOGYAN: A Képzési Program
rogziti, hogy a dualis partnerekkel félévente partnertalalkozot szerveznek, a kapcsolattartas folyamatos. MILYEN
RENDSZERESSEGGEL: A tervezés éves ciklusokban (Munkaterv), a konkrét beavatkozasok pedig cselekvési tervek
mentén, meghatérozott idétartamra (pl. 2024-2025) térténnek. MIERT: A cél a dudlis képzés hatékonysagénak
novelése. MILYEN SZABALY0OZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: [2SZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf,
Képzési Program, 6.1. fejezet]; [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 8-10. oldal]. A
tervek megvaldsuldsa azonban részleges, a 2024/25-6s tanévi beszamol6 szerint az adminisztracids és értékelési
problémak terén ,nem sikertilt el6bbre Iépni” [ZSzC Széchenyi _Beszamold_2024_25 MIRhez.pdf, 69. oldal].

Az intézmény a pdlyaorientacids tevékenysége soran aktiv egylittmiikodést tervez és szervez. Kl: A szakmai
igazgatohelyettes a felel6s a palyaorientacids programokért. MIT: Az intézmény szamos altalanos iskolaval tart
kapcsolatot, ahol palyaorientacids el6adasokat, nyilt napokat és szakmai bemutatdékat szervez. A 2024/2025-6s
tanévben 56 ilyen rendezvény valdsult meg [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 58-67. oldall.
HOGYAN: A kapcsolattartas iskolalatogatasok, kozponti palyavalasztdsi kidllitasokon valo részvétel és az
intézményben szervezett ,Taldlj ra a leend6 szakmadra” vagy ,Kisinas tabor” programokon keresztiil torténik.
MILYEN RENDSZERESSEGGEL: A pélyaorientacids tevékenység a tanév soran folyamatos, de a kdzépiskolai
jelentkezési idészak elétt intenzivebb. MIERT: A cél a beiskolazas hatékonysagénak novelése. MILYEN
SZABALY0ZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: [ZSZC Széchenyi_Munkaterv_2024-25 MIR-hez.pdf, 3. oldal]; [ZSZC
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Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, Képzési Program, SZK2 folyamatleiras].

A képzési kinalat 6sszehangoldsaban az intézmény a fenntart6é Zalaegerszegi Szakképzési Centrum keretein beliil
mikodik. KI: Az igazgato felelés a fenntartéval vald kapcsolattartasért. MIT: A beiskolazasi javaslatokat az
intézmény felterjeszti a ZSZC-nek, amely jévahagyja azokat [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, 172.
oldal]. A dokumentumok emlitést tesznek mas szakképzé intézményekkel valo eseti egylittm(ikodésrél, példaul
k6z6s eszkbzadomany-atvételrél a Dedk Technikumban [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 84.
oldal], de a képzési kindlat rendszeres, tervezett 6sszehangoldsardl nincs részletes informacio.

A munkaer6-piaci partnerekkel, kiemelten a dudlis képzdéhelyekkel valé egylittm(kodés tervezése és szervezése a
gyakorlati oktatast koordindlé igazgatdhelyettes feladata. A 2024/25-6s tanévben 54 vallalkozas volt az intézmény
dudlis partnere, és tovabbi 18 Uj partner bevonasat tervezik a nyari gyakorlatokra [ZSzC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 101, 103. oldal]. Az egylittmiikddés kereteit a Szakmai Program és a Cselekvési
Terv rogziti, melyek félévenkénti partnertaldlkozokat és folyamatos kapcsolattartast irnak elé [ZSZC
Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, 166. oldal]. A gyakorlatban azonban problémak mertilnek fel: a partnerek
nem vezetik naprakészen a KRETA rendszert, és az adminisztraciés terhek nehezitik az egylttmiikodést [2SzC
Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 105. oldal]. Az oktatdi elégedettségmérés a dudlis partnerek
bevondsardl a szakmai program alakitasdaba jelentésen, 3,43-rél 2,68-ra csokkent, ami kritikus teriiletet jelez
[Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 51].

A nevelési és egészségnevelési programokhoz kapcsoléddan az intézmény tobb szervezettel is egyiittmikodést
tervez. Kl: Az ifjusagvédelmi felelds, az osztalyfénokok és a testnevelbk a f6 kapcsolattartdk. MIT: A Nevelési
Program és az SZMSZ nevesiti a Gyermekjoléti Szolgalatot, a Rend6rséget és az iskola-egészségligyi ellatdkat
mint partnereket [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, Nevelési Program, XIII. fejezet; ZSZC
Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 9. fejezet]. A 2024/25-6s beszamold konkrét egylittmUikodéseket is emlit, példaul a
Rakoczi Szovetséggel szervezett kirandulasokat és a ZalaViz Zrt.-vel a Fenntarthatésagi témahét keretében tartott
eléadasokat [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 37, 118. oldall.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja bels6 partnereit. KI: Az intézmény vezetése felelés
a belsé partneri struktura kialakitasaért. MIT: A legfontosabb belsé partnerek az oktatdi testiilet, a szakmai
munkakézosségek, a didkdnkormanyzat (DOK) és a sziil6i kozdsség. MIKORTOL: Ezen partneri viszonyok az
intézmény alapvet6é mikodési kereteit képezik. HOGYAN: Az SZMSZ részletesen szabdlyozza ezen testiiletek
jogkoreit, miikodését és a kapcsolattartas formait. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: A kapcsolattartas rendszeres,
pl. heti oktatéi értekezletek, évi legaldbb 4 munkakdzdsségi megbeszélés, félévenkénti sziiléi értekezletek. MIERT:
A cél a hatékony bels6 miikddés és a kozos célok elérése. MILYEN SZABALYOZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN:
[ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 5. és 11. fejezet].

A bels6 partnerekkel valé hatékony egylittm(kodés kereteit és tartalmat az intézmény alapdokumentumai
hatdrozzak meg. Kl: Az igazgatd és helyettesei, valamint a munkakoz0sség-vezetbk és az osztalyfénokok felelések
az egyuttmikodésért. MIT: Az SZMSZ régziti a munkakdzosségek véleményezési jogat (pl. szakmai program,
tank6nyvvalasztas) és az oktatdi testiilet dontési jogkoreit [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 8. fejezet]. A
Cselekvési Terv (1./3.) célként tlzi ki az oktatdi tovabbképzéseken szerzett tudds hatékonyabb megosztasat, ami a
belsé egylittmiikodés fejlesztését célozza, azonban a reflexid szerint ez csak részben valésul meg [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 9. oldal].

Az intézmény a miikddésével kapcsolatos dontésekbe bevonja a partnereit. KI: Az intézmény vezetése felelés a
bevonas megszervezéséért. MIT: Az SZMSZ eléirja a didkénkormanyzat (DOK) és a Képzési Tandcs véleményezési
jogat az alapdokumentumok (SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) elfogadédsakor [ZSZC Széchenyi_SZMSZ
2020.pdf, 15. fejezet]. HOGYAN: A DOK évente legalabb egyszer diakk6zgy(ilést szervez, ahol a tanuldk felvethetik
kérdéseiket az intézményvezetés felé [ZSZC Széchenyi_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 108. oldal]. A sziil6kkel a
kapcsolattartas sziil6i értekezleteken és fogadéérakon torténik. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: A DOK és a
vezetdség kapcsolata a DOK-segit6 tanaron keresztiil folyamatos. A Képzési Tanacs azonban a dokumentumok
alapjan nem m(ikodik aktivan, Iétrehozasat kezdeményezni kell [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 7.1. fejezet].
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Azonositott hianyossagok és fejlesztési javaslatok

1. ELVARAS: A partnerek kérének megismertetése a sziilékkel nincs részletesen dokumentélva (hogyan, milyen
rendszerességgel).

4. ELVARAS: A mas szakképzé intézményekkel valé egyiittmiikodés tervezésének és szervezésének maodja
(hogyan), rendszeressége és konkrét tartalma nincs dokumentalva.

6. ELVARAS: A kulturélis, sport és egyéb szervezetekkel valé egyiittm(ikddés tervezésének folyamata (ki, hogyan,
milyen rendszerességgel) nincs részletesen szabalyozva, csak a megvaldsult események vannak dokumentalva.

Javasolt Intézményi Er6sségek

+ Az intézmény kiterjedt és jol dokumentalt kiilsé partneri haldzattal rendelkezik, kiilondsen a palyaorientacio
teriletén, ahol a 2024/2025-6s tanévben 56 rendezvényt szervezett altalanos iskolakkal és mas szervezetekkel
egylttmikodve. [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 58-67. oldal]

+ Abelsd partnerekkel (oktatdi testiilet, DOK, sziil6k) valo egyiittm(ikddés keretei és a dontési folyamatokban vald
részvételiik rendje részletesen szabdlyozott az SZMSZ-ben. A DOK aktivan m(ikddik, rendszeresen tart iiléseket
és didkkozgytilést. [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 22. fejezet; ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25
MIRhez.pdf, 107-108. oldal]

+ Adualis képz&helyekkel valo egylttm(ikodés tervezése cselekvési terv szintjén is megjelenik, amely konkrét
feladatokat és felel6sdket nevesit a kommunikacié és az adminisztracié javitasara. [Intézményi 6nértékeléshez
cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 8. oldal]

+ Avégzetteket foglalkoztaté gazdalkodd szervezetek elégedettsége az intézményi konzultacidval javuld
tendenciat mutat, 2023-as 3,63-as atlagrol 2026-ra 4,0-ra emelkedett, ami a maximalis elégedettséget jelenti.
[MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, 10. kérd6iv 2023, Sor 11, Oszlop D; 10. kérdGiv 2026, Sor
10, Oszlop D]

Javasolt Intézményi Fejlesztendé Teriiletek

+ A dualis partnerek bevondsa a szakmai program alakitdsaba nem megfelel6, az oktatéi elégedettségmérés
ezen a teriileten kritikusan alacsony, 3,43-rél 2,68-ra esett vissza 2024 és 2026 kozott. [Erésségek és
fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 51, D-E oszlopok]

+ Atanuldi elégedettség azzal kapcsolatban, hogy az iskola mennyire érdekl6dik a dualis képzbéhelyen szerzett
tapasztalataikrol, kritikusan alacsony (2,72) és romlé tendenciat mutat. [Er6sségek és fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 12, D és E oszlop]

+ A dudlis partnerekkel valé operativ egyiittmiikddés (KRETA adminisztracio, értékelések rendszeressége) a
cselekvési terv és a beszamolok tanusaga szerint is problémas, a tervezett intézkedések nem hoztak érdemi
javulast. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 8. oldal; ZSzC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 69. oldal]

+ Az intézményi dokumentumok nem tartalmaznak részletes terveket a mas szakképz6 intézményekkel valg,
képzési kinalatot érint6, rendszeres egyiittmiikodésre. [Nem dokumentalt]

« A Képzési Tanacs, mint a partnerek bevondsdnak fontos féruma, nem mukaodik, Iétrehozasat a partnereknek kell
kezdeményezniiik, ami gatolja a proaktiv egytittmUkodést. [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 7.1. fejezet]
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Intézményvezet6i Fékusz
Vezet6i Mlkodési Gyakorlat

Az intézményvezet6 (Némethyné Lovey Zsuzsanna) és helyettesei (kiilondsen a gyakorlati oktatast koordinald
igazgatohelyettes, Farkas Béla) irdnyitjak a partneri kapcsolatok rendszerét. Személyes feladatvallalasuk kiterjed a
stratégiai dokumentumok (pl. SZMSZ, Szakmai Program) jévahagydsdra, a dudlis partnerekkel valo
kapcsolattartasra, valamint a cselekvési tervek elfogadédsara [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 5.3. fejezet; ZSzC
Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 106. oldal]. A vezet6 éltal kialakitott szervezeti keretek a munkakari
leirasokban rogzitett felelésségi korokon, a rendszeres vezeti és oktatodi testiileti értekezleteken, valamint a
cselekvési tervekben definialt fejlesztési csoportokon alapulnak [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv
2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 14. oldal]. A dontési mechanizmusok az SZMSZ-ben szabalyozottak, melyek
meghatarozzak a belsé partnerek (DOK, oktatdi testiilet) véleményezési és dontési jogkoreit [ZSZC
Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 8. fejezet]. A vezetdi partneri mérések vegyes képet mutatnak: mig a duélis
képzbhelyek a vezetGi kapcsolattartast egyre jobbnak itélik (3,57-r6l 3,78-ra javult), az oktatok a vezeté személyes
szerepvallalasat a partneri rendszer tervezésében enyhén romlonak latjak (3,85-rél 3,83-ra csokkent) [MIR indikaror
onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xIsx, 16.Elégedettségi kérdivek 2023, Sor 73, Oszlop M; Er6sségek és
fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérdivek, Sor 184].

Vezetdi hianyossagok és javaslatok

A vezetd személyes feladatvallalasanak konkrét, részletes leirdsa a partneri kor azonositdsaban és a veliik vald
egylttmikodés tervezésében nem mindenhol dokumentalt, a felelésség gyakran altaldnosan az
Lintézményvezetésre” van haritva.

Vezetbi Er6sségek

+ Avezetéi feladat- és hataskorok a partneri kapcsolatok kezelésében egyértelm(ien szabalyozottak az
SZMSZ-ben és a munkakari leiradsokban, kiilonds tekintettel a dualis képzésért felel6s igazgatdhelyettes
szerepére. [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 5.3. fejezet, 14. oldal]

+ Avezetdiiranyitas alatt az intézmény kiterjedt palyaorientacios partneri hal6zatot épitett ki és miikodtet, ami a
tanévi beszamoldkban dokumentalt nagyszamu rendezvényben is megmutatkozik. [ZSzC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 8. fejezet]

+ Adualis képzbhelyek elégedettsége a vezetdi szintl egylittmiikodéssel és kommunikacidval javulo tendenciat
mutat, 2023-as 3,57-es értékrél 2026-ra 3,78-ra emelkedett. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 16.Elégedettségi kérddivek 2023, Sor 73, Oszlop M; 16.Elégedettségi kérdivek 2026, Sor 73,
Oszlop M]

Vezetodi Fejlesztendé Teriiletek

+ A vezetbi beavatkozas a dudlis partnerekkel val6 operativ egyiittm(ikodés problémainak (pl. adminisztracios
hianyossagok) megoldasdban nem eléggé hatékony, a problémak tébb dokumentumban is ismétiédéen
megjelennek. [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 105. oldal]

+ Az oktatoi elégedettségmérés szerint a vezet6 személyes szerepvallalasa a partneri rendszer tervezésében
enyhén romlé tendenciat mutat (3,85-ré1 3,83-ra), ami a belsé partnerek bevonasanak érzékelt
hatékonysagcsokkenésére utalhat. [Erésségek és fejlesztend6 terliletek_2026.xlsx, KérdGivek, Sor 184, D és E
oszlop]

Ertékelés: 75%

Az intézmény a partneri kapcsolatok azonositdsaban és a palyaorientacids egyiittmiikddésekben kivaldan teljesit.
A belsé partnerségek és a dontési folyamatokba val6 bevonasuk is jél szabalyozott. Jelent6s hianyossagok
mutatkoznak azonban a dudlis partnerekkel val6 operativ egyiittmiikddésben és bevonasukban, ahol a mérési
eredmények is kritikus, romlé tendenciakat jeleznek. A mas szakképzd intézményekkel val6 stratégiai
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egyuttm(kodés tervezése dokumentalatlan. Az 0sszesitett 75%-os értékelést a jol mikodd teriiletek és a dualis
képzésben tapasztalhaté sulyos, fejlesztendé teriiletek egyensulya indokolja.
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T7 - T7: Adatvédelmi megfelelés

Indikatorok és mérési eredmények

Az oktatdi kérdGivek alapjan mindkét vizsgalt partneri mérési eredmény romld tendenciat mutat 2024 és 2026 k6zott. Az
adatvédelmi szabdlyzattal és adatkezeléssel kapcsolatos elégedettség 3.88-rél 3.53-ra, mig a mindségiranyitasi adatok kezelésével
kapcsolatos elégedettség 3.72-r6l 3.47-re csokkent. Ez arra utal, hogy a munkatarsak kérében romlott a biztonsdgos adatkezelés és
a min6ségiranyitdsi adatok védelmének megitélése.

Megnevezés Tanévenkénti adatok Célérték Trend Forras

Partneri mérési eredmények

oktatoéi kérddiv 6. kérdés - Az 1. mérés (2024. évi mérés): 3,88 - Romlé tendencia, [Er6sségek és
intézmény rendelkezik adatvédelmi 2. mérés (2026. évi mérés): 3,53 2024-r6l 2026-ra fejlesztend6
szabdlyzattal, és megfelel 3.88-r6l 3.53-ra teriiletek_2026.xIsx,
intézkedéseket hataroz meg a csokkent. Kérddivek, Sor 42,D és E
biztonsagos adatkezelés, oszlop]

adattarolds és adattovabbitas
biztositasara.

oktatoi kérdoiv 7. kérdés - Az 1. mérés (2024. évi mérés): 3,72 - Romlé tendencia, [Er6sségek és
intézmény a jogszabalyban eldirt 2. mérés (2026. évi mérés): 3,47 2024-r6l 2026-ra fejlesztendd

adatok kezelése mellett biztositja a 3.72-r6l 3.47-re teriiletek_2026.xIsx,
mindségiranyitasi tevékenységekbdl csokkent. Kérdéivek, Sor 43, D és E
szarmazo adatok kezelését, oszlop]

védelmét.

Intézményi Miikodési Gyakorlat

Az intézmény adatvédelmi megfelelését elsédlegesen a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat (SZMSZ) ,Az
elektronikus Uton eléallitott, hitelesitett és tarolt dokumentumok kezelési rendje” cimU 18. fejezete, valamint az
Jratkezelés” cim( 18.1-18.3. alfejezetei szabalyozzak. Ez a szabdlyozas nem egy 6nallé, dedikalt adatvédelmi
szabalyzat, hanem egy altalanos iratkezelési rend, amely a koziratokrol sz616 torvény elbirasain alapul. A
MindGségiranyitasi Kézikonyv és a Szakmai Program is hivatkozik arra, hogy az adatvédelmi szabalyzat az SZMSZ
része. [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_|.pdf, 68. oldal], [ZSZC
Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, 451. oldall.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban tervezi meg a személyes adatok kezelésének rendjét. KI: Az
iratkezelés kozponti feladatait az iskolatitkar latja el, a felligyeletet az igazgatd gyakorolja. [ZSZC
Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 18.1-18.2. fejezet]. MIT: A szabdlyozas kiterjed a beérkezé és az intézményben
keletkezett iratok atvételére, iktatasara, tovabbitasara, taroldsdra és selejtezésére. HOGYAN: Az iktatas a
Poszeidon rendszerben torténik. A dokumentumok hitelesitését az igazgatd végzi aldirasaval és az intézmény
kdrbélyegzéjével. [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 17-18. fejezet]. MIKORTOL: A jelenlegi SZMSZ 2020. oktéber
19-t81 hatalyos. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: Az iratkezelés folyamatos, a napi miikdés része. MIERT: A
miikodés célja a jogszabalyi megfelelés és a dokumentumok rendezett kezelése. [Nem dokumentalt]. MILYEN
SZABALY0ZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: A tevékenység a koziratokrél szo6l6 térvény, valamint a ZSZC
Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf 17-18. fejezetei alapjan torténik. A szabalyzat elfogaddsa el6tt kikérték a
didkonkormanyzat és a sziil6i szervezet véleményét, azonban a képzési tanacs bevonasa nem dokumentalt. [ZSZC
Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 105. oldal].

Az intézmény adatkezelési szabdlyozasa nem tér ki részletesen a minGségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések,
értékelések, kérdbives megkérdezések) szarmazd adatok kezelésére. A Mindségiranyitasi Kézikonyv az oktatoi
értékelés kapcsan rogziti, hogy a kérddives felmérést ,személyazonositasra alkalmatlan médon” kell végezni, ami
egy fontos adatvédelmi alapelv. [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitési kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 16.
oldal]. Azonban a mindségiranyitasi adatok gytjtésének, tarolasanak, hozzaférésének és védelmének konkrét,
részletes eljarasrendje nincs dokumentalva. Az oktatoi elégedettségmérés eredményei romloé tendenciat mutatnak
ezen a teriileten: az adatvédelmi szabalyzattal valé elégedettség 2024-ben 3,88 pont volt, ami 2026-ra 3,53-ra
csokkent, mig a min&ségiranyitasi adatok kezelésével kapcsolatos elégedettség 3,72-rél 3,47-re esett vissza.
[Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérdéivek, Sor 42-43]. Ez a cskkenés jelzi, hogy a munkatarsak
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kevésbé tartjak megfelelének az adatkezelési gyakorlatot, ami a szabdlyozas hianyossagaival is 6sszefligghet.
Azonositott hianyossagok és fejlesztési javaslatok

1. elvards: Az SZMSZ elfogadasdanal a didkonkormanyzat és a sziil6i szervezet véleményezése dokumentalt, de a
képzési tandcsé nem. A szabalyozas miértje (célja) nincs expliciten megfogalmazva.

2. elvaras: A dokumentumok nem tartalmaznak részletes szabdalyozast a minéségiranyitasi adatok kezelésének
madjarél (hogyan), feleléseirél (ki), gyakorisagardl és a kapcsolddd szabalyozé dokumentumrol.

Javasolt Intézményi Er6sségek

+ Az intézmény rendelkezik az SZMSZ-be integralt, a kozponti iratkezelésre vonatkoz6 szabdlyozassal, amely
egyértelmlien meghatarozza a feladat- és hataskoroket (KI: iskolatitkar, igazgatd; HOGYAN: Poszeidon
rendszer). [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 18. fejezet]

+ A Minéségiranyitasi Kézikonyv rogziti az oktatéi értékeléshez kapcsoléddo kérdbives felmérések anonim médon
torténé lefolytatasanak kévetelményét, ami egy fontos adatvédelmi alapelv alkalmazasat mutatja. [ZSZC
Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 16. oldal]

Javasolt Intézményi Fejlesztendé Teriiletek

« Az intézmény nem rendelkezik 6nalld, atfogd adatvédelmi szabalyzattal; a vonatkozé eléirasok az altalanos
iratkezelési rend részei, és nem fedik le teljeskériien a modern adatvédelmi kévetelményeket. [ZSZC
Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 18. fejezet]

+ Hianyzik a minéségiranyitasi tevékenységekbdl (partneri mérések, onértékelés) szarmazé adatok kezelésének,
tarolasanak és védelmének részletes, dokumentalt szabalyozasa. [Nem dokumentalt]

+ Az oktatdi elégedettség az adatvédelmi szabdlyozas (3,88-rol 3,53-ra) és a minéségiranyitasi adatok kezelése
(3,72-r61 3,47-re) terén is csokkend tendenciat mutat 2024 és 2026 kézott, ami a gyakorlat hidnyossdgaira és a
bizalom csokkenésére utal. [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérdbivek, Sor 42-43]

+ Az SZMSZ elfogadasa soran a képzési tanacs véleményének kikérése nem dokumentalt, ami a partneri bevonds
részleges megvaldsuldsat jelenti. [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 105. oldal]

Intézményvezetdi Fokusz
Vezetdi Mikodési Gyakorlat

Az intézményvezet6 felel az intézmény szakszer( és torvényes miikodéséért, amely magaban foglalja az
adatkezelést is. [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 5. fejezet]. Ennek keretében kialakitotta az iratkezelés rendjét
az SZMSZ-ben, ahol a felligyeleti jogkort személyesen gyakorolja, mig a napi operativ feladatokat (pl. iktatas) az
iskolatitkar végzi. [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 18.2. fejezet]. Az igazgat6 személyes hataskore a
dokumentumok hitelesitése (kiadmanyozas). [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 5.3. fejezet]. A minéségiranyitasi
rendszeren beliil az igazgaté a folyamatgazddja az adatgy(ijtési és kérdbivezési folyamatoknak, és iranyitja a
Mindségiranyitasi Csoport (MICS) ezen tevékenységét. [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_|.pdf, 5.1.3. fejezet]. Ugyanakkor a vezeté nem gondoskodott a mindségiranyitasi adatok
kezelésére vonatkoz6 specifikus szabalyok kidolgozasardl és dokumentalasarol.

Vezetbi hianyossagok és javaslatok

1. elvaras: A dokumentumok nem részletezik, hogy az igazgatd személyesen hogyan és milyen rendszerességgel
szervezi és biztositja a kozérdek(i adatok nyilvanossagat.

2. elvaras: Bar az igazgaté a minéségiranyitasi adatgydijtés folyamatgazdaja, hianyzik az éltala jovahagyott, konkrét
szabalyozé dokumentum, amely az ezen adatok kezelésére vonatkozo eljarasrendet rogzitené.
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Vezetbi Er6sségek

+ Azigazgat6 az SZMSZ-ben szabdlyozta az altalanos iratkezelés rendjét, kijelolve a felel6sségi koroket, ezzel
megteremtve a dokumentumkezelés alapvetd kereteit. [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 18. fejezet]

+  Avezetd a Mindségiranyitasi Kézikonyvben folyamatgazdaként van nevesitve az adatgydijtési és kérd6ivezési
folyamatoknal, ami egyértelmdisiti a vezetéi felelésséget ezen a teriileten. [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi
kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 5.1.3. fejezet]

Vezetbi Fejlesztendd Teriiletek

+ Az intézményvezeté nem gondoskodott a minéségiranyitasi tevékenységekbdl (pl. partneri mérések) szarmazo
adatok kezelésére vonatkozo specifikus, dokumentalt eljarasrend kialakitasarol. [Nem dokumentalt]

+ A kozérdek( adatok nyilvanossaganak biztositdsara vonatkozo6 vezet6i gyakorlat és annak szabalyozasa nem
részletezett a dokumentumokban. [Nem dokumentalt]

Ertékelés: 56%

Az intézmény az adatvédelem terén részben felel meg az elvarasoknak. Er6sség, hogy az altalanos iratkezelés
rendje szabalyozott az SZMSZ-ben, és a vezetdi feleldsségi korok tisztazottak. A f6 hidnyossag egy atfogd, dedikalt
adatvédelmi szabalyzat hidnya, kiilondsen a minéségiranyitasi tevékenységek soran keletkezé adatok kezelésére
vonatkozédan. Ezt a hidnyossagot és a teriileten tapasztalhaté bizonytalansagot tiikrézi az oktatoi elégedettség
csokkend tendencidja is, ami az 56%-0s Osszesitett értékelést indokolja.
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M1 - M1: Er6forrasok elosztasa

Indikatorok és mérési eredmények

Az intézményben az egy oktatdra jutd tanuldk szama folyamatosan névekszik, ami az oktatdi terhelés romldsat jelzi. Az oktatok
elégedettsége az er6forrds-elosztdssal €s a terhelés egyenletességével kapcsolatban enyhe csdkkenést mutat. Ugyanakkor az
intézményvezetdi 6nértékelés szerint a human és anyagi eréforrasok biztositasa javuld tendenciat mutat, mig a feladatmegosztds
és a munkatdrsak terhelésének egyenletessége stagnal vagy enyhén romlik.

Megnevezés Tanévenkénti adatok Célérték Trend Forras

Indikatorok

22. Szakmai tovabbképzésen részt
vevl oktatok ardnya és a
tovabbképzésbe fektetett 6sszeg

23. Szakért6i, szaktanacsadoi,
vizsgaztatdi tevékenységet folytatd
oktatok ardnya a teljes oktatoi
testiilet |étszdmahoz viszonyitva

24. A szakképz6 intézmény nyertes
palydzatainak szama és az elnyert
0sszegek

3. A szakképzé intézményben egy
oktatéra jut tanuldi jogviszonyu
szakképzd intézményi tanulok
szama

Partneri mérési eredmények

oktatoi kérdéiv 8. kérdés - Az
intézmény megvaldsitja az emberi
és anyagi er6forrdsok elosztasat,
meghatarozza annak alapelveit és
biztositja a munkatarsak egyenletes
terhelését.

oktatoi kérdéiv 10. kérdés - Az
intézmény kialakitja és mlkodteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét,

2020/2021:3
2021/2022: 23
2022/2023:9
2023/2024:10
2024/2025: 16

2024: 23,53
2026:32,5

2020/2021: 3864216
2021/2022: 413539
2022/2023: 425357
2023/2024: 1649960
2024/2025: 5370000

2020/2021:7,42
2021/2022: 9,89
2022/2023: 11,44
2023/2024: 11,57
2024/2025: 12,37

2024: 3,36
2026: 3,32

2024: 3,47
2026: 3,26

Hulldamzé tendencia
az oktatok
szamaban (3-rél
23-ra n6tt, majd 9-re
csokkent, végil
16-ra nétt). Az
6raszamok
tekintetében javulo,
hulldmzé tendencia
figyelheté meg
(90-r61 680-ra nétt,
egy kisebb
visszaeséssel
2023/2024-ben).

Javulé tendencia,
23,53%-r6l 32,5%-ra
nott.

A nyertes pélyazatok
0sszege hullamzo
tendenciat mutat. A
2020/2021-es
magas érték (3 864
216 Ft) utan
jelentésen
visszaesett
2021/2022-re (413
539 Ft) és
2022/2023-ra (425
357 Ft), majd
2023/2024-re (1 649
960 Ft) és
2024/2025-re (5370
000 Ft) ismét
jelent6sen
emelkedett.

Romlé tendencia
figyelheté meg, az
egy oktatora jutéd
tanuléi jogviszonyu
tanuldk szdma
folyamatosan nétt
2020/2021-t61 (7.42)
2024/2025-ig
(12.37).

Romlé tendencia, az
atlagos értékelés
3.36-r6l 3.32-re
csokkent 2024 és
2026 kozott.

Romlé tendencia, az
atlagos értékelés
3.47-r6l 3.26-ra

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 408-411

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 416, 434

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 467, C-H
oszlopok

[MIR indikéaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 61, D-H
oszlop]

[Er6sségek és
fejlesztendd
terliletek_2026.xIsx,
Kérdbivek, Sor 44, D-E
oszlop]

[Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok

Forras

az intézmény mindenkori céljaival
o0sszhangban felméri, értékeli az
oktaték szakmai tudasat és
képességeit, és tdmogatja az
oktatok képzettségének novelését,
egyéni kompetenciafejlesztését.

Vezet6i partneri mérési eredmények

csokkent 2024 és
2026 kozott.

Kérddivek, Sor 46, D-E
oszlop]

oktatoéi kérddiv 10. kérdés - Az 2024: 3,26 Javulé tendencia,az = [Erésségek és

intézmény vezetdje biztositja a 2026: 3,5 atlagos értékelés fejlesztendd

human és az anyagi eréforrasokat, 3.26-r6l 3.5-re nétt tertiletek_2026.xIsx,

az azokkal valé hatékony 2024 és 2026 Kérdé&ivek, Sor 185, D-E

gazddlkodast az intézmény céljainak kozott. oszlop]

elérése érdekében.

oktatoi kérdéiv 11. kérdés - Az 2024: 3,65 Romlé tendencia, az  [Er6sségek és

intézmény vezetdje az 2026: 3,47 atlagos értékelés fejlesztendd

er6forras-elosztas soran biztositja a 3.65-r6l 3.47-re tertiletek_2026.xIsx,

munkatarsak egyenletes terhelését. csOkkent 2024 és Kérddivek, Sor 186, D-E
2026 kozott. oszlop]

oktatéi kérddiv 12. kérdés - Az 2024: 3,76 Stagnald tendencia, [Er6sségek és

intézményi célok elérése érdekében 2026: 3,71 az 4tlagos értékelés  fejlesztendd

az intézményvezeté megosztja
feladatait vezet6tarsaival, az
oktatokkal és az egyéb

3.76-r61 3.71-re
csokkent 2024 és
2026 kozott, ami

terililetek_2026.xIsx,
Kérdbivek, Sor 187, D-E
oszlop]

minimalis valtozast
jelent.

alkalmazottakkal.

Intézményi Mikodési Gyakorlat

Az intézmény az eréforras-elosztast tobb alapdokumentumban szabdlyozza, melyek célja a stratégiai célok
elérésének tamogatasa. A Mindségiranyitasi Kézikonyv rogziti az eré6forras-elosztas alapelveit, kiemelve a partneri
elvarasoknak és jogszabalyi kovetelményeknek megfeleld oktatasi eredmények elérését, valamint a MIR
mUikodtetésével a partnerek megelégedettségének fokozasat [ZSZC Széchenyi Minéségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_|.pdf, 9. oldal]. A gyakorlati megvaldsitas az éves munkatervekben, a tovabbképzési programban
és a koltségvetési beszamoldkban kdvethetd nyomon.

Az intézmény a célok elérése érdekében az éves munkatervezéshez kapcsoloddan biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket és a human eréforrdsokat. A human eréforras-tervezés alapja az éves munkaterv, amelyet az
igazgato készit elé és az oktatdi testiilet fogad el a tanév elején [ZSZC Széchenyi_Munkaterv 2023-24 MIR-hez.pdf,
2. oldal]. KI: Az igazgaté és az igazgatohelyettesek felel6sek a tervezésért. MIT: Meghatarozzak a tanév f6
célkitlizéseit, az induld osztalyokat, és ennek alapjan elkészitik az elézetes, majd a végleges tantargyfelosztast,
valamint az érarendet [ZSZC Széchenyi_Munkaterv_2024-25 MIR-hez.pdf, 5. oldal]. MIKOR: A tervezés az el$z6
tanév juniusaban kezdédik és a tanév elejére, szeptember 15-ig véglegesiil [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi
kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 150. oldal]. HOGYAN: A folyamat a beiskolazasi adatok alapjan indul,
melyet az elGzetes, majd a munkakozosségi véleményezés utani végleges tantargyfelosztas kovet [ZSZC
Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 13. oldal]. A humaneré&forras-fejlesztést a 'Tovabbképzési Program 2025-2029'
szabdlyozza, amely név szerint, tanévekre bontva tervezi meg az oktatok kotelezé (4 évente 60 6ra) és onkéntes
képzéseit [Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 3, 8. oldal]. MIERT: A cél a jogszabalyi megfelelés és a szakmai
programban régzitett célok elérése [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, 99. oldal]. A tovabbképzéseken
vald részvétel hullamzo tendenciat mutat: a 2023/24-es tanévben 10 oktatd, mig a 2024/25-6s tanévben 16 oktatd
vett részt képzésen [MIR indikaror onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 408-411]. A
szakért6i, vizsgaztatdi tevékenységet folytaté oktatdk aranya javulé tendenciat mutat, 2024-ben 23,53%-r6l 2026-ra
32,5%-ra emelkedett, ami a humaner&forras-fejlesztés sikerességét jelzi ezen a teriileten [MIR indikéaror
onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 416, 434].

A humaneréforras-elosztds alapelveit az SZMSZ és a Munkaterv rogziti, célja a munkatarsak egyenletes
terhelésének biztositasa. Kl: Az igazgato és helyettesei felel6sek a tantargyfelosztas és az 6rarend elkészitéséért,
figyelembe véve a munkakozosségek javaslatait [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 13. oldal]. MIT: Az oktatdk
munkaideje heti 40 6ra, melybdl a kotott munkaid6 32 6ra, ezen beliil a neveléssel-oktatassal lek6tétt munkaidé
21-22 é6ra. A fennmaradé id6t egyéb feladatokkal (helyettesités, ligyelet, adminisztracio, felkésziilés) kell kitolteni
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[ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 4. oldal]. MIKOR: A tantargyfelosztas és az érarend a tanév elején, augusztus
végén késziil el [ZSZC Széchenyi_Munkaterv 2023-24 MIR-hez.pdf, 5. oldal]. HOGYAN: A vezetdk a
munkakdzosség-vezetdkkel egyeztetve osztjak el a feladatokat. MIERT: A cél az egyenletes terhelés és a hatékony
feladatellatas. MILYEN SZABALYOZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: A Munka Térvénykényve, a Szakképzési
torvény és az SZMSZ alapjan [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 4. oldal]. A gyakorlatban azonban az egyenletes
terhelés nem val6sul meg maradéktalanul. Az egy oktatéra jutd tanuldk szdma folyamatosan és jelentésen
emelkedik, 2020/21-ben 7,42 f6/oktatd volt, ami 2024/25-re 12,37 f6/oktatdra nétt, ami romlo tendenciat és
novekvé terhelést jelez [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 61]. Ezt
tdmasztja ald az oktatodi elégedettségmérés is, ahol az eré6forrds-elosztassal és a munkaterheléssel kapcsolatos
elégedettség értéke 3.36-r6l 3.32-re csokkent 2024 és 2026 kozott, ami a fejlesztésre szoruld teriiletet jeloli ki
[Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 44].

Az intézmény a szakmai oktatashoz és a miikodéshez sziikséges anyagi er6forrdsokat a fenntarté altal biztositott
koltségvetésbdl, valamint palyazati forrasokbdl biztositja. Kl: Az eszkdzbeszerzési igényeket a munkakozosségek
jelzik a vezetéséqg felé, a beszerzést a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum gazdasdgi vezetéje koordinalja
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 3. oldal]. MIT: A tanévi beszamolok
részletesen dokumentaljak a beszerzett eszkozoket, példaul a 2023/24-es tanévben 3,6 milli6 Ft értékben, a
2024/25-6s tanévben pedig 8,9 milli6 Ft értékben torténtek eszkozbeszerzések, melyek tobbek kdzott
projektorokat, szamitdgépeket, szakmai laboratériumi készleteket és sporteszk6zoket foglaltak magukban [ZSzC
Széchenyi _Beszamol6_2023_24 MIRhez.pdf, 3. oldal; ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 3-5.
oldal]. MIKOR és MILYEN RENDSZERESSEGGEL: Az igényfelmérés és tervezés a tanév eleji munkatervezés része, a
beszerzések pedig a tanév soran folyamatosan, a cselekvési tervek litemezésének megfeleléen valésulnak meg
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 2-3. oldal]. HOGYAN: A beszerzés a ZSZC
kozponti eljarasrendje szerint, igénybejelent6k alapjan torténik. MIERT: A cél a korszer( oktatasi kdrnyezet
biztositasa, az elavult eszkdzok cseréje és a képzési programokban elGirt feltételek megteremtése [ZSZC
Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, 143. oldal]. Az intézmény sikeresen von be kiilsé forrasokat is, a nyertes
palyazatok 6sszege a 2022/23-as 425 ezer Ft-r6l 2024/25-re 5,37 millié Ft-ra emelkedett, ami jelentds javulo
tendenciat mutat [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 467].

Azonositott hianyossagok és fejlesztési javaslatok

1. ELVARAS: A human eréforrdsok biztositasa az éves tervezéshez: A dokumentumok részletesen leirjak a tervezés
folyamatat (ki, mit, mikor, hogyan, milyen dokumentum alapjan), de a konkrét dontések mogétti indoklas (miért)
kevésbé részletezett.

2. ELVARAS: A munkatérsak egyenletes terhelésének biztositasa: Az alapelvek (miért) és a folyamat (ki, mit, mikor,
hogyan) szabdlyozva van, de a gyakorlati megvaldsulas eredményei (indikator, elégedettségmérés) a terhelés
egyenl&tlenségére utalnak, és a korrekcios intézkedések nincsenek dokumentalva.

3. ELVARAS: Az anyagi eréforrasok biztositasa: A dokumentumok részletesen bemutatjak, hogy mit, mikor és
milyen értékben szereztek be, de az eréforras-elosztas konkrét alapelvei (miért pont ezeket) és a priorizalas
szempontjai nincsenek expliciten rogzitve a beszamoldkban.

Javasolt Intézményi Er6sségek

« Az intézmény részletesen kidolgozott, jogszabalyi hattérrel és belsé szabalyozassal (pl. Tovabbképzési
Program) alatdmasztott humaneréforras-fejlesztési gyakorlatot miikodtet, amely név szerint, tanévekre
lebontva tervezi az oktatok kotelez6 és onkéntes képzéseit. [Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 8-11.
oldal]

« A szakértéi, vizsgaztatoi tevékenységet folytatd oktatok ardnya javulé tendenciat mutat, 2024-ben 23,53% volt,
2026-ra pedig 32,5%-ra emelkedett, ami a humaneréforras-fejlesztés és a szakmai elismertség novekedésének
eredménye. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 416, 434]

+ Az intézmény jelentés anyagi er6forrdsokat fordit a targyi feltételek fejlesztésére, amit a tanévi beszamoldk
tételesen dokumentdlnak. A 2024/25-0s tanévben kdzel 9 millié forint értékben torténtek eszkdzbeszerzések,
ami a korszer( oktatasi kornyezet biztositdsa irdnti elkotelezettséget mutatja. [ZSzC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 3-5. oldal]

« Azintézmény sikeres a kiils6 forrasok bevonasaban, a nyertes pdlydzatok 0sszege jelent6sen emelkedett, a
2022/23-as tanévi 425 ezer Ft-rél a 2024/25-6s tanévre 5,37 millié Ft-ra nétt, ami a proaktiv fejlesztési
szemléletet és a hatékony palyazati tevékenységet igazolja. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026
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Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 467]

Javasolt Intézményi Fejlesztendé Teriiletek

« Az egy oktatdra jutoé tanuldk szama folyamatosan és jelent6sen novekszik (2020/21: 7,42 £6; 2024/25: 12,37 £6),
ami az oktatoi leterheltség novekedését és a személyre szabott nevel6-oktaté munka feltételeinek romlasat
jelzi. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 61]

+ Az oktatoi elégedettség az eréforrasok elosztasdval és a munkaterhelés egyenletességével enyhén csokkend
tendenciat mutat (2024: 3.36; 2026: 3.32), ami arra utal, hogy a humaneréforras-elosztas jelenlegi gyakorlata
nem biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését. [ErGsségek és fejlesztend6 terliletek_2026.xlIsx, KérdGivek,
Sor 44]

+ Atovabbképzéseken szerzett tudas megosztasa nem minden munkakozosségben valdsul meg egységesen,
ami akadalyozza a bels6 tudasmegosztast és a jo gyakorlatok intézményi szint elterjedését. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 12. oldal]

+ Atovabbképzéseken részt vevd oktatok szama és az éraszamok hullamzé tendenciat mutatnak, ami a
humaneréforras-fejlesztés kovetkezetességének hianyara utalhat. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 408-411]

Intézményvezetdi Fokusz
Vezet6i Miikodési Gyakorlat

Az intézményvezet6 kulcsszerepet jatszik az eréforrasok tervezésében és elosztasaban. Kl: Az igazgato,
Némethyné Lovey Zsuzsanna, felelGs a teljes folyamat felligyeletéért és jovahagyéasaért [ZSZC
Széchenyi_Munkaterv 2023-24 MIR-hez.pdf, 1. oldal]. MIT: Személyesen irdnyitja a tanévi munkaterv és a
tantargyfelosztas elkészitését, jdvahagyja a tovabbképzési tervet, valamint a koltségvetési beszamoldkat, amelyek
a targyi eszkozbeszerzéseket is tartalmazzak [ZSZC Széchenyi_Munkaterv_2024-25 MIR-hez.pdf, 5. oldal; ZSzC
Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 1. oldal]. HOGYAN: A dontési mechanizmusok a vezetéség és a
munkakozosség-vezetbk bevondsan alapulnak. A feladatok delegéldsa az SZMSZ-ben régzitett vezetdi
feladatmegosztas szerint torténik az igazgatdhelyettesek (altalanos, szakmai, gyakorlati oktatast koordinalo) felé,
akik a sajat teriiletiikon felelések az er6forras-igények felméréséért és a tervek el6készitéséért [ZSZC
Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 14, 56-58. oldal]. Az oktatoi értékelések és az 6nértékelési folyamat eredményei
szintén bemeneti adatként szolgélnak a fejlesztési és eréforras-tervezési dontésekhez [ZSZC Széchenyi
MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 15. oldal].

Vezetdi hianyossagok és javaslatok

A dokumentumok nem részletezik, hogy az intézményvezetd milyen konkrét, személyes lépéseket tesz a
munkatdarsak egyenletes terhelésének biztositdsara a formdlis tervezési folyamaton (tantargyfelosztas) tul.
Hidanyoznak az informacidk arrél, hogy a vezet6 hogyan vonja be az oktatokat az er6forras-elosztas alapelveinek
meghatarozasaba, a gyakorlat a munkak6zosség-vezetékon keresztiili véleményezésre korlatozodik.

Vezetbi Er6sségek

+ Az intézményvezet6 altal biztositott human és anyagi er6forrasokkal kapcsolatos oktatéi elégedettség javuld
tendenciat mutat, 2024-ben 3,26-rél 2026-ra 3,5-re emelkedett. [Erésségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx,
Kérdaivek, Sor 185]

+ Avezetéi feladatok megosztasa és delegalasa egyértelmden szabalyozott az SZMSZ-ben, ami stabil és magas

szint( oktatoi elégedettséggel parosul (2026-ban 3,71-es atlagérték). [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 14.
oldal; Erésségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 187]
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Vezetbi Fejlesztendd Teriiletek

« Az intézményvezetd altal biztositott munkaterhelés egyenletességével kapcsolatos oktatdi elégedettség
csokkené tendenciat mutat (2024: 3,65; 2026: 3,47), ami arra utal, hogy a vezet&i beavatkozasok ezen a
teriileten nem kell6en hatékonyak. [Er6sségek és fejlesztendé teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 186]

+ A vezet6i ellenérzések ellenére az oktat6i adminisztracios fegyelem teriiletén (pl. KRETA naprakész vezetése)
tovabbra is hidnyossagok tapasztalhatok, ami a vezetéi ellenbrzési és szamonkeérési gyakorlat
hatékonysaganak problémajat veti fel. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 9.
oldal]

Ertékelés: 75%

Az intézmény er6forras-tervezési gyakorlata tobb teriileten (humaneréforras-fejlesztés, anyagi forrdsok biztositasa,
palyazati tevékenység) jol szabalyozott és eredményes. Ugyanakkor a humaner6forrasok elosztasanak
egyenletessége és az ebbdl fakadd oktatdi terhelés kritikusan fejlesztend6 teriilet, amit a romlé indikatorok és
elégedettségmérési eredmények is aldatdmasztanak. Ez a kettésség indokolja a 75%-0s Osszesitett értékelést.
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M2 - M2: Partneri egyiittmiikodések megvaldsitasa

Indikatorok és mérési eredmények

Az intézmény partneri és vezetéi mérései vegyes képet mutatnak a 2024 és 2026 kdzotti idészakban. A tanulok projektoktatdssal
kapcsolatos elégedettsége és az intézményvezeté kommunikdcids csatorndinak hatékonysdga javuld tendenciat mutat.
Ugyanakkor a dudlis képz6helyekkel vald egylittmiikbdés és az oktatdi értékelési rendszerek megitélése romld vagy stagnalo
tendenciat mutat, kilénGsen az dgazati bontdsban. Ez arra utal, hogy bar a bels6 kommunikdacié és a tanuldk bevonasa fejlédik, a

kiilsé partnerekkel valé szakmai egytittm(ikodés és az értékelési folyamatok tovabbi fejlesztést igényelnek.

Megnevezés
Indikatorok

2. A szakképzd intézmény 9.
évfolyamara jelentkez6k és felvettek
aranya intézménytipusonként,
agazatonként

4. A szakképz6 intézményben
szakképzési munkaszerzédéssel
rendelkezdék arénya az intézmény
szakirdnyu oktatdsaban résztvevé
tanulok 0sszlétszamahoz
viszonyitva

5. A szakmai oktatdsban
feln6ttképzési jogviszonnyal
résztvevok aranya az intézmény
teljes tanuléi Iétszamahoz
viszonyitva

10. A tanuldi jogviszonyban végzett
tanulok és a munkaadok
elégedettsége a megszerzett
képességekkel/kompetenciakkal

14. Szakmai bemutatok,
konferencidk, szakmai rendezvények

Tanévenkénti adatok

2020/2021: 4,07
2021/2022:4,15
2022/2023: 4,57
2023/2024: 4,2

2024/2025: 4,28

2020/2021:
2021/2022: 0,26
2022/2023: 0,64
2023/2024: 0,44
2024/2025: 0,57

—_

2020/2021: 0,21
2021/2022: 0,23
2022/2023: 0,25
2023/2024: 0,23
2024/2025: 0,25

2023 - Munkaadok atlag: 3,67
2026 - Munkaadok atlag: 3,92
2021 - Végzett tanuldk atlag:
2,39

2023 - Végzett tanulok atlag:
3,84

2020/2021:7

2021/2022: 45
2022/2023: 44
2023/2024: 47
2024/2025: 42

Trend

A jelentkezdk és
felvettek aranya
hulldmzé tendenciat
mutat,
2020/2021-t6l
2022/2023-ig
novekedett (4.07-rél
4.57-re), majd
2023/2024-re
csokkent (4.19-re),
végil 2024/2025-re
ismét emelkedett
(4.27-re).

Hulldamzé tendencia
figyelheté meg:
2020/2021-r6l
2021/2022-re
jelent6sen csokkent
(1-rél 0.26-ra), majd
2022/2023-ra nétt
(0.64), 2023/2024-re
ismét csokkent
(0.44), végiil
2024/2025-re nétt
(0.57).

A feln6ttképzési
jogviszonnyal
résztvevok ardnya
hulldmzé tendenciat
mutat.
2020/2021-t6l
2022/2023-ig
novekedett (0.21-rél
0.25-re), majd
2023/2024-re
csokkent (0.22-re),
végil 2024/2025-re
ismét emelkedett
(0.24-re).

A munkaaddék
elégedettsége javulo
tendenciat mutat
2023 és 2026 kozott
(3.66-r613.91-re). A
végzett tanuldk
elégedettsége is
jelent6sen javult
2021 és 2023 kozott
(2.39-r61 3.84-re).

Hulldmzé tendencia
figyelheté meg:
2020/2021-r6l
2021/2022-re
jelentésen nétt (7-rél
45-re), majd
2022/2023-ra

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 45, D-H
oszlopok

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 69,
Oszlop D-H

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 85, D-H
oszlopok

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérd6iv 2023, Sor 11, A
oszlop; 10. kérd6iv 2026,
Sor 10, A oszlop; 10.
kérdé6iv 2023, Sor 21, C
oszlop

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 481,
Oszlop F
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Megnevezés

24. A szakképz6 intézmény nyertes
palyazatainak szdma és az elnyert
0sszegek

Partneri mérési eredmények

duadlis képzéhelyek kérdéiv 4. kérdés
(dgazat 1-3) - Az intézmény
megteremti a partneri
egylttmikodés gyakorlati feltételeit.

a végzetteket foglalkoztato
gazdalkodé szervezetek kérddiv 3.
kérdés (agazat 1-3) - Az intézmény
biztositja a munkaeré-piaci partnerei
részére a konzultaciot.

tanuléi kérd6iv 1. kérdés - Az
iskoldban rendszeresen
tajékoztatnak arrél (példaul a
didkonkormanyzaton,
osztalyfénokon keresztiil), milyen
valtozasok lesznek az iskolai életben
és mikor kerlilnek az események,
rendezvények megszervezésre.

tanuloi kérddiv 2. kérdés - Olyan
szakmat tanulok az iskolaban,
amellyel a tanulmanyaim
befejezését kovetéen gyorsan
taldlok munkat a lakéhelyemhez
kozel.

tanul6i kérdéiv 3. kérdés - Az
iskolaban figyelembe veszik a

Tanévenkénti adatok

2020/2021: 3864216
2021/2022: 413539
2022/2023: 425357
2023/2024: 1649960
2024/2025: 5370000

2024 - Epitéipar: 3,73
2026 - EpitSipar: 3,6
2024 - Eplletgépészet: 4
2026 - Epiiletgépészet: 4
2024 - Elektronika és
elektrotechnika: 4

2026 - Elektronika és
elektrotechnika: 4

2024 - Informatika és tavkozlés:

Nem talalhaté

2026 - Informatika és tavkozlés:

3,5

2023: 3,63
2026: 4

2024: 3,25
2026:3,19

2024: 3,29
2026: 3,13
2023 - Atlag: 3,29
2026 - Atlag: 3,13

2024: 2,57
2026: 2,51

Trend

enyhén csokkent
(44), 2023/2024-re
enyhén nétt (47),
végiil 2024/2025-re
csokkent (42).

A nyertes pélyazatok
0sszege hullamzo
tendenciat mutat. A
2020/2021-es
magas érték (3 864
216 Ft) utén
jelentésen
visszaesett
2021/2022-re (413
539 Ft) és
2022/2023-ra (425
357 Ft), majd
2023/2024-re (1 649
960 Ft) és
2024/2025-re (5 370
000 Ft) ismét
jelentésen
emelkedett.

Hulldmzé tendencia.
Az Epitéipar
agazatban romlas
(3.73-rél 3.6-ra), az
Epiiletgépészet és
Elektronika és
elektrotechnika
dgazatokban
stagnalds (4-en
maradt), az
Informatika és
tavkozlés agazatban
nincs 2024-es adat,
de 2026-ban 3.5.

Javulé tendencia
figyelheté meg
2023-r6l 2026-ra
(3.63-rdl 4-re).

Romlé tendencia,
3.25-r61 3.18575-re
csokkent az atlag.

Az atlagos
elégedettség romlé
tendenciat mutat
2024 és 2026 kozott
(3.29-r61 3.13-ra).

Romlé tendencia,
2.57-r61 2.51347-re

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 467, C-H
oszlopok

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 70, D és E
oszlop; Sor 85,D és E
oszlop; Sor 100, D és E
oszlop; Sor 115,D és E
oszlop

MIR indikaror
Onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérd6iv 2023, Sor 11,
Oszlop D; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérd6iv 2026, Sor 10,
Oszlop D

Er6sségek és
fejlesztendd
terliletek_2026.xIsx,
Kérdbivek, Sor 2, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
terlletek_2026.xlIsx,
Kérdoivek, Sor 3, D-E
oszlopok; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2023, Sor 18,
B oszlop;
16.Elégedettségi
kérddivek 2026, Sor 18,
B oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
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Megnevezés

tanuldk véleményét, javaslatait (pl.
mUikodtet diakdnkormanyzatot,
Otletlada all rendelkezésre).

tanuléi kérdéiv 11. kérdés - Az
iskolaban érdekl6dnek arrdl, hogy
mit tanulunk azoknal a
vallalkozdsoknal, cégeknél (dudlis
képzé6hely), amelyekkel
munkaszerzédést kotottiink.

tanul6i kérdéiv 19. kérdés - Az
iskolaban megismerhetjiik a
szakmakat, és hogy azokkal hol
tudok majd elhelyezkedni vagy
tovabbtanulni.

szil6i kérddiv 1. kérdés - Az iskola
rendszeresen téjékoztat arrdl (pl. a
sziléi értekezleten, fogadoodran,
osztalyfénokon keresztiil, KRETA-n),
milyen valtozasok lesznek az iskolai
életben és mikor kertilnek az
események, rendezvények
megszervezésre.

szUil6i kérddiv 3. kérdés - Az iskola
tajékoztat arrél, hogy mely céggel,
véllalkozéssal (dudlis képzéhellyel)
kothet a gyermekem
munkaszerzddést.

szUil6i kérddiv 8. kérdés - Az iskola
hangsulyt fektet a tanuldk kornyezet-
és egészségtudatos nevelésére.

szUl6i kérddiv 10. kérdés - Az
iskolaval val6 kapcsolattartas formai
megfeleléek, hatékonyan biztositjak
a szlil6k szamara, hogy
hozzéjussanak az iskolaval, dualis
képzdhellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informacidkhoz.

szil6i kérddiv 14. kérdés - A sziil6k
rendszeresen tajékoztatast kapnak
gyermekiik eredményeird|
(osztdlyzat, figyelmeztetdk,
dicséretek).

szil6i kérddiv 16. kérdés - Az iskola
hatékony pélyaorientacids,
életpalya-tanacsaddasi és
palyavalasztasi tevékenységet
folytat. Az iskola tajékoztatja a
sziil6ket a vélaszthaté 6sszes
szakmardl és hogy azokkal hol tud
majd gyermeke elhelyezkedni vagy
tovabbtanulni.

oktatéi kérdéiv 5. kérdés - Az
intézmény azonositja a relevéns
kiils6 és belsé partnereit, az
intézményi célok elérése érdekében
egyuttmU(kodési rendszert alakit ki
az azonositott partnerekkel, és
ennek a tervezése megjelenik az
intézményi dokumentumokban.

dudlis képzéhelyek kérd6iv 5. kérdés
(dgazat 1-3) - Megvalosul a dudlis
képzbhelyi és intézményi oktatok
kozotti szakmai egyiittm(ikodés, az
intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.

Tanévenkénti adatok

2024:2,97
2026:2,72

2024:3,18
2026:3,15

2024:3,79
2026: 3,74

2024: 3,62
2026: 3,39

2024: 3,47
2026: 3,34

2024:3,71
2026: 3,67

2024: 3,85
2026:3,79

2024: 3,69
2026: 3,74

2024: 3,71
2026: 3,24

2024 - Epitipar: 3,55
2026 - Epitéipar: 3,6

2024 - Eplletgépészet: 3,83
2026 - Epliletgépészet: 3,67

2024 - Elektronika és
elektrotechnika: 3,91

Trend

csOkkent az atlag.

Roml¢é tendencia,
2.97-r61 2.72055-re
csokkent az atlag.

Romlé tendencia,
3.18-r6l 3.14591-re
csokkent az atlag.

Romlé tendencia,
3.79-r6l 3.74031-re
csOkkent az atlag.

Romlé tendencia,
3.62-r6l 3.38605-re
csokkent az atlag.

Romlé tendencia,
3.47-r61 3.34329-re
csokkent az atlag.

Enyhén roml|é
tendencia figyelhet6
meg 2024-rél
2026-ra (3.71-r¢l
3.67-re).

Romlé tendencia,
3.85-r61 3.78617-re
csokkent az atlag.

Javulé tendencia,
3.69-r6l 3.73523-re
nétt az atlag.

Romlé tendencia,
3.71-r6l 3.23529-re
csokkent az atlag.

Hulldamzé tendencia:

az EpitSipar
agazatban enyhe
javulds (3.55-r6l
3.6-ra), mig az
Eplletgépészet

Forras

teriiletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 4, D és E
oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 12, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 20, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 21,D és E
oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 23,D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 28,D és E
oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 30,
Oszlop D-E

Er6sségek és
fejlesztendd
terlletek_2026.xlIsx,
Kérdoivek, Sor 34, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
terliletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 36, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
terlletek_2026.xlIsx,
Kérdbivek, Sor 41,D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 71, D-E
oszlop; Sor 86, D-E
oszlop; Sor 101, D-E
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Megnevezés

dualis képz6helyek kérd6iv 6. kérdés
(dgazat 1-3) - Az intézmény
tovabbképzésekkel biztositja oktatdi
szamara a korszer(i szakmai tudas
megszerzését és errdl a dualis
képz6hely oktatojat is tajékoztatja.

dudlis képzohelyek kérdéiv 7. kérdés
(dgazat 1-3) - Az intézmény a duadlis
képzbéhelyekkel kozosen értékeli a
tanulokat az egyiitt kialakitott
értékelési rendszer alapjan.

tanuldi kérdéiv 9. kérdés - Az
iskolaban vannak projektek. A kapott
feladatokat tobb 6ran keresztiil sajat
oOtleteink alapjan csoportban vagy
onalléan oldjuk meg. A végén
bemutatjuk és kdzosen értékeljik,
amit készitettiink.

oktatoi kérdéiv 16. kérdés - Az
intézmény a dudlis képzoShellyel
kialakitott kozos értékelési rendszert
alkalmaz.

oktatdi kérdéiv 17. kérdés - Az
intézményben az oktaték a szakmai
programban meghatdarozott és a
tanulokkal a tanév elején ismertetett
szabadlyok szerint értékelik a
tanuldkat.

Vezet6i partneri mérési eredmények

dualis képzéhelyek kérd6iv 12.
kérdés (agazat 1-3) - Az intézmény
vezetGje irdnyitja és szervezi a dudlis
képzbhelyekkel valo egyiittmiikodést
és kommunikaciét.

a végzetteket foglalkoztato
gazdélkodo szervezetek kérdbiv 9.
kérdés (agazat 1-3) - Az intézmény
vezetbje személyesen kdzrem(ikodik
a palyakdvetési rendszer

Tanévenkénti adatok

2026 - Elektronika és
elektrotechnika: 3,75

2024 - Epitéipar: 3,5

2026 - Epitéipar: 3,4

2024 - Epiiletgépészet: 3,6
2026 - Epliletgépészet: 3,33
2024 - Elektronika és
elektrotechnika: 4

2026 - Elektronika és
elektrotechnika: 4

2024 - Epitéipar: 3,82

2026 - Epitéipar: 3,8

2024 - Epiiletgépészet: 3,83
2026 - Epiiletgépészet: 3,67
2024 - Elektronika és
elektrotechnika: 4

2026 - Elektronika és
elektrotechnika: 4

2024:2,71
2026: 2,82

2024:3,29
2026: 2,71

2024: 3,63
2026: 3,44

2023: 3,57
2026:3,78

2024 - Epitéipar: 4

2026 - Epitéipar: 3

2024 - Epiiletgépészet: 3
2026 - Epiiletgépészet: 4
2024 - Elektronika és

Célérték

Trend

(3.83-r61 3.66666666
66666665-re) és az
Elektronika és
elektrotechnika
(3.91-r61 3.75-re)
agazatokban romlas
tapasztalhato.

Hulldamzé tendencia:
az EpitSipar
dgazatban (3.5-r6l
3.4-re) és az
Epiiletgépészet
dgazatban (3.6-r6l 3.
3333333333333335-
re) romlds figyelhetd
meg, mig az
Elektronika és
elektrotechnika
dgazatban stagnal
(4-r6l 4-re).

Hullamz6 tendencia:
az Epit6ipar
4gazatban enyhe
romlas (3.82-r6l
3.8-ra), az
Epiiletgépészet
dgazatban romlas
(3.83-161 3.66666666
66666665-re), mig
az Elektronika és
elektrotechnika
dgazatban stagnalds
(4-r6l 4-re) figyelhetd
meg.

Javulé tendencia: az
atlagos értékelés
2.71-r61 2.82112702
0983832-re nétt.

Romlé tendencia: az
atlagos értékelés
3.29-r61 2.70588235
29411766-re
csokkent.

Romlé tendencia: az
atlagos értékelés
3.63-r6l 3.44117647
05882355-re
csokkent.

Javul6 tendencia
figyelheté meg

2023-r6l 2026-ra
(3.57-rél 3.78-ra).

Hulldmzé tendencia
figyelheté meg. Az
EpitSipar d4gazatban
romlds
tapasztalhaté (4-r6l

Forras

oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
terliletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 72, D-E
oszlop; Sor 87, D-E
oszlop; Sor 102, D-E
oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 73, D-E
oszlop; Sor 88, D-E
oszlop; Sor 103, D-E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 10, D-E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 52, D-E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
terliletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 53, D-E
oszlop

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2023, Sor 73,
Oszlop M; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2026, Sor 73,
Oszlop M

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 135-136,
147-148,171-172

461214



Megnevezés

Tanévenkénti adatok Célérték

Forras

mUkodtetésében.

a végzetteket foglalkoztato
gazdélkodo szervezetek kérddiv 10.
kérdés (agazat 1-3) - Az intézmény
vezetdje iranyitja és szervezi a
partnerekkel folytatott konzultaciot
és abban személyes feladatot vallal.

oktatdi kérddiv 13. kérdés - Az
intézményvezetd az egylittmikodési
rendszert mlkodtet a dudlis
partnerekkel, biztositja az oktatok és
a dualis képzbéhelyek 6sszehangolt
szakmai munkajat.

oktatéi kérdéiv 14. kérdés - Az
intézményvezetd a sikeres partneri
egylttmiikodés biztositasahoz
tobbféle kommunikacids csatornét
alkalmaz.

duadlis képzéhelyek kérddiv 13.
kérdés (agazat 1-3) - Az
intézményvezetd iranyitja és

szervezi a képzési program alapjan a

kozos oktatasi tevékenységet.

elektrotechnika: 3
2026 - Elektronika és
elektrotechnika: 4

2023: 3,71 -
2026: 3,67

2024: 3,88 -
2026: 3,88

2024: 3,57 -
2026: 3,94

2024 - Epitéipar: 3,4 -
2026 - Epitéipar: 3,6

2024 - Epiiletgépészet: 3,67

2026 - Epiiletgépészet: 3,67

2024 - Elektronika és

elektrotechnika: 3,92

2026 - Elektronika és

3-ra), mig az
Epiiletgépészet és
Elektronika és
elektrotechnika
agazatokban javulas
(3-rél 4-re).

Enyhén romlo
tendencia figyelhetd
meg 2023-r6l
2026-ra (3.71-r6l
3.67-re).

Stagnal6 tendencia:
az atlagos értékelés
3.88-r6l 3.87878787
8787879-re enyhén
csokkent, ami
stagndldsnak
tekinthetd.

Javulé tendencia: az
atlagos értékelés
3.57-r61 3.94117647
05882355-re nét.

Hulldmzé tendencia:
az Epitéipar
agazatban javulas
(3.4-r6l 3.6-ra), az
Epiiletgépészet
agazatban
stagndlds/enyhe

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérdoiv 2023, Sor 11,
Oszlop K; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérdéiv 2026, Sor 10,
Oszlop K

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 188, D-E
oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 189, D-E
oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
tertiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 79, D-E
oszlop; Sor 94, D-E
oszlop; Sor 109, D-E
oszlop

elektrotechnika: 4 romlas (3.67-r6l 3.66

66666666666665-re
), mig az Elektronika
és elektrotechnika
agazatban javulas
(3.92-r6 4-re)
figyelheté meg.

Intézményi Miikodési Gyakorlat

Az intézmény partneri egyittmiikddéseinek megvaldsitasa tobb tertiletre terjed ki, melyek koziil kiemelkedik a
dualis képz6helyekkel, a palyaorientacioban érintett altalanos iskolakkal, valamint a nevelési és egészségiigyi
programokat tdmogato szervezetekkel valo kooperacio. A partneri kapcsolatok rendszerét és formajat az
intézmény Szervezeti és MUikodési Szabalyzata [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 9. fejezet] és Szakmai
Programja [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, VII. fejezet] alapozza meg. A gyakorlati megvaldsitasért
a szakmai és a gyakorlati oktatast koordinal6 igazgatohelyettesek (Fari Annamaria, Farkas Béla) felelnek [ZSZC
Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 24. fejezet].

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében széles korl szakmai-képzési egylittmikddést valdsit
meg partnereivel. A dudlis képzésben a 2024/25-6s tanévben 54 véllalkozas vett részt partnerként, biztositva 153
tanulé szakiranyl oktatasat [ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 101. 0.]. A kapcsolattartas a
gyakorlati oktatast koordinalé igazgatohelyettes (Farkas Béla) feladata, aki 4gazatonként és félévente
partnertaldlkozokat szervez, valamint folyamatosan egyeztet a partnerekkel telefonon és e-mailben [ZSZC
Széchenyi_Képzési program_2025..pdf, 166. 0.; ZSZC Széchenyi_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 105. 0.]. A
kapcsolattartas célja a képzési programok koz0s kidolgozasa, a tanuldi értékelések egyeztetése és a felmeriild
problémak kezelése. A gyakorlat azonban kihivasokkal kiizd: a partnerek egy része nem haszndlja naprakészen a
KRETA rendszert, nehezen elérheté, és az adminisztracios, valamint értékelési problémak terén az ,Intézményi
kommunikacié hatékonysaganak novelése” cselekvési terv ellenére sem sikeriilt jelentGs elérelépést elérni [ZSZC
Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 69. 0., 105. 0.]. A dudlis képz6helyek elégedettségmérése szerint az
iskolaval valé kapcsolattartas (atlag: 3.67) és a segitségnyujtas (atlag: 3.8) jonak mondhatd, de a kézos értékelési
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rendszer miikodésével (atlag: 3.76) és az oktatok kdzotti szakmai egylittmiikodéssel (atlag: 3.67) vald
elégedettség 2024-r5l 2026-ra tobb dgazatban is csékkent [Erdsségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek]. A palyaorientdacio terén az intézmény rendkiviil aktiv: a 2024/25-6s tanévben 56 palyaorientacids
rendezvényt szervezett vagy vett részt azokon, egylittmikddve altalanos iskoldkkal, a kamaraval és a ZalaZone
tesztpalyaval [ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 58-67. 0.]. A sziil6kkel val6 kapcsolattartas
sziil6i értekezleteken és fogadddrakon keresztiil valdsul meg, melyet a sziil6k elégedettségmérése (2026-os atlag:
3.67) hatékonynak itél [ErGsségek és fejlesztend6 teriiletek_2026.xlIsx, Kérdbivek, Sor 30].

A dudlis partnerekkel kozosen készitett képzési programok rogzitik az egylittmikodés kereteit. A Képzési Program
részletesen tartalmazza a szakiranyu oktatds tantargyait, raszamait és azok felosztasat az iskola és a dualis
partnerek kbzott agazatonként és évfolyamonként [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, 190-211. 0.]. A
Szakmai Program szabalyozza a kozos értékelés madjat is: ha egy tantargy oktatdsa megoszlik, a félévi és év végi
osztalyzatot a két helyen kapott jegyek éraszammal sulyozott atlaga alapjan kell megallapitani [ZSZC
Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, 69. 0.]. A gyakorlatban azonban ez a rendszer részlegesen m(ikodik. Az
Lntézményi kommunikacié hatékonysagdanak novelése” cselekvési terv reflexidja szerint az Ertékelési rendszer
kozos kialakitasa” és ,mikodtetése” is csak ,Részben teljesiilt” [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexioval.pdf, 10. 0.]. A dudlis partnerekkel végzett elégedettségmérés (2026) is alatamasztja ezt, ahol a
kozos értékelési rendszer miikodésére adott atlagpontszam (3.8) némileg csokkent 2024-hez képest (3.88)
[Er6sségek és fejlesztendé teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek]. A tanul6i visszajelzések szerint a dudlis képzéhelyek
gyakran a sajat aktualis megrendeléseikhez igazitjak a feladatokat, ami miatt ,gyakran sériil a tanmenet szerinti
elérehaladas” [ZSZC Széchenyi _Beszamold_2024_25 MIRhez.pdf, 77. o.].

Az intézmény a fenntarté Zalaegerszegi Szakképzési Centrum (ZSZC) részeként m(ikodik, ami meghatarozza a
mas szakképzd intézményekkel vald egyiittmiikodés kereteit [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 5. 0.]. A
dokumentumok alapjan az egyilittmdkodés elsésorban kdzds rendezvényeken és versenyeken valosul meg. llyen
volt példdul a ZSZC altal szervezett dijatado Ginnepség, ahol tobb tagintézmény didkjait jutalmaztak [ZSZC
Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 82. 0.], vagy az intézményben rendezett EuroSkills valogatdverseny,
melyen a Dunantul harom intézményébdl érkeztek versenyz6k [ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf,
89. 0.]. A MinGségiranyitasi Kézikonyv emliti az ,intézménykozi egyluttmiikodés” fontossdgat az emberi
eréforras-gazdalkodasban [ZSZC Széchenyi Minéségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l1.pdf, 51. 0],
azonban a képzési kinalat 6sszehangoldsara vonatkozé konkrét, szabalyozott gyakorlat nem dokumentalt.

Az intézmény nevelési és egészségnevelési programjanak megvaldsitasa érdekében szamos kiils§ szervezettel
mUkodik egytitt. A Nevelési Program nevesiti partnerként tobbek koz6tt a Csalddsegité és Gyermekjoléti
Kozpontot, a Pedagdgiai Szakszolgalatot, a Rendérséget és civil szervezeteket [ZSZC Széchenyi_Szakmai
program_2025..pdf, 86. 0.]. Az éves munkatervek konkrét programokat is rogzitenek, mint példdul a Rakéczi
Szovetség palyazatain valo részvétel (kirandulasok Lendvéra és Pozsonyba) [ZSZC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 37. 0.], a Voroskereszttel szervezett véradas [ZSZC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 94. 0.], valamint a Zala Varmegyei Kormanyhivatal munkatarsai ltal tartott
egészségfejlesztési eldadasok [ZSZC Széchenyi _Beszamold_2024_25 MIRhez.pdf, 94. 0.]. Az intézmény
Okoiskolaként is miikodik, melynek keretében a kdrnyezettudatosségra nevelés érdekében kiilsé el6adodkat hiv (pl.
Zalaviz ZRT), és programokat szervez [ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 116-118. 0.]. A sziil6i
elégedettségmérés (2026) alapjan a szll6k 6sszességében elégedettek (atlag: 3.34) az iskola kdrnyezet- és
egészségtudatos nevelési tevékenységével, bar az érték enyhén csokkent 2024-hez (3.47) képest [Erésségek és
fejlesztendd terliletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 28].

Azonositott hianyossagok és fejlesztési javaslatok

3. ELVARAS: Az intézmény egyiittm(ikddést valésit meg a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kindlat kialakitasaban, 6sszehangoldsaban. A dokumentumok nem tartalmaznak informdaciot a képzési
kinalat 6sszehangoldséanak gyakorlatardl (mit, hogyan, milyen rendszerességgel, miért, milyen szabalyozé
dokumentum alapjan).
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Javasolt Intézményi Er6sségek

« Az intézmény kiterjedt és stabil dudlis partneri halézattal rendelkezik, a 2024/25-6s tanévben 54 vallalkozas
biztositott gyakorlati helyet 153 tanulé szamara, ami a képzési program gyakorlatorientalt megvaldsitasanak
alapja. [ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 101. 0]

« Az intézmény kiemelked&en aktiv a palyaorientacios tevékenységben, a 2024/25-6s tanévben 56 rendezvényen
vett részt, szorosan egyiittm(ikodve altalanos iskolakkal és gazdasagi szerepl6kkel, ami hozzajarul a sikeres
beiskoldzdshoz. [ZSZC Széchenyi _Beszamolé_2024_25 MIRhez.pdf, 58-67. 0.]

+ A dualis partnerek elégedettek az intézményvezetés kommunikacidjaval és a problémamegoldasban nyujtott
segitségével; a vezetsi kapcsolattartds hatékonysaganak megitélése javuld tendenciat mutat (2023: 3.57; 2026:
3.78). [MIR indikéror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xIsx, 16.Elégedettségi kérdivek 2023, 2026]

+ A nevelési és egészségfejlesztési programok megvaldsitasa érdekében az intézmény szdmos kiilsé
szervezettel (pl. Rakdczi Szovetség, Voroskereszt, Kormanyhivatal) mikodik egyditt sikeresen, valtozatos
programokat biztositva a tanuldknak. [ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 37.,94. 0.]

+ A Képzési Program részletesen, tantargyi és éraszam szinten szabalyozza a szakiranyu oktatds megosztdsat az
iskola és a dudlis partnerek k6zott, ami egyértelm(i keretet biztosit az egytittm(ikodéshez. [ZSZC
Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, 190-211. 0.]

Javasolt Intézményi Fejlesztendé Teruletek

* Adualis partnerekkel folytatott kommunikacié és adminisztracié nem egységesen hatékony; a partnerek egy
része nem hasznalja naprakészen a KRETA rendszert, ami neheziti az egységes értékelést és a mulasztasok
kovetését. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 8. o.]

+ A kozos képzési programban foglalt tananyag és a dudlis képz&helyeken folyo tényleges gyakorlati tevékenység
kozott eltérés mutatkozik, mivel a cégek gyakran sajat lizleti igényeiket helyezik el6térbe a tanmenettel
szemben. [ZSZC Széchenyi _Beszdamold_2024_25 MIRhez.pdf, 77. o]

« Adualis partnerek elégedettsége alacsony a tanulok munkahoz val6 hozzaallasaval (35%) és szorgalmaval
(38%), ami a munkavallaléi kompetencidk fejlesztésének hidnyossagaira utal. [ZSZC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 79. 0]

+ A koz0Os értékelési rendszer miikddése részleges, a dudlis partnerekkel val6 egyeztetés nem kovetkezetes, amit
a cselekvési terv is ,részben teljesiiltként” értékel. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexidval.pdf, 10. 0.]

+ A mas szakképz6 intézményekkel vald egylttmikddés a képzési kinalat 6sszehangolasa terén nem
szabalyozott és nem dokumentalt, a kooperacio eseti jellegii. [Nem dokumentalt]

Intézményvezetdi Fokusz
Vezetdi Mlkodési Gyakorlat

Az intézmény vezetésében a partneri egylittm(ikodések operativ irdnyitasaért a gyakorlati oktatast koordinalé
igazgatohelyettes (Farkas Béla) felel, aki személyesen menedzseli a dudlis partnerekkel val6 kapcsolattartast,
szervezi a félévenkénti partnertalalkozdkat és kezeli a napi problémakat [ZSZC Széchenyi_Beszamol6_2024_25
MIRhez.pdf, 96-106. 0.]. Az igazgatd (Némethyné Lovey Zsuzsanna) a stratégiai szintli dontésekért és a hivatalos
képviseletért felel6s. A vezetGség a felmeriilé problémakra (pl. kommunikacios nehézségek) cselekvési tervek
kidolgozasaval reagal, mint az ,Intézményi kommunikacié hatékonysaganak novelése” terv, melynek végrehajtasat
az intézmény vezetése felligyeli [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 8. 0.]. A
dontési mechanizmusok a vezetdi értekezleteken és a munkakdzosségi visszajelzéseken alapulnak, a dudlis
partnerekkel valé kapcsolattartas formait az SZMSZ szabalyozza [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 24. fejezet].
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Vezetdi hianyossagok és javaslatok

A vezet6i elvarasokhoz kapcsoléddan a dokumentumok részletesen leirjdk a vezeték szerepét és felel6sségi koreit
a partneri egylttmikddésekben. Nincs jelentds informacios hidny ezen a teriileten.

Vezetbi Er6sségek

+  Avezetéség proaktivan kezeli a partneri kapcsolatok problémait, amit az ,Intézményi kommunikacié
hatékonysagdanak novelése” cselekvési terv kidolgozasa és a felel§sok kijelolése is bizonyit. [Intézményi
Onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 8. 0.]

+ A gyakorlati oktatast koordindlé igazgatdhelyettes személyesen és részletesen menedzseli a dudlis képzési
rendszert, a kapcsolattartastdl a problémamegoldasig, ami biztositja a rendszer miikdd6képességét. [ZSZC
Széchenyi_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 96-106. o.]

« A dualis partnerek elégedettsége a vezetdi kapcsolattartassal és a problémakezeléssel javulé tendenciat mutat,
ami a vezetdi munka eredményességét igazolja ezen a teriileten. [MIR indikdror 6nértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 16.Elégedettségi kérdGivek 2023, 2026]

Vezetbi Fejlesztendd Teriiletek

« A vezet6i intézkedések ellenére a dudlis partnerek adminisztraciés fegyelme (pl. KRETA-hasznélat) és a kozos
értékelési rendszer kdvetkezetes alkalmazasa tovabbra is megoldatlan probléma. [ZSZC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 69. 0.]

+  Avezetdségnek nem sikertiilt teljes mértékben 6sszehangolni a képzési programot a dudlis partnerek gyakorlati
tevékenységével, ami a tanmenet szerinti haladds sériiléséhez vezet. [ZSZC Széchenyi _Beszamold_2024_25
MIRhez.pdf, 77. 0]

Ertékelés: 83%

Az intézmény partneri kapcsolatai koziil kiemelkedik a palyaorientacios és a nevelési-egészségiigyi programokhoz
kapcsolddo egylttmiikodések magas szintl megvalositasa. A dualis képzés kiterjedt partnerhalézaton alapul, de a
gyakorlati megvalésitasban (kommunikacio, adminisztracio, kozos értékelés) jelentds, tartds hianyossagok
mutatkoznak. A 83%-0s értékelést a jol m(ikodé terliletek mellett a dudlis képzés kovetkezetlen megvaldsitasa és a
mas szakképzd intézményekkel valé stratégiai egylttmiikddés hidnya indokolja.
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M3 - M3: Oktatdk egyiittmiikodése

Indikatorok és mérési eredmények

Az intézmény altaldnos teljesitménye vegyes képet mutat. A kompetenciamérések eredményei a technikumi képzésben hullamzéak
vagy enyhén javuldak, mig a szakképzd évfolyamokon romlé tendencidt mutatnak bizonyos tertileteken. A vizsgaeredmények is
valtozatosak, egyes szakmai tertileteken és az angol nyelvbél javulds tapasztalhatd, de a magyar nyelv és irodalom érettségi
eredményei tovabbra is elmaradnak az orszdgos atlagtdl. A hdtranyos helyzetd tanulok ardnya névekszik, ami negativ trend, mig a
sajdtos nevelési igényd tanuldk ardnya hullamzd, de az utolsé évben csbkkent. A partneri elégedettségmérések alapjan az oktatdi
egylttmikddés enyhén javult, azonban a tanuldk €s szlil6k visszajelzései szerint romlott a nehézségekkel kiizd6 tanulok
tdmogatésa és a tandran kiviili tevékenységek megitélése. Osszességében az intézménynek vannak erésségei, kiilénésen a
technikumi képzésben és egyes szakmai vizsgakon, de jelentds fejlesztési teriiletek is azonosithatdk a szakképzd évfolyamok
teljesitményének javitdsa, a hatranyos helyzet( tanulok tamogatdsa, valamint a tanuldi és sziiléi elégedettség novelése terén. A
szlil6i elégedettség a tehetséggondozas €s tandran kiviili tevékenységek terén enyhe romlast mutat 2024 és 2026 kozott. Ezzel
szemben az intézményvezetdi értékelések az oktatdi egylittm(ikddés, a bels6 kommunikacid és a kiemelt figyelmet igényld tanuldk
tdmogatdsa terén javuld tendenciat jeleznek. Ez arra utal, hogy a belsd vezetdi és oktatdi egylittm(kddés erdsodik, de a kiils6
partnerek (szlil6k) elégedettségének javitasara tovabbi fokusz sziikséges.

Megnevezés Tanévenkénti adatok Célérték Trend Forras
Indikatorok
6. Orszagos kompetenciamérés 2019 - matematika - Technikum: - Matematika - MIR indikaror
eredményei 1687 Technikum: onértékeléshez a 2026

2021 - matematika - Technikum: Hulldamzé, 2019-t6l Széchenyi.xlsx, ZSZC

1682 2022-ig javuld (1687  indikatorok, Sor 91-94,

2022 - matematika - Technikum: ->1686), majd C-P oszlop

1686 2024-re romlo (1686

2023 - matematika - Technikum: ->1608), 2025-re

1672 ismét javul6 (1608 ->

2024 - matematika - Technikum: 1655). Szbvegértés -

1608 Technikum: Romlo,

2025 - matematika - Technikum: 2019-t6l 2023-ig

1655 folyamatosan

2019 - szbvegértés - Technikum: csokkend (1653 ->

1653 1526), majd 2024-re

2021 - szovegértés - Technikum: javulé (1526 ->

1624 1548), 2025-re ismét

2022 - szbvegértés - Technikum: javulo (1548 ->

1580 1584). Matematika -

2023 - szbvegértés - Technikum: Szakképzé:

1526 Hulldmzdé, 2019-t61

2024 - szbvegértés - Technikum: 2022-ig romlé (1525

1548 ->1250), majd

2025 - szbvegértés - Technikum: 2022-t6l 2025-ig

1584 javulé (1250 ->

2019 - matematika - Szakképzé: 1529). Szbvegértés -

1525 Szakképz4: Romlo,

2021 - matematika - Szakképz6: 2019-t6l 2022-ig

1493 romlo6 (1485 ->

2022 - matematika - Szakképzé: 1221), majd 2022-t6l

1250 2025-ig javuld (1221

2023 - matematika - Szakképz6: ->1430).

1396

2024 - matematika - Szakképz6:

1414

2025 - matematika - Szakképzé:

1529

2019 - szbvegértés - Szakképz6:

1485

2021 - szbvegértés - Szakképz6:

1436

2022 - szbvegértés - Szakképz6:

1221

2023 - szbvegeértés - Szakképz6:

1313

2024 - szbvegértés - Szakképz6:

1348

2025 - szbvegértés - Szakképz6:

1430
7. Szakképzési 2020/2021 - &sszes - bemeneti - - Osszes bemeneti MIR indikaror

kompetenciamérések eredményei Matematika: 0,41 matematika: onértékeléshez a 2026
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok

2020/2021 - 6sszes - bemeneti -

Figyelem: 0,74

2020/2021 - 6sszes - bemeneti -

Emlékezet: 0,72

2020/2021 - 6sszes - bemeneti -
Tanulasi képességek: 0,73
2020/2021 - 6sszes - bemeneti -

Anyanyelv: 0,72

2021/2022 - 6sszes - bemeneti -

Matematika: 0,52

2021/2022 - 6sszes - bemeneti -

Figyelem: 0,76

2021/2022 - 6sszes - bemeneti -

Emlékezet: 0,69

2021/2022 - 6sszes - bemeneti -
Tanulasi képességek: 0,74
2021/2022 - 6sszes - bemeneti -

Anyanyelv: 0,68

2022/2023 - 6sszes - bemeneti -

Matematika: 0,44

2022/2023 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos matematika: 0,44
2022/2023 - 6sszes - bemeneti -

Figyelem: 0,75

2022/2023 - 6sszes - bemeneti -
Orszégos figyelem: 0,73
2022/2023 - 6sszes - bemeneti -

Emlékezet: 0,73

2022/2023 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos emlékezet: 0,73
2022/2023 - &sszes - bemeneti -
Tanuldsi képességek: 0,74
2022/2023 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos tanuldsi képességek:

0,73

2023/2024 - 6sszes - bemeneti -

Matematika: 0,46

2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos matematika: 0,46
2023/2024 - 6sszes - bemeneti -

Figyelem: 0,74

2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Orszégos figyelem: 0,77
2023/2024 - 6sszes - bemeneti -

Emlékezet: 0,85

2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos emlékezet: 0,81
2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Tanulasi képességek: 0,77
2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos tanuldsi képességek:

0,78

2024/2025 - 6sszes - bemeneti -

Matematika: 0,46

2024/2025 - 6sszes - bemeneti -
Orszdgos matematika: 0,45
2024/2025 - 6sszes - bemeneti -

Figyelem: 0,74

2024/2025 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos figyelem: 0,76
2024/2025 - 6sszes - bemeneti -

Emlékezet: 0,85

2024/2025 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos emlékezet: 0,8
2024/2025 - 6sszes - bemeneti -
Tanulasi képességek: 0,77
2024/2025 - 6sszes - bemeneti -
Orszégos tanuldsi képességek:

0,77

2020/2021 - 6sszes - kimeneti -

Matematika: 0,49

2020/2021 - 6sszes - kimeneti -

Figyelem: 0,81

2020/2021 - 6sszes - kimeneti -

Emlékezet: 0,73

2020/2021 - 6sszes - kimeneti -
Tanulasi képességek: 0,79
2020/2021 - 6sszes - kimeneti -

Anyanyelv: 0,75

Célérték

Trend

Hullamzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re javuld
(0.4107 -> 0.5241),
majd 2022/2023-ra
romlé (0.5241-> 0.4
377990430622009),
majd 2023/2024-re
javulé (0.437799043
0622009 -> 0.4597),
majd stagnalé
2024/2025-re
(0.4597). Osszes
kimeneti
matematika:
Hullamzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re javuld
(0.4942 -> 0.5538),
majd 2022/2023-ra
romlé (0.5538 -> 0.4
689964157706092),
majd 2023/2024-re
javul (0.468996415
7706092 -> 0.5657),
majd 2024/2025-re
romlé (0.5657 ->
0.5417). Szakképz§
bemeneti
matematika:
Hullamzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re javuld
(0.3094 -> 0.4236),
majd 2022/2023-ra
romlé (0.4236 -> 0.3
2196969696969696
), majd 2023/2024-re
javulé (0.321969696
96969696 ->
0.3471), majd
stagnalo
2024/2025-re
(0.3471). Szakképz6
kimeneti
matematika:
Hulldmzé,
2020/2021-rél
2021/2022-re javuld
(0.3557 -> 0.5538),
majd 2022/2023-ra
romlé (0.5538 -> 0.2
8802083333333334
), majd 2023/2024-re
javulé (0.288020833
33333334 ->
0.4193), majd
2024/2025-re javuld
(0.4193 -> 0.4309).
Technikum bemeneti
matematika:
Hulldmzé,
2020/2021-rél
2021/2022-re javuld
(0.4568 -> 0.6368),
majd 2022/2023-ra
romlé (0.6368 -> 0.5
084745762711864),
majd 2023/2024-re
stagnal6 (0.5084745
762711864 ->
0.5511), majd
stagnalé
2024/2025-re
(0.5511). Technikum
kimeneti
matematika:
Hullamzé,
2020/2021-rél

Forras
Széchenyi.xlsx, ZSZC

indikatorok, Sor 101-106,
D-AO oszlop
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok

2021/2022 - 6sszes - kimeneti -
Matematika: 0,55

2021/2022 - 6sszes - kimeneti -
Figyelem: 0,91

2021/2022 - 6sszes - kimeneti -
Emlékezet: 0,5

2021/2022 - 6sszes - kimeneti -
Tanuldsi képességek: 0,8
2021/2022 - 6sszes - kimeneti -
Anyanyelv: 0,77

2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Matematika: 0,47

2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Orszdgos matematika: 0,47
2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Figyelem: 0,66

2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos figyelem: 0,78
2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Emlékezet: 0,76

2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos emlékezet: 0,71
2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Tanulasi képességek: 0,68
2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Orszégos tanulasi képességek:
0,77

2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Matematika: 0,57

2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos matematika: 0,53
2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Figyelem: 0,79

2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Orszégos figyelem: 0,83
2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Emlékezet: 0,86

2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos emlékezet: 0,82
2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Tanuldsi képességek: 0,81
2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos tanuldsi képességek:
0,83

2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Matematika: 0,54

2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos matematika: 0,52
2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Figyelem: 0,89

2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Orszégos figyelem: 0,85
2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Emlékezet: 0,87

2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos emlékezet: 0,83
2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Tanuldsi képességek: 0,88
2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos tanuldsi képességek:
0,84

2020/2021 - szakképz6 -
bemeneti - Matematika: 0,31
2020/2021 - szakképz6 -
bemeneti - Figyelem: 0,62
2020/2021 - szakképz6 -
bemeneti - Emlékezet: 0,7
2020/2021 - szakképz6 -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,65

2020/2021 - szakképz6 -
bemeneti - Anyanyelv: 0,63
2021/2022 - szakképz6 -
bemeneti - Matematika: 0,42
2021/2022 - szakképz6 -
bemeneti - Figyelem: 0,72
2021/2022 - szakképz6 -
bemeneti - Emlékezet: 0,61
2021/2022 - szakképz6 -

Célérték

Trend

2021/2022-re
stagnalé (0.5572 ->
0.5532), majd
2022/2023-ra javuld
(0.5532->0.563934
4262295082), majd
2023/2024-re javuld
(0.56393442622950
82 -> 68.04%), majd
2024/2025-re romlé
(68.04% -> 0.6109).

Forras
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok Célérték

bemeneti - Tanulasi képességek:
0,69

2021/2022 - szakképz6 -
bemeneti - Anyanyelv: 0,64
2022/2023 - szakképz§ -
bemeneti - Matematika: 0,32
2022/2023 - szakképz6 -
bemeneti - Orszdgos
matematika: 0,31

2022/2023 - szakképz6 -
bemeneti - Figyelem: 0,64
2022/2023 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,62

2022/2023 - szakképz6 -
bemeneti - Emlékezet: 0,75
2022/2023 - szakképz§ -
bemeneti - Orszagos emlékezet:
0,66

2022/2023 - szakképz§ -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,67

2022/2023 - szakképz§ -
bemeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,64

2023/2024 - szakképz§ -
bemeneti - Matematika: 0,35
2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Orszdgos
matematika: 0,3

2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Figyelem: 0,62
2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,65

2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Emlékezet: 0,78
2023/2024 - szakképz§ -
bemeneti - Orszagos emlékezet:
0,73

2023/2024 - szakképz§ -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,67

2023/2024 - szakképz§ -
bemeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,67

2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Matematika: 0,35
2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Orszdgos
matematika: 0,3

2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Figyelem: 0,62
2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,65

2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Emlékezet: 0,78
2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos emlékezet:
0,73

2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,67

2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,67

2020/2021 - szakképzé -
kimeneti - Matematika: 0,36
2020/2021 - szakképz6 -
kimeneti - Figyelem: 0,66
2020/2021 - szakképz6 -
kimeneti - Emlékezet: 0,7
2020/2021 - szakképzé -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,67

2020/2021 - szakképzé -
kimeneti - Anyanyelv: 0,67
2021/2022 - szakképz6 -

Forras

54/214



Megnevezés

Tanévenkénti adatok Célérték

kimeneti - Matematika: 0,55
2021/2022 - szakképz6 -
kimeneti - Figyelem: 0,91
2021/2022 - szakképz6 -
kimeneti - Emlékezet: 0,5
2021/2022 - szakképz6 -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,8

2021/2022 - szakképz6 -
kimeneti - Anyanyelv: 0,77
2022/2023 - szakképz§ -
kimeneti - Matematika: 0,29
2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos matematika:
0,36

2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Figyelem: 0,41
2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos figyelem:
0,68

2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Emlékezet: 0,67
2022/2023 - szakképz§ -
kimeneti - Orszagos emlékezet:
0,66

2022/2023 - szakképz§ -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,48

2022/2023 - szakképzé -
kimeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,68

2023/2024 - szakképz§ -
kimeneti - Matematika: 0,42
2023/2024 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos matematika:
0,4

2023/2024 - szakképz6 -
kimeneti - Figyelem: 0,68
2023/2024 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos figyelem:
0,74

2023/2024 - szakképz6 -
kimeneti - Emlékezet: 0,76
2023/2024 - szakképz§ -
kimeneti - Orszagos emlékezet:
0,77

2023/2024 - szakképz§ -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,7

2023/2024 - szakképz§ -
kimeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,75

2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Matematika: 0,43
2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos matematika:
0,37

2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Figyelem: 0,83
2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos figyelem:
0,77

2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Emlékezet: 0,85
2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos emlékezet:
0,77

2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,84

2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,77

2020/2021 - technikum -
bemeneti - Matematika: 0,46
2020/2021 - technikum -
bemeneti - Figyelem: 0,79
2020/2021 - technikum -
bemeneti - Emlékezet: 0,73

Forras
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Tanévenkénti adatok Célérték

2020/2021 - technikum -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,77

2020/2021 - technikum -
bemeneti - Anyanyelv: 0,76
2021/2022 - technikum -
bemeneti - Matematika: 0,64
2021/2022 - technikum -
bemeneti - Figyelem: 0,81
2021/2022 - technikum -
bemeneti - Emlékezet: 0,77
2021/2022 - technikum -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,8

2021/2022 - technikum -
bemeneti - Anyanyelv: 0,72
2022/2023 - technikum -
bemeneti - Matematika: 0,51
2022/2023 - technikum -
bemeneti - Orszdgos
matematika: 0,51

2022/2023 - technikum -
bemeneti - Figyelem: 0,81
2022/2023 - technikum -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,77

2022/2023 - technikum -
bemeneti - Emlékezet: 0,72
2022/2023 - technikum -
bemeneti - Orszagos emlékezet:
0,77

2022/2023 - technikum -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,79

2022/2023 - technikum -
bemeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,77

2023/2024 - technikum -
bemeneti - Matematika: 0,55
2023/2024 - technikum -
bemeneti - Orszdgos
matematika: 0,51

2023/2024 - technikum -
bemeneti - Figyelem: 0,83
2023/2024 - technikum -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,8

2023/2024 - technikum -
bemeneti - Emlékezet: 0,91
2023/2024 - technikum -
bemeneti - Orszagos emlékezet:
0,83

2023/2024 - technikum -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,85

2023/2024 - technikum -
bemeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,81

2024/2025 - technikum -
bemeneti - Matematika: 0,55
2024/2025 - technikum -
bemeneti - Orszdgos
matematika: 0,51

2024/2025 - technikum -
bemeneti - Figyelem: 0,83
2024/2025 - technikum -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,8

2024/2025 - technikum -
bemeneti - Emlékezet: 0,91
2024/2025 - technikum -
bemeneti - Orszagos emlékezet:
0,83

2024/2025 - technikum -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,77

2024/2025 - technikum -
bemeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,81

Forras
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2020/2021 - technikum -
kimeneti - Matematika: 0,56
2020/2021 - technikum -
kimeneti - Figyelem: 0,88
2020/2021 - technikum -
kimeneti - Emlékezet: 0,75
2020/2021 - technikum -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,84

2020/2021 - technikum -
kimeneti - Anyanyelv: 0,79
2021/2022 - technikum -
kimeneti - Matematika: 0,55
2021/2022 - technikum -
kimeneti - Figyelem: 0,82
2021/2022 - technikum -
kimeneti - Emlékezet: 0,68
2021/2022 - technikum -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,78

2021/2022 - technikum -
kimeneti - Anyanyelv: 0,75
2022/2023 - technikum -
kimeneti - Matematika: 0,56
2022/2023 - technikum -
kimeneti - Orszagos matematika:
0,52

2022/2023 - technikum -
kimeneti - Figyelem: 0,79
2022/2023 - technikum -
kimeneti - Orszagos figyelem:
0,82

2022/2023 - technikum -
kimeneti - Emlékezet: 0,8
2022/2023 - technikum -
kimeneti - Orszagos emlékezet:
0,73

2022/2023 - technikum -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,79

2022/2023 - technikum -
kimeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,8

2023/2024 - technikum -
kimeneti - Matematika: 68,04
2023/2024 - technikum -
kimeneti - Orszagos matematika:
58,67

2023/2024 - technikum -
kimeneti - Figyelem: 87,27
2023/2024 - technikum -
kimeneti - Orszagos figyelem:
86,01

2023/2024 - technikum -
kimeneti - Emlékezet: 92,92
2023/2024 - technikum -
kimeneti - Orszagos emlékezet:
84,35

2023/2024 - technikum -
kimeneti - Tanulasi képességek:
88,78

2023/2024 - technikum -
kimeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,86

2024/2025 - technikum -
kimeneti - Matematika: 0,61
2024/2025 - technikum -
kimeneti - Orszagos matematika:
0,58

2024/2025 - technikum -
kimeneti - Figyelem: 0,93
2024/2025 - technikum -
kimeneti - Orszagos figyelem:
0,88

2024/2025 - technikum -
kimeneti - Emlékezet: 0,88
2024/2025 - technikum -
kimeneti - Orszagos emlékezet:
0,86

Forras
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8. Szakmai, kdzismereti, kulturélis és
sporteredmények

Tanévenkénti adatok Célérték Trend

2024/2025 - technikum -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,91

2024/2025 - technikum -
kimeneti - Orszdgos tanulasi
képességek: 0,87

2020/2021: Nemzetkdzi Kenguru - Hulldamzé, az
Matematika Verseny 2019/2020 eredmények szama
(1. helyezés, 1. helyezés, 1. és jellege évrdl évre
helyezés), Szakmak valtozik, de szdmos
Vilagversenye WorldSkills, kiemelked6 helyezés
Nemzeti donté (1. helyezés), (1. helyezések
OSZKTV Orszagos orszagos és megyei
(k6zépdontébe jutas), SZKTV versenyeken)
elédonté villanyszerel6 irdsbeli folyamatosan jelen
(60%-nal magasabb eredmény), van.

SZKTV el6dontd kémiives
irasbeli (60%-nal magasabb
eredmény), Nemzetkozi Kenguru
Matematika Verseny megyei (2.
helyezés, 1. helyezés),
Nemzetkdzi Kenguru
Matematika Verseny nemzetkozi
(30. helyezés), ASZEF irasbeli
donté (Magas és mélyépité) (17.
helyezés), ASZEF irasbeli donté
(Epiiletgépészeti ismeretek) (1.
helyezés, 7. helyezés, 11.
helyezés, 14. helyezés), Mavir
verseny- Mesterek Viadala (1.
helyezés, kiilondij), Zrinyi llona
Matematika verseny Zala megyei
forduldja (technikumi) (1.
helyezés, 1. helyezés, 1.
helyezés, 1. helyezés), Szegedi
Innovativ Informatika Verseny
(Dontébe jutas)

2021/2022: EuroSkills
Petersburg Nemzeti Dont6 (1.
helyezés), Ranki Gyorgy
dunantuli torténelem verseny
Zala megyei forduldja (6. és 7.
helyezés), 0SZTV Orszagos
dont6 (2. helyezés, 4. helyezés),
OSZTV Orszagos (dontébe jutas,
dont6be jutds), Nemzetkozi
Kenguru Matematika Verseny
megyei (2. helyezés, 3. helyezés,
1. helyezés, 2. helyezés), ASZEF
irdsbeli dont6 (Magas és
mélyépitd) (17. helyezés), ASZEF
irdsbeli dont6 (épliletgépészeti
ismeretek) (1. helyezés, 3.
helyezés, 4. helyezés, 10.
helyezés), Zala Megyei
Tajékozddasi Futé Didkolimpia
(11. helyezés), Mavir
verseny-Mesterek viadala
(ktlondij), Zrinyi llona
Matematika verseny Zala megyei
forduldja technikumi (1.
helyezés, 1. helyezés, 2.
helyezés), Megyei Didkolimpia
FV korcsoport (400 méter,
800méter, 1500 méter, 3000
méter) (1. helyezés, 1. helyezés,
1,2,3. helyezés, 1. helyezés),
Megyei Diakolimpia VI
korcsoport 1500méter (3.
helyezés), Megyei Didkolimpia
Zartirdanyzéku légpuska 40
|6véses - Fit V-Vl kes "A"
kategodria (5. helyezés), Tervezz
és kiizdj a jovédért! innovacié
vezérelte vetélkedGsorozat,
csapatverseny (2. helyezés)
2022/2023: Futsal-Varosi
Didkolimpia (3. helyezés), Varosi

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 8.
versenyerednények, Sor
3-67, C-M oszlop
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Didkolimpia —roplabda fiuk (3.
helyezés), Vérosi Didkolimpia
-roplabda lanyok (3. helyezés),
Varosi Didkolimpia-labdarigas
(2.helyezés), Zala Megyei
Didkolimpia, Atlétika, mezei
futébajnoksag, csapatverseny
(1. helyezés), Zala Megyei
Didkolimpia, Atlétika, mezei
futdbajnoksag (3. helyezés, 1.
helyezés), Orszagos Szakiskolai
Kozismereti Tanulmanyi Verseny
Humadn (38.), Orszagos
Szakiskolai Kdzismereti
Tanulmanyi Verseny Real,
Nyugat-Dundntul (20.), Zrinyi
llona Matematikaverseny megyei
(1. helyezés, 1. helyezés),
Agazati Szakmai Erettségi
vizsgatargyak versenyének
dontése (5. helyezés), , a jové
szakemberei”Elektronikai
konstrukcios tertileti verseny (1.
helyezés), Mezei Futas Orszdgos
Diakolimpia, csapat (16.
helyezés), Kenguru Matematika
verseny Zala megyei és
orszagos (1. helyezés megyei
ami 14. helyezés orszagos
viszonylatban), Kenguru
Matematika verseny Zala megyei
(5. helyezés, 1. helyezés),
Megyei Diakolimpia 1500 m-es
sikfutas Vl.korcsoport (1.
helyezés, 2. helyezés, 3.
helyezés), Megyei Didkolimpia
Vl.korcsoport 1. 3000m-es
sikfutas (1. helyezés), Megyei
Didkolimpia 3000m-es sikfutas
Vl.korcsoport (2. helyezés, 3.
helyezés), Megyei Didkolimpia
3000 m-es sikfutas V.korcsoport
(3. helyezés), Megyei
Didkolimpia tavolugras
Vl.korcsoport (1. helyezés),
Orszagos Szakmai Tanulmanyi
verseny —épliletgépész (1.
helyezés), Szakmai Kivald
Tanuléja verseny —burkold
orszagos (1. helyezés),
Innovacié az En szakmamban
cim( palyazaton (elismerés),
Zala Megyei német nyelvi
verseny (6. helyezés), Zala
Megyei angol nyelvi verseny (6.
helyezés), Orszagos Didkolimpia
NV korcsoport 1500 hosszutav
(35. helyezés), Orszagos
Didkolimpia FVI korcsoport 1500
hosszUtév (23. helyezés, 23.
helyezés, 28. helyezés), Leo
Szeretem a szakmdm palyazat
(2. helyezés), Szikra Kupa
(eredményes szereplés,
eredményes szereplés)
2023/2024: Pattantyus-Legrand
Intelligens Epiiletfeliigyeleti
Verseny (1.helyezés, megosztott
2. helyezés), Megyei
Kozépiskolai Matematika
Verseny Technikum 11.
évfolyam (2. helyezés), Megyei
Kozépiskolai Matematika
Verseny Technikum 12.
évfolyam (7. helyezés, 8.
helyezés), Megyei K6zépiskolai
Matematika Verseny Technikum
10. évfolyam (9. helyezés),
EuroSkills Herning 2025 verseny
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Viz-gaz-fitésszereld szakterilet
nemzeti dont6 (1. helyezés),
Orszagos Szakmai Tanulmanyi
Verseny kdzépdonté
(k6zépdonts), Szakma Kivalo
Tanuldja Verseny kdzépdonté
(k6zépdontd, kozépdont6), Zrinyi
llona Matematika Verseny
megyei (1. helyezés, 2. helyezés,
3. helyezés, 4. helyezés, 5.
helyezés, 6. helyezés), Kenguru
Nemzetkdzi Matematika
Verseny megyei (1. helyezés, 4.
helyezés, 5. helyezés, 6.
helyezés, 8. helyezés), Zala
Varmegyei német nyelvi verseny
kozépiskoldsoknak (4. helyezés,
6. helyezés), MAVIR verseny
orszagos donté (3. helyezés),
Zalai Kincskeresé (4. helyezés),
ELTE PEPSZI didkprojekt
versenye donté (dicséret),
Maddch 2000 Zala Varmegyei
Irodalmi Csapatverseny (11.
helyezés), Orszagos Szakképz6
Iskolai Kézismereti Tanulmanyi
Versenyek-Real tantargycsoport
iskolai fordulé (regionalis 39.
helyezés, orszagos 147.
helyezés, regionalis 28. helyezés,
orszagos 94. helyezés), Ranki
Gyorgy dundntuli torténelem
verseny megyei -2. fordul (8.
helyezés, 8. helyezés), Orszagos
Haditorna Verseny Varmegyei
DoNtd (2. helyezés), Zala
Varmegyei Diakolimpia,-Atlétika
Ugyességi és Valtofutd
Csapatbajnoksag Tavolugras
V-VI korcsoport (3. helyezés),
Zala Varmegyei
Diakolimpia,-Atlétika Ugyességi
és Valtofutd Csapatbajnoksag
4x1500m V-VI korcsoport (5.
helyezés, 7. helyezés), Varosi
Didkolimpia (6szi mérk6zések
Kosérlabda (3. helyezés), Hibrid
Honvédelmi Verseny megyei (3.
helyezés), Vérosi Didkolimpia
(tavaszi mérkézések Kosarlabda
(4. helyezés), Orszégos
Fekvenyomo Didkolimpia (26.
helyezés), Vérosi Didkolimpia
Réplabda (3. helyezés), Mezei
Futé Zala Varmegyei Didkolimpia
Fiu V. korcsoport (5. helyezés),
Mezei Futé Zala Varmegyei
Diakolimpia Fiu VI. korcsoport
(5. helyezés), Varosi Didkolimpia
Kispalyas labdarigas (1.
helyezés), Zala Varmegyei
Didkolimpia kispalyds
labdarigas megyei (3. helyezés),
Zala Varmegyei angol nyelvi
verseny kozépiskolasoknak (1.
helyezés), Zala Varmegyei német
nyelvi verseny
kozépiskoldsoknak (5. helyezés),
Orszagos Didkolimpia donté
Uszas, 100 méter pillangé és
100 m gyors (dont6), Zala
Varmegyei Téjékozodasi futd
Diakolimpia, N6i VI.korcsoport
(3. helyezés), Zala Varmegyei
Tajékozddasi futéd Diakolimpia
Fiti VI.korcsoport (2. helyezés, 3.
helyezés, 4. helyezés, 6.
helyezés), Zala Varmegyei
Diakolimpia 1500 m.sikfutas
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V.korcsoport (1. helyezés), Zala
Varmegyei Didkolimpia 1500
m.sikfutas Vl.korcsoport (1.
helyezés, 2. helyezés, 3.
helyezés), Zala Varmegyei
Didkolimpia Atlétika 3000 m.
sikfutas (3. helyezés), Zala
Varmegyei Didkolimpia Atlétika
Tévolugras (1. helyezés, 2.
helyezés), Zala Varmegyei
Diadkolimpia Atlétika sulylokés
(6. helyezés, 7. helyezés),
Orszagos Tajékozodasi futod
Didkolimpia, Fit VI. korcsoport
rovidtav (29. helyezés, 30.
helyezés), Orszagos
Strandroplabda Didkolimpia, 2X2
csapat (17. helyezés), Orszagos
Strandrodplabda Didkolimpia, 4X4
csapat (65. helyezés)
2024/2025: WorldSkills Lyon
(kivalésagi érem), Harcitdra (2.
helyezés), Zala Varmegyei
Diakolimpia,-Atlétika Ugyességi
Csapatbajnoksag Tavolugras
V-VI korcsoport (3. helyezés),
Zala Varmegyei
Diakolimpia,-Atlétika Ugyességi
és Valtofutd Csapatbajnoksag
4x1500m V-VI korcsoport (3.
helyezés), Orszagos Haditorna
Verseny (3. helyezés), Junior
Skills donté-Biatorbagy (2. és 3.
helyezés), Futsal —Varosi
diakolimpia (3. helyezés), Vérosi
Didkolimpia B33 Kosérlabda (3.
helyezés), Hibrid Honvédelmi
Verseny (4. helyzés), Megyei
Matematika Verseny Technikum
- 11. évfolyam (1. helyezés),
Megyei Matematika Verseny
Technikum - 12. évfolyam (2.
helyezés), Pattantyus-Legrand
Intelligens Epiiletfelligyeleti
Verseny (1. helyezés), Varosi
Didkolimpia, roplabda (1.
helyezés), Vérosi Didkolimpia
Kosdrlabda ,B"kategéria (3.
helyezés), Megyei Didkolimpia
Roplabda (3. helyezés), Zrinyi
llona matematikaverseny Zala
varmegyei forduléja (3 tanuld 1.
helyezés, 2. helyezés, 3.
helyezés, 4. helyzés, 3 tanul6 5.
helyezés), Junior Skills 2025
dontébe jutds erésdramu
elektrotechnikus (2. és 3.
helyezés), Junior Skills 2025
dontébe jutds informatikai
rendszeriizemeltetd (12.
helyezés), Mezei Futé Zala
Varmegyei Didkolimpia, Fid V.
korcsoport (3. és 4. helyezés),
Korzeti Labdarigé Didkolimpia
(1. helyezés), Kenguru
Nemzetkdzi Matematika
Verseny megyei (2., 6., 8. és 12.
helyezés), Zala Varmegyei
Labdartgé Didkolimpia, megyei
(2. helyezés), Zalai Kincskeres6
Verseny (4. helyzés), Zala
Varmegyei Didkolimpia
T4jékozddasi futas (4. és 5.
helyezés), Zala Varmegyei angol
nyelvi verseny
kozépiskoldsoknak (arany
fokozat és bronz fokozat), Zala
Varmegyei német nyelvi verseny
kozépiskoldsoknak (arany
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Tanévenkénti adatok

fokozat), Junior Skills vélogatd
verseny hiit6 és légtechnika
szerel6 (vélogato), Zala
Varmegyei Atlétikai Didkolimpia
V. korcsoport 800m.sikfutés
(1.helyzés), Zala Varmegyei

Atlétikai Didkolimpia V.

korcsoport 1500 m sikfutas (3.
helyezés), Zala Varmegyei

Atlétikai Didkolimpia V.

korcsoport 3000m. sikfutas
(1.helyzés), Zala Varmegyei

Atlétikai Didkolimpia

Vl.korcsoport 1500 m. (1., 2. és
3. helyezés), Zala Varmegyei
Diakolimpia Atlétika, Tavolugras
(1.helyzés), Zala Varmegyei
Didkolimpia 4x400 m. valtéfutas

(1.helyzés), Orszagos

Didkolimpia Labdarigas (dontd),
Szakma Sztar Fesztival,
Orszagos Szakmai Tanulmanyi

Verseny- er6saramu

elektrotechnikus szakma (1.
helyezés), Orszagos Didkolimpia
Téjékozddasi futas rovid tav (26.
helyezés), Orszdgos Didkolimpia
Strandroplabda (17. helyezés),
Orszéagos Szakképz6 Iskolai
Kozismereti Tanulmanyi
Versenyek-Real tantargycsoport
iskolai forduld, regionalis (21.
helyezés, 24. helyezés), Ranki
Gyorgy dundntuli torténelem
verseny megyei -2. fordul6 (9.

helyezés)

2020/2021 - szakmai

vizsgaeredmények - épitSipar

dgazat: 3,44
2021/2022 - szakmai

vizsgaeredmények - épitSipar

dgazat: 3,43
2022/2023 - szakmai

vizsgaeredmények - épitSipar

4gazat: 3,79
2023/2024 - szakmai

vizsgaeredmények - épitSipar

4gazat: 3,69
2024/2025 - szakmai

vizsgaeredmények - épitSipar

dgazat: 3,52
2020/2021 - szakmai

vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

és elektronika: 3,5
2021/2022 - szakmai

vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

és elektronika: 4,34
2022/2023 - szakmai

vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

és elektronika: 4,06
2023/2024 - szakmai

vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

és elektronika: 4,33
2024/2025 - szakmai

vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

és elektronika: 4,51
2020/2021 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 3,18
2021/2022 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 2,93
2022/2023 - szakmai

Célérték

Trend Forras

Szakmai MIR indik&ror
vizsgaeredmények - | onértékeléshez a 2026
épitbipar agazat: Széchenyi.xlsx, ZSZC
Hulldmzé, indikatorok, Sor 195-221,

2020/2021-r6l D-P oszlop; Sor 225-244,
2022/2023-rajavulé = G oszlop
(3.44 -> 3.79), majd
2024/2025-re roml6
(3.79 ->3.52).
Szakmai
vizsgaeredmények -
elektronika és elektr
otechnika/villamosip
ar és elektronika:
Javulé,
2020/2021-r6l
2024/2025-re
folyamatosan javuld
(3.5->4.51), kivéve
egy kisebb
visszaesést
2022/2023-ban.
Szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet:
Hullamzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re roml|é
(3.18 -> 2.93), majd
2022/2023-ra javuld
(2.93 -> 3.41), majd
2023/2024-re
jelent6sen romlo
(3.41->1.77), majd
2024/2025-re javuld
(1.77 -> 3.1).
Szakmai
vizsgaeredmények -
informatika és tavko
zlés/informatika:
Hullamzé,
2020/2021-r6l
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vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 3,41
2023/2024 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 1,77
2024/2025 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 3,1
2020/2021 - szakmai
vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,81
2021/2022 - szakmai
vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,88
2022/2023 - szakmai
vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,94
2023/2024 - szakmai
vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,64
2024/2025 - szakmai
vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,43
2020/2021 - magyar nyelv és
irodalom érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,73

2021/2022 - magyar nyelv és
irodalom érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,85

2022/2023 - magyar nyelv és
irodalom érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,93

2023/2024 - magyar nyelv és
irodalom érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,98

2024/2025 - magyar nyelv és
irodalom érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
3,06

2020/2021 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3

2021/2022 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3,35

2022/2023 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 2,65

2023/2024 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3,14

2024/2025 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3,34

2023/2024 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 3

2024/2025 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 2,5

2020/2021 - torténelem
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 2,66

2021/2022 - torténelem
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3,07

2022/2023 - torténelem
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3,26

2023/2024 - torténelem
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3,33

2024/2025 - torténelem
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3,09

Célérték

Trend Forras

2022/2023-ra javuld
(3.81 -> 3.94), majd
2024/2025-re roml6
(3.94 ->3.43).
Magyar nyelv és
irodalom érettségi
vizsgaeredmény -
kozépszint: Javulo,
2020/2021-rél
2024/2025-re javuld
(2.73 -> 3.06), de
tovabbra is elmarad
az orszagos atlagtol.
Matematika
érettségi
vizsgaeredmény -
kozépszint:
Hulldamzg,
2020/2021-ben
meghaladta az
orszagos atlagot,
majd 2022/2023-ra
romlott (3.35 ->
2.65), de
2023/2024-re ismét
javult és meghaladta
az orszagos atlagot
(3.14vs 2.94),
2024/2025-reis
meghaladta (3.34 vs
3.12). Torténelem
érettségi
vizsgaeredmény -
kdzépszint: Javulo,
2020/2021-r6l
2023/2024-re javuld
(2.66 -> 3.33), majd
2024/2025-re romlé
(3.33->3.09). Angol
nyelv érettségi
vizsgaeredmény -
kozépszint:
Hullamzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re javuld
(3.22 -> 4.13), majd
2022/2023-ra romlé
(4.13->3.11), majd
2023/2024-re
jelentésen javuld
(3.11 -> 4.92), majd
2024/2025-re romlé
(4.92->4.13).
Agazati alapvizsga -
épitipar agazat:
Stagnal6, magas
sikerességi arany (1
vagy 0.99/0.98).
Agazati alapvizsga -
elektronika és
elektrotechnika:
Hulldmzé,
2020/2021-rél
2022/2023-ra romld
(1->0.92), majd
2023/2024-re javuld
(0.92 -> 1). Agazati
alapvizsga -
épliletgépészet:
Javulo,
2020/2021-r6l
2021/2022-re
jelentésen javuld
(0.67 -> 1), majd
2022/2023-ra
enyhén romlé (1 ->
0.96), majd
2023/2024-re javuld
(0.96 -> 1). Agazati
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2022/2023 - torténelem alapvizsga -
érettségi vizsgaeredmény - informatika és tavko
emeltszint: 5 zlés/informatika:
2023/2024 - torténelem Hulldamzé,

érettségi vizsgaeredmény - 2021/2022-r6l
emeltszint: 4 2023/2024-re romlé
2020/2021 - angol nyelv (1->0.95), majd
érettségi vizsgaeredmény - 2024/2025-re
kozépszint: 3,22 enyhén romlé (0.95
2021/2022 - angol nyelv ->0.94).

érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 4,13

2022/2023 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3,11

2023/2024 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 4,92

2024/2025 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 4,13

2020/2021 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 4,5

2021/2022 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 4,37

2022/2023 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 5

2023/2024 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 5

2024/2025 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 4,89

2020/2021 - német nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3

2021/2022 - német nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 2,57

2022/2023 - német nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 2

2024/2025 - német nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 2,85

2021/2022 - informatika
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3

2022/2023 - informatika
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 2,79

2020/2021 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint: 2,6
2021/2022 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,75

2022/2023 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint: 4
2020/2021 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - emeltszint: 5
2021/2022 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - emeltszint: 5
2020/2021 - informatikai
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,07

2021/2022 - informatikai
ismeretek érettségi
vizsgaeredmeény - kdzépszint:
2,86

2020/2021 - automatikai és
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elektronikai ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,37

2021/2022 - automatikai és
elektronikai ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint: 2,6
2020/2021 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - kdzépszint: 3
2021/2022 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - kdzépszint:
3,25

2022/2023 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - kdzépszint: 3,5
2020/2021 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - emeltszint: 3,6
2021/2022 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - emeltszint:
4,33

2020/2021 - 4gazati alapvizsga -
épitbipar agazat - Eredményesen
végzett %: 1

2021/2022 - 4gazati alapvizsga -
épitbipar agazat - Eredményesen
végzett %: 0,99

2022/2023 - 4gazati alapvizsga -
épitbipar agazat - Eredményesen
végzett %: 0,98

2023/2024 - agazati alapvizsga -
épitbipar agazat - Eredményesen
végzett %: 1

2024/2025 - agazati alapvizsga -
épitipar agazat - Eredményesen
végzett %: 1

2020/2021 - agazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 1
2021/2022 - 4gazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 0,94
2022/2023 - 4gazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 0,92
2023/2024 - agazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 1
2024/2025 - agazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 1
2020/2021 - agazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen
végzett %: 0,67

2021/2022 - 4gazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen
végzett %: 1

2022/2023 - agazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen
végzett %: 0,96

2023/2024 - agazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen
végzett %: 1

2024/2025 - agazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen
végzett %: 1

2021/2022 - 4gazati alapvizsga -
informatika és
tavkozlés/informatika -
Eredményesen végzett %: 1
2022/2023 - 4gazati alapvizsga -
informatika és
tavkozlés/informatika -
Eredményesen végzett %: 1
2023/2024 - 4gazati alapvizsga -
informatika és
tavkozlés/informatika -
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Eredményesen végzett %: 0,95
2024/2025 - 4gazati alapvizsga -
informatika és
tavkozlés/informatika -
Eredményesen végzett %: 0,94

12. Sikeres szakmai vizsgat tett 2020/2021 - 8sszesen -

tanuldk aranya, az 0sszes, adott technikum+szakképz6 iskola:

vizsgaidészakban vizsgazék 0,83

szamahoz viszonyitva 6sszesen és 2021/2022 - 8sszesen -

szakmanként technikum+szakképzé iskola:
0,92
2022/2023 - 6sszesen -
technikum+szakképzé iskola:
0,92
2023/2024 - 6sszesen -
technikum+szakképzé iskola: 0,9
2024/2025 - 6sszesen -
technikum+szakképzé iskola:
0,87
2020/2021 -
intézménytipusonként -
technikum: 0,65
2021/2022 -
intézménytipusonként -
technikum: 0,95
2022/2023 -
intézménytipusonként -
technikum: 0,87
2023/2024 -
intézménytipusonként -
technikum: 0,86
2024/2025 -
intézménytipusonként -
technikum: 0,87
2020/2021 - szakmanként -
M(iszaki informatikus: 0,75
2021/2022 - szakmankeént -
Mdiszaki informatikus: 0,9
2022/2023 - szakmanként -
Mszaki informatikus: 1
2023/2024 - szakmanként -
M(iszaki informatikus: 0,88
2024/2025 - szakmanként -
Informatikai rendszer és
alkalmazasiizemeltet6
technikus: 0,82
2020/2021 - szakmanként -
Magasépitd technikus: 0,89
2021/2022 - szakmanként -
Magasépitd technikus: 0,94
2022/2023 - szakmanként -
Magasépité technikus: 0,86
2023/2024 - szakmanként -
Magasépitd technikus: 0,95
2024/2025 - szakmanként -
Magasépitd technikus: 0,74
2020/2021 - szakmanként -
Epiiletgépész technikus: 0,45
2021/2022 - szakmanként -
Epiiletgépész technikus: 1
2022/2023 - szakmanként -
Epliletgépész technikus: 0,77
2023/2024 - szakmanként -
Epiiletgépész technikus: 0,17
2024/2025 - szakmanként -
Epiiletgépész technikus: 0,91
2020/2021 - szakmanként -
Er6saramu elektrotechnikus:
0,73
2021/2022 - szakmanként -
Er6saramu elektrotechnikus:
0,96
2022/2023 - szakmankeént -
Er6saramu elektrotechnikus:
0,82
2023/2024 - szakmankeént -
Er6saramu elektrotechnikus: 1
2024/2025 - szakmanként -

Trend Forras

Osszesen - techniku | MIR indikaror
m+szakképz6 iskola: | ©nértékeléshez a 2026
Hullamzé, Széchenyi.xlsx, ZSZC
2020/2021-ré6l indikatorok, Sor 258-273,
2021/2022-rejavulé D oszlop
(0.825->0.918),

majd 2023/2024-re

romlé (0.918 ->

0.896), majd

2024/2025-re

tovabb romlé (0.896

->0.871).

Technikum -

0sszesen: Hulldmzo,

2020/2021-r6l

2021/2022-re

jelentésen javuld

(0.648 -> 0.953),

majd 2022/2023-ra

romlé (0.953 ->

0.870), majd

stagnalé. Szakképz6

iskola - 0sszesen:

Hullamzé,

2020/2021-r6l

2021/2022-re roml|é

(0.958 -> 0.879),

majd 2022/2023-ra

javulé (0.879 ->

0.979), majd

2024/2025-re romlé

(0.979 ->0.873). A

szakmankénti

bontasban is

hulldmzé tendenciak

figyelheték meg, de

altalanossagban

magas a sikerességi

arany.
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Er6sdramu elektrotechnikus:
0,96

2021/2022 - szakmanként -
Automatikai technikus: 1
2024/2025 - szakmankeént -
Automatikai technikus: 1
2020/2021 -
intézménytipusonként -
szakképzé iskola: 0,96
2021/2022 -
intézménytipusonként -
szakképzé iskola: 0,88
2022/2023 -
intézménytipusonként -
szakképzd iskola: 0,98
2023/2024 -
intézménytipusonként -
szakképzd iskola: 0,92
2024/2025 -
intézménytipusonként -
szakképzé iskola: 0,87
2020/2021 - szakmanként -
Burkolo: 1

2021/2022 - szakmanként -
Burkolo: 0,78

2022/2023 - szakmanként -
Burkol6: 1

2023/2024 - szakmanként -
Burkol6: 0,83

2024/2025 - szakmanként -
Burkolo: 1

2020/2021 - szakmanként -
Fest6, mazold, tapétazo: 1
2021/2022 - szakmanként -
Fest6, mazolo, tapétazé: 1
2022/2023 - szakmanként -
Fest6, mazold, tapétazo: 1
2023/2024 - szakmanként -
Fest6, mazold, tapétazo: 1
2020/2021 - szakmanként -
Villanyszerel6: 1

2021/2022 - szakmanként -
Villanyszerel6: 1

2022/2023 - szakmanként -
Villanyszerel6: 0,96
2023/2024 - szakmanként -
Villanyszerel6: 0,93
2024/2025 - szakmanként -
Villanyszerel6: 0,88
2020/2021 - szakmanként - Acs:
0,83

2023/2024 - szakmanként - Acs:
1

2020/2021 - szakmanként -
Kozpontifités és gazhalozat
rendszerszerld: 1
2021/2022 - szakmanként -
Kozpontiflités és gazhalozat
rendszerszerl6: 0,5
2022/2023 - szakmanként -
Kozpontifités és gazhalozat
rendszerszerld: 1
2023/2024 - szakmanként -
Kozpontiflités és gazhalozat
rendszerszerl6: 0,8
2024/2025 - szakmanként -
Kozpontiflités és gazhalozat
rendszerszerl6: 0,5
2020/2021 - szakmanként -
H(t6-és légtechnikai
rendszerszereld: 1
2020/2021 - szakmanként -
Kémdves: 0,78

2021/2022 - szakmanként -
Kémives: 0,5

2022/2023 - szakmanként -
Kémives: 1

2023/2024 - szakmanként -
Kémlives: 1
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2024/2025 - szakmanként -
Kémuives: 1

18. Hatranyos helyzet(i (HH) tanuldi
jogviszonyu tanuldk aranya a teljes
tanuloi jogviszonyu tanuléi
|étszdmhoz viszonyitva

2020/2021: 0,03 -
2021/2022: 0,03
2022/2023: 0,04
2023/2024: 0,06
2024/2025: 0,05

19. Sajatos nevelési igény( (SNI)
tanuloi jogviszonyu tanuldk arénya a
teljes tanuldi jogviszonyu tanuloi
|étszamhoz viszonyitva

2020/2021: 0,23 -
2021/2022: 0,22

2022/2023: 0,24

2023/2024: 0,23

2024/2025:0,2

Partneri mérési eredmények

tanul6i kérdéiv 9. kérdés - Az 2024:2,71 -
iskolaban vannak projektek. A kapott = 2026: 2,82

feladatokat tobb 6ran keresztiil sajat

oOtleteink alapjan csoportban vagy

onalléan oldjuk meg. A végén

bemutatjuk és kdzosen értékeljik,

amit készitettink.

oktatoi kérdéiv 9. kérdés - Az 2024. évi mérés: 3,55 -
intézmény kialakitja és mlkodtetiaz =~ 2026. évi mérés: 3,62

oktatok kozotti egylittmiikodés

kereteit, és az intézményi célok

elérése érdekében megvaldsul az

oktaték kozdotti szakmai

egylttmU(kddés, amely kiterjed a

kiemelt figyelmet igényl6 tanulok

tdmogatdsara.
tanul6i kérdéiv 5. kérdés - Az 2024. évi mérés: 2,51 -
iskoldaban id6ben segitséget kap a 2026. évi mérés: 2,78

tanuld, aki nehézségekkel kiizd (pl.
csaladi probléma, lelki probléma)
vagy lemarad a tanulmanyaiban.

tanuloi kérdéiv 6. kérdés - Az 2024. évi mérés: 2,86 -
iskolaban lehet6séget adnak arra, 2026. évi mérés: 2,84

hogy a tanulék megmutassék, miben

tehetségesek (pl. szakmai

versenyeken, matematika

versenyeken, iskolai mlsorokon valé

részvétel).

tanuléi kérd6iv 7. kérdés - Az 2024. évi mérés: 2,87 -
iskoldban vannak olyan programok, 2026. évi mérés: 2,75

foglalkozdsok, melyeket az érak

el6tt vagy utan szerveznek meg (pl.

szakkor, szinhazlatogatas,

korcsolyazas, szakmai kirandulds).

szll6i kérd6iv 4. kérdés - Az 2024. évi mérés: 3,44 -
iskoldban id6ben segitséget kapaza 2026. évi mérés: 2,96

tanuld, aki nehézségekkel kiizd (pl.

csalddi probléma, lelki probléma)

vagy lemarad a tanulmanyaiban.

szil6i kérddiv 5. kérdés - Az 2024: 3,58 -
iskolaban lehet6séget adnak arra, 2026: 3,54

hogy a tanul6k megmutassék, miben

tehetségesek (pl. szakmai

versenyeken, matematika

Trend

Romlé,
2020/2021-t6l
2023/2024-re
folyamatosan
novekedett (0.031 ->
0.057), majd
2024/2025-re
enyhén csokkent
(0.057 -> 0.054).

Hullamzé,
2020/2021-rél
2021/2022-re
enyhén csokkent
(0.225->0.222),
majd 2022/2023-ra
novekedett (0.222 ->
0.244), majd
2024/2025-re
jelent6sen csokkent
(0.244 ->0.195).

Javulé tendencia: az
atlagos értékelés
2.71-r61 2.82112702
0983832-re nétt.

Javulé, 2024-r6l
2026-ra enyhén
novekedett (3.55 ->
3.617).

Javulo, 2024-rél
2026-ra novekedett
(2.51->2.779).

Stagnalo, 2024-r6l
2026-ra enyhén
csokkent (2.86 ->
2.836).

Romlé, 2024-r6l
2026-ra csokkent
(2.87 -> 2.747).

Romlé, 2024-r6l
2026-ra csokkent
(3.44 ->2.955).

Roml6 tendencia
figyelheté meg,
2024-r6l 2026-ra
3.58-r6l 3.54-re
csokkent az érték.

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 390, D
oszlop

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 397, D
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 10, D-E
oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 45,D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendé
terililetek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 6,D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
terililetek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 7,D és E
oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
tertiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 8,D és E
oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 24, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 25,D és E
oszlop
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok

Forras

versenyeken, iskolai misorokon valé

részvétel).

szUil6i kérdéiv 6. kérdés - Az
iskolaban vannak olyan programok,
foglalkozasok, melyeket az 6rak
el6tt vagy utan szerveznek meg (pl.
szakkor, szinhazlatogatas,
korcsolyazas, szakmai kirandulds).

Vezetdi partneri mérési eredmények

oktatéi kérddiv 15. kérdés - Az
intézményvezetd dsztonzi és
tamogatja az oktatok
egylttmikodését.

oktatéi kérddiv 16. kérdés - Az
intézményvezet6 szervezi és
iranyitja a bels6 kommunikaciot,
muikodteti az informaciéaramlast,
kialakitja az értekezletek intézményi
rendjét.

oktatoi kérddiv 17. kérdés - Az
intézményvezet6 tdmogatja és
0sztonzi a belsé szakmai és
modszertani tuddsmegosztast, az
eltéré tudassal, képességekkel,
készségekkel rendelkezd kollégak
egylittmikodését.

oktatdi kérddiv 18. kérdés - Az
intézményvezeté gondoskodik az
oktatok egylittmiikodésérél a
kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
tdmogatdsa (tehetséggondozas,

felzarkéztatds) terén, irdnyitja a korai

iskolaelhagyas megel6zése
érdekében torténd egyiittmikodést.

2024:
2026:

2024:
2026:

2024:

2026

2024:
2026:

2024:
2026:

3,42
3,29

3,71
3,83

3,59

3,83

3,82
3,78

3,7
3,94

Intézményi Mikodési Gyakorlat

Romlé tendencia
figyelheté meg,
2024-r6l 2026-ra
3.42-r61 3.29-re
csokkent az érték.

Javulé tendencia
figyelheté meg,
2024-r6l 2026-ra
3.71-r6l 3.83-ra n6itt
az érték.

Javulé tendencia
figyelheté meg,
2024-r6l 2026-ra
3.59-rél 3.83-ra néitt
az érték.

Romlé tendencia
figyelheté meg,
2024-r6l 2026-ra
3.82-r61 3.78-ra
csokkent az érték.

Javulé tendencia
figyelheté meg,
2024-r61 2026-ra
3.7-r6l 3.94-re nétt
az érték.

Er6sségek és
fejlesztendd
tertiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 26, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 190, D és
E oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 191, D és
E oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
tertiletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 192, D és
E oszlop

Er6sségek és
fejlesztendé
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 193, D és
E oszlop

Az intézményben az oktatdk kozotti egylittmiikddés tobb szinten, szabalyozott keretek kozott valdsul meg,
melynek célja a képzési célok elérése és a nevel6-oktaté munka minéségének javitasa. A formalis kereteket a
Szervezeti és MUkodési Szabalyzat (SZMSZ) és az éves munkatervek hatarozzak meg, mig a konkrét, fejlesztési

célu egylittmdkodési formakat cselekvési tervek részletezik.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mikddteti az oktatok egylittmikddési rendszerét, amelynek
alapjat a szakmai munkak6zosségek képezik. Kl: Az intézményben hét munkak6zdsség miikodik (Human,
Természettudomanyos, Idegen nyelvi, hdrom szakmai és Osztalyfénoki), melyek a szakmai-képzési belsé
egyuttm(kodés és tudasmegosztas elsédleges szinterei. Az egylittmikodésben részt vesz az intézmény vezetése,
az oktatdi testiilet, a munkakozosség-vezetbk, valamint a fejlesztési és minéségiranyitasi feladatokért felelés
csoportok (MICS). MIT: Az egytttmUkodés kiterjed a pedagdgiai tervezésre (pl. egységes kovetelményrendszer,
tanmenetek), a tanuldk értékelésére (pl. a 9. évfolyamos technikumi osztélyokban a természettudomany tantargy
érdemjegyeinek kdzos kialakitasa), valamint a belsé tudasmegosztasra. MIKORTOL: A munkak6zdsségi struktura
és az egyittm(ikodés alapelvei a 2020-as SZMSZ-ben rogzitettek, a célzott fejlesztések (pl. kommunikacio,
projektoktatds) a 2022-2024-es onértékelési ciklushoz kapcsolddé cselekvési tervekkel indultak. HOGYAN: A
kapcsolattartas formai a heti rendszeresség(i oktatoi testiileti értekezletek, a munkak6zosségi megbeszélések,
valamint a cselekvési tervekben meghatarozott projekt-értekezletek. A kdzos szabalyok alkalmazasat a Szakmai
Program és a Min8ségiranyitasi Kézikonyv irja el6. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: Az oktatéi testiilet hetente, a
munkakdzosségek évente legaldbb négyszer tartanak értekezletet. MIERT: Az egyiittmiikodés célja a szakképzési
célok elérése, a nevel6-oktaté munka minéségének biztositasa és fejlesztése. MILYEN SZABALY0ZO0
DOKUMENTUMOK ALAPJAN: Az egyiittmiikddés kereteit a [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 11. fejezet], a [ZSZC
Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, Nevelési program, 8. oldal] és a [ZSZC Széchenyi Min&ségiranyitasi



kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 56. oldal] szabalyozzak. Fejlesztendd teriiletként jelenik meg, hogy az
,Oktatdi tovabbképzésen szerzett tudds hatékonyabb megosztasa” cselekvési terv reflexidja szerint a
tuddsmegosztas nem valosul meg minden munkakdz6sségben egységesen [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési
terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 9, 12. oldal].

Az oktatok a munkatervben rogzitett értekezleteken torténd egyeztetések alapjan valositjdk meg a képzési és
kimeneti kbvetelmények (KKK) és a szakmai program figyelembevételével elkészitett terveket. Kl: A tervezési
folyamatban a munkakoz6sség-vezetdk és az oktatok vesznek részt. MIT: A munkakozdsségek elkészitik éves
munkaterviiket, amely alapjan az oktatdk kidolgozzak a tantargyi tanmeneteket. A projektalapu oktatas fejlesztését
célz6 cselekvési terv (1./1.) részletesen szabdlyozza a projekttervek készitésének folyamatat. MIKORTOL: Ez a
gyakorlat az intézmény alapvetd miikddési rendjéhez tartozik, a munkatervek és tanmenetek készitése minden
tanév elején megtorténik. HOGYAN: A folyamat a témavalasztassal (Gtletborze), célkitlizéssel, a kapcsolodasi
lehetGségek feltérképezésével, majd a konkrét id6- és feladattervek elkészitésével zajlik. MILYEN
RENDSZERESSEGGEL: A munkatervek és tanmenetek évente, a tanév elején késziilnek, a projekttervek pedig az
adott projekt ciklusédhoz igazodva. MIERT: A tervezés célja a KKK és a szakmai program kovetelményeinek
egységes és tervszerii megvaldsitdsa. MILYEN SZABALYOZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: A tervezési folyamatot
a [ZSZC Széchenyi_Munkaterv 2023-24 MIR-hez.pdf, 1. oldal] és az [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexioval.pdf, 2-3. oldal] szabélyozza. A gyakorlat nem teljesiil maradéktalanul, mivel a cselekvési terv
reflexidja szerint a tanuloi projektnaplék vezetése — a terv ellenére — nem valdsult meg, ami a dokumentalas és az
onreflexié hidnyossdagara utal [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1. oldal].

A projektek megvaldsitdsdban a szakmai és a kozismereti oktatok egylittm(kodése egyre hangsulyosabba valik.
KI: A projektalapu oktatas fejlesztését célzo cselekvési terv (1./1.) a szakmai oktatok és a kozismereti tantargyat
oktatok egylttmikodését célozza. A felel6sok a munkakozosségi vezetdk. MIT: A kozismereti munkak6zosségek
feladata a kapcsolddasi lehetéségek feltérképezése és a tantargyak keresztfunkciondlis oktatasanak bevezetése.
MIKORTOL: A tudatosan szervezett egyiittmiikddés a 2024. szeptemberében indult cselekvési terv keretében
kezd6dott. HOGYAN: A cselekvési terv 1.5. pontja konkrét feladatként irja el6 a kdzismereti munkakozosségek
bevonasat a projektoktatasba. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: A projektekhez kapcsolédéan, a projekttervekben
iitemezve. MIERT: A projektalapu oktatas komplexitdsa megkoveteli a kiilonbz6 tantargyak ismeretanyaganak
integralasat. MILYEN SZABALYOZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: Az egyiittm(ikodés alapjat az [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 1-2. oldal] képezi. A gyakorlatban ez mar kordbban is
megvalosult, példaul a 2023/24-es tanévben egy biciklitarold elkészitése soran, ahol a négy agazat didkjai és
oktatoi dolgoztak egyiitt [ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2023_24 MIRhez.pdf, 3. oldal].

Az oktatok egyiittmiikodése kiterjed a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozas, felzarkoztatas)
tdmogatasara is. Kl: A folyamatban az intézmény vezetése, a mentorok, az osztalyfénokok, az ifjisagvédelmi
felel6s és a szaktanarok vesznek részt. MIT: A , Tanulmanyi eredmények javitasa” (1./2.) és az ,Intézményi
kommunikéacié hatékonysagdnak novelése” (1./3.) cselekvési tervek keretében miikddtetik a mentori rendszert és
az Esélyteremt6 programot. MIKORTOL: A gyakorlat a tanév soran folyamatos. HOGYAN: A folyamat a tanulék
feltérképezésével (KRETA ESL modul), mentorok kijeldlésével, egyéni és csoportos felzarkéztato foglalkozasok
tartdsaval, valamint a résztvevék kozotti folyamatos kapcsolattartassal valésul meg. A mentordldssal kapcsolatos
j6 gyakorlatokat 6sszegyijtik és hozzaférhet6vé teszik az oktatdi testiilet szamara. MILYEN RENDSZERESSEGGEL:
A KRETA ESL modul nyomon kdvetése folyamatos, a mentori tevékenység és a felzarkdztaté foglalkozasok a tanév
soran rendszeresek. MIERT: A cél a lemorzsolddés csokkentése és a tanulmanyi eredmények javitdsa. MILYEN
SZABALY0ZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: A tevékenységet az [Intézményi énértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexioval.pdf, 4-7, 12-13. oldal] és a [ZSZC Széchenyi _Beszamol4_2024_25 MIRhez.pdf, 31-35. oldal]
dokumentalja. A gyakorlat eredményessége vegyes, a reflexiok szerint az Esélyteremtd programban valo részvétel
ellenére ,nem minden tanuldonak sikerdiil javitania”, ami a médszerek hatékonysaganak novelését teszi szilkségessé
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 7. oldal].

Azonositott hianyossagok és fejlesztési javaslatok

A dokumentumok részletesen szabalyozzak az egyiittm(kddés kereteit és folyamatait. Ugyanakkor az egyes
egylittmdkodési formdk (pl. projektek, mentorélas) hatékonysagat méré konkrét, szamszerdsitett indikatorok és
célértékek, valamint azok rendszeres mérése és visszacsatolasa hianyzik. Az elvarasokhoz kapcsoloddan a
'MIERT' elem gyakran csak implicit médon, a tervek altalanos céljaibél kdvetkezik, nem minden tevékenységnél van
expliciten megindokolva a stratégiai kapcsolddas.
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Javasolt Intézményi Er6sségek

- Az intézményben az oktatdk kozotti egylittmiikodés formalis keretei (munkakozosségek, értekezletek)
szabalyozottak és miikodnek, melyet az SZMSZ és az éves munkatervek rogzitenek. [ZSZC Széchenyi_SZMSZ
2020.pdf, 11. fejezet]

-+ Célzott cselekvési tervek (projektoktatas, kommunikacio, tanuldi tdmogatas) mentén zajlik az egylittmiikodés
fejlesztése, ami a tudatos és tervezett intézményi miikodést tdmasztja ala. [Intézményi onértékeléshez
cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1, 4, 8. oldal]

* A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok témogatasara kialakitott, tobb szereplét (vezetés, mentor, osztalyfénok)
bevoné egyiittmiikodési rendszer miikodik, amelyet a KRETA ESL modul is tdmogat. [Intézményi 6nértékeléshez
cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 12. oldal]

+ Az oktatok egylttmiikddésének eredményességét az ,Egylittm(ikodés mas oktatokkal...” teljesitményértékelési
terlileten mért javulé tendencia (4,89-r6l 5,19-re) is alatamasztja. [Oktatdi értékelések atlaga teriiletenként _2
értékelés.pdf, 1. oldal]

« Az oktatdi elégedettségmérés szerint az oktatok kozotti egyiittmiikodés megitélése javult (3,55-r61 3,62-re), ami
a belsé kohézid er6sodését jelzi. [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérdéivek, Sor 45]

Javasolt Intézményi Fejlesztendé Teruletek

+ Az oktatoi tovabbképzéseken szerzett tudas megosztasa nem rendszerszint(, a gyakorlat nem egységes
minden munkak6zdsségben, ami gatolja a bels6 tudasbazis hatékony béviilését. [Intézményi 6nértékeléshez
cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 9, 12. oldal]

+ A cselekvési tervekben rogzitett egyiittmiikodési feladatok végrehajtasa (pl. projektnaplok vezetése) nem teljes
kord, ami a tervezési és megvaldsitdsi fazisok kozotti 6sszhang hianyara utal. [Intézményi 6nértékeléshez
cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1. oldal]

+  Akiemelt figyelmet igényl6 tanulok tdmogatasara irdnyuld egyiittm(ikdési formak (pl. Esélyteremt6 program)
eredményessége részleges, nem minden bevont tanul6 esetében vezetnek a kivant fejlédéshez. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 5, 9. oldal]

Intézményvezetdi Fokusz
Vezetdi Mlkodési Gyakorlat

Az intézmény vezetése, élén az igazgatdval, aktivan iranyitja és szervezi az oktatéi egyiittmiikodést. Személyes
feladatvallaldsa megmutatkozik a heti rendszerességli vezet6i és oktatdi értekezletek vezetésében, ahol a
feladatok kiosztasa és a bels6 informacioaramlas biztositasa torténik [ZSZC Széchenyi_Beszdmol6_2023_24
MIRhez.pdf, 3. oldal]. A vezet6 altal kialakitott szervezeti keretek az SZMSZ-ben rogzitett munkakozosségi
strukturan és a tudatosan bevezetett cselekvési terveken alapulnak, melyek célzottan fejlesztik a kommunikaciot, a
projektmunkat és a tanuldi tdmogatast [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 4, 8.
oldal]. A dontési mechanizmusok részeként az igazgatd hagyja jova a munkaterveket és a cselekvési tervek
megvalositasat, valamint személyesen valasztja ki a kiemelt figyelmet igénylé tanulék mellé rendelt mentorokat,
ezzel kdzvetlendl irdnyitva a felzarkoztatdsi folyamatot [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexiéval.pdf, 12. oldal].

Vezetdi hianyossagok és javaslatok

A vezet6i elvarasokhoz kapcsoldéddan a dokumentumok nem részletezik, hogy a vezetd személyesen milyen
maddszerekkel ellenérzi az egyiittmiikodési formdk (pl. munkakdzdsségi tuddsmegosztds) mindennapi
hatékonysagat az értekezleteken és beszamoldkon tul.
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Vezetbi Er6sségek

A vezetés proaktivan, cselekvési tervek kidolgozasaval és jévahagydasdval szervezi és iranyitja az oktatoi
egyuttmiikodés fejlesztését a stratégiai célok elérése érdekében. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexidval.pdf, 4, 8. oldal]

Az intézményvezet6 személyes felel6sségvallaldssal miikodteti a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékat tdmogatd
rendszert, példaul a mentorok kivalasztasaval. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvésiterv_1.
ciklus_refkexiéval.pdf, 12. oldal]

A vezet6i munka hatékonysdgat és az egyiittm(ikodés tdmogatasat az oktatéi elégedettségmeérések javuld
eredményei is alatamasztjak (pl. a belsé kommunikacié irdnyitasa 3,59-rél 3,83-ra javult). [Erésségek és
fejlesztendd teriiletek_2026.xlIsx, Kérdéivek, Sor 191]

Vezetbi Fejlesztendd Teriiletek

A bels6 tudasmegosztas tdmogatasanak vezet6i gyakorlata nem elég hatékony, mivel a probléma (egyenetlen
tuddsmegosztas a munkakozosségekben) a cselekvési terv ellenére tovabbra is fennall. [Intézményi
Onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 9. oldal]

Az oktatdi elégedettségmérés alapjan a vezetés bels6é szakmai és mddszertani tudasmegosztast tamogaté
tevékenységének megitélése enyhén romlott (3,82-rél 3,78-ra). [Erésségek és fejlesztend6 teriiletek_2026.xlsx,
Kérd6ivek, Sor 192]

Ertékelés: 88%

Az intézmény az oktatdi egylittm(ikodés terén magas szinten teljesit, a miikodés alapjait szabalyozé
dokumentumok és a célzott fejlesztéseket szolgald cselekvési tervek is rendelkezésre allnak. Kiemelked6 a kiemelt
figyelmet igényld tanuldk tdmogatdsara és a projektoktatasba a kdzismereti oktatok bevonasara iranyul6 tudatos
szervezés. A f6 hianyossagok a tuddsmegosztas egyenetlenségében és a tamogaté programok részleges
eredményességében mutatkoznak meg, ami a gyakorlati megvaldsitas és a hatasmérés kovetkezetességének
hidnydra utal. Az 0sszesitett 88%-0s értékelést az erés szabdlyozottsag és vezetdi elkotelezettség, valamint a
végrehajtasban és az eredményességben tapasztalhaté kisebb hianyossagok egyiittesen indokoljak.
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M4 - M4: Oktatok tovabbképzési rendszere

Indikatorok és mérési eredmények

Az oktatdi és dudlis képzbhelyi partneri mérések alapjan az intézmény tovabbképzési rendszere és a bels6 tuddsmegosztds
hatékonysdga enyhe romlé tendenciat mutat a 2024 és 2026 ko6zétti id6szakban. Az intézményvezetbi 6nértékelés szerint a vezetbi
kompetenciak fejlesztésére forditott figyelem stagnal, mig a tovabbképzési rendszer célokkal valé 6sszhangja enyhén javul.
Osszességében vegyes kép rajzolédik ki, ahol a kiilsé partnerek elégedettsége csokkend, mig a belsé vezetdi értékelés stabilabb
vagy enyhén pozitiv irdnyd elmozduldst mutat.

Megnevezés Tanévenkénti adatok Célérték Trend Forras

Indikatorok

14. Szakmai bemutatok,
konferencidk, szakmai rendezvények

22. Szakmai tovabbképzésen részt
vev6 oktatok ardnya és a
tovébbképzésbe fektetett 0sszeg

23. Szakértdi, szaktanacsaddi,
vizsgdztatoi tevékenységet folytatd
oktatdk arénya a teljes oktatéi
testiilet |étszamahoz viszonyitva

Partneri mérési eredmények

oktatéi kérddiv 10. kérdés - Az
intézmény kialakitja és miikodteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét,
az intézmény mindenkori céljaival
o0sszhangban felméri, értékeli az
oktatok szakmai tudasat és
képességeit, és tdmogatja az
oktatok képzettségének novelését,
egyéni kompetenciafejlesztését.

oktatéi kérdéiv 11. kérdés - Az
intézmény tovabbképzési programot
és éves beiskolazasi tervet készit,
amelyben figyelembe veszi az
oktaték szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkajanak
értékelésébdl adddd egyéni
fejlesztési célokat.

oktatoi kérdéiv 12. kérdés - Az
intézményben miikddik az oktatéi
tovabbképzés- és bels6
tuddsmegosztds rendszere (a
tovédbbképzésen megszerzett tudas,

2020/2021:7

2021/2022: 45
2022/2023: 44
2023/2024: 47
2024/2025: 42

2020/2021:3
2021/2022: 23
2022/2023:9
2023/2024:10
2024/2025:16

2024: 23,53
2026:32,5

2024: 3,47
2026: 3,26

2024. évi mérés: 3,69
2026. évi mérés: 3,26

2024. évi mérés: 3,44
2026. évi mérés: 3,24

Hulldamzé tendencia
figyelheté meg:
2020/2021-r6l
2021/2022-re
jelentésen nétt (7-rél
45-re), majd
2022/2023-ra
enyhén csokkent
(44),2023/2024-re
enyhén nétt (47),
végil 2024/2025-re
csokkent (42).

Hulldmzé tendencia
az oktatok
szamaban (3-rol
23-ra nétt, majd 9-re
csokkent, végill
16-ra nétt). Az
6raszamok
tekintetében javulo,
hulldmzo tendencia
figyelheté meg
(90-r61 680-ra nétt,
egy kisebb
visszaeséssel
2023/2024-ben).

Javulé tendencia,
23,53%-16l 32,5%-ra
nott.

Romlé tendencia, az
atlagos értékelés
3.47-r6l 3.26-ra
csokkent 2024 és
2026 kozott.

Romlé tendencia, a
mérési érték 3.69-rél
3.26-ra csokkent.

Romlé tendencia, a
mérési érték 3.44-r6l
3.24-re csokkent.

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 481,
Oszlop F

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 408-411

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 416, 434

[Er6sségek és
fejlesztendd
terliletek_2026.xIsx,
Kérdbivek, Sor 46, D-E
oszlop]

Erésségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 47, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdgivek, Sor 48,D és E
oszlop
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Megnevezés Tanévenkénti adatok Célérték Forras

illetve az intézményi j6 gyakorlatok
megosztasa) és az intézmény
0sztonzi az igy megszerzett tudas
tanitasi gyakorlatba torténé

beépiilését.

dudlis képz6helyek 6. kérdés - Az 2024: 3,82 - Romlé tendencia, a MIR indikaror

intézmény tovabbképzésekkel 2026: 3,56 meérési érték 3.82-r6l | onértékeléshez a 2026
biztositja a szakiranyu oktatasban 3.56-ra csokkent. Széchenyi.xlsx,

oktatott tantargy oktatdjanak 16.Elégedettségi
tovabbképzését. kérdéivek 2023, Sor 73, F

oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérd6ivek 2026, Sor 73, F

oszlop
Vezetdi partneri mérési eredmények
oktatoi kérddiv 19. kérdés - Az 2024. évi mérés: 3,7 - Enyhén javulo Er6sségek és
intézményvezetd a tovabbképzési 2026. évi mérés: 3,71 tendencia, a mérési fejlesztend6
rendszerrel biztositja az intézményi érték 3.7-ré1 3.71-re terliletek_2026.xIsx,
célok és az oktatok egyéni szakmai nétt. Kérddivek, Sor 194, D és
fejlédési igényeinek/szakmai E oszlop
karriertervének az 6sszhangjat.
oktatoi kérddiv 20. kérdés - Az 2024. évi mérés: 3,74 - Enyhén romlo Er6sségek és
intézményvezeté munkajaban 2026. évi mérés: 3,74 tendencia, a mérési fejlesztend6
lathato, hogy figyelmet fordit vezetéi érték 3.74-r6l 3.74-re | teriiletek_2026.xIsx,
kompetencidinak fejlesztésére. csokkent. Kérdé&ivek, Sor 195, D és
E oszlop

Intézményi Mikodési Gyakorlat

Az intézmény oktatéinak tovabbképzési rendszere a , Tovabbképzési Program 2025-2029" és a ,ZSZC Széchenyi
Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_|.pdf” dokumentumokban szabalyozott. A rendszer célja az
oktatok ismereteinek és készségeinek bévitése, fejlesztése és megujitdsa a nevel6-oktaté munka, a vizsgarendszer
mUikodtetése és a vezetési feladatok ellatasa érdekében [Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 3. oldal]. A
tovabbképzési kotelezettség a 2019. évi LXXX. torvény alapjan négyévente legalabb hatvan éra, melynek
teljesitését az intézményvezet6 és a MICS tervezi és kéveti nyomon [Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 3.
oldal].

Az intézmény a hosszu tavu, 2025-2029-es id6szakra vonatkozo Tovabbképzési Program alapjan valositja meg az
oktatok fejlesztését. KI: Az intézmény vezetése, a mindségiranyitdsi csoport (MICS) és a munkak6zosség-vezeték.
MIT: Tovabbképzési programot készitenek. MIKORTOL: A jelenlegi program 2025. julius 1-t8l hatalyos
[Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 3. oldal]. HOGYAN: A programot a jogszabalyi hattér, az intézmény
stratégiai céljai (pl. projekt alapu oktatds, digitalis modszertan) és a felmerilé igények alapjan allitjak 6ssze.
MILYEN RENDSZERESSEGGEL: A program négyéves ciklusokra késziil. MIERT: A cél a jogszabalyi kotelezettség
teljesitése és az oktatdi kompetenciak naprakészen tartdsa. MILYEN SZABALYOZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN:
A folyamatot a 2019. évi LXXX. térvény, a 12/2020. (Il. 7.) Korm. rendelet, valamint a Min&ségiranyitasi Kézikonyv
szabalyozza [Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 3. oldal; ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_.pdf, 10. oldal]. A programok illeszkednek az intézményi célokhoz, mint példaul a digitalis
pedagogia fejlesztése, amit a 2024/2025-6s tanévben teljesitett ,Elsé 1épések a digitalis pedagdgia vildgaban”
képzés is mutat [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 6-7. oldall.

A tovabbképzések tervezésekor az intézmény figyelembe veszi az oktatéi értékelés eredményeit. KI: Az igazgato és
a MICS. MIT: Felmérik a képzési sziikségleteket. MIKORTOL: Az oktatdi értékelési rendszer 2022. szeptember
1-jétél hatalyos [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 15. oldal]. HOGYAN: Az
oktatok haromévente értékelésen esnek at, ahol er6sségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroznak meg, amelyek
alapjat képezhetik az egyéni cselekvési terveknek és a tovabbképzési igényeknek [ZSZC Széchenyi
Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 16. oldal]. Az oktatoi értékelések atlagai (pl. ,A
szakképzés-relevans korszeri mdédszertan alkalmazasa” teriileten 2026-ban 5,19) visszajelzést adnak a
fejlesztendd teriiletekrdl [Oktatoi értékelések atlaga teriiletenként _2 értékelés.pdf, 1. oldal]. MILYEN
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RENDSZERESSEGGEL: Az oktatdi értékelés haromévente, a képzési igények felmérése a Tovabbképzési Program
készitésekor ciklikusan torténik. MIERT: A cél az egyéni kompetencidk fejlesztése az intézményi célok tdmogatasa
érdekében. MILYEN SZABALYOZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: ZSZC Széchenyi Minéségiranyitasi kézikonyv
2022 kiegészitve_2024_|.pdf, 5. fejezet. Az oktatdi elégedettségmérés eredményei azonban romlé tendenciat
mutatnak a tovabbképzési rendszer miikodésével (2024: 3.47, 2026: 3.26) és a fejlesztési célok
figyelembevételével (2024: 3.69, 2026: 3.26) kapcsolatban, ami arra utal, hogy a gyakorlat nem elégiti ki teljes
mértékben az oktatdi igényeket [Erésségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 46-47].

A jogszabaly el8irja, hogy a szakirdnyu oktatasban részt vevd oktatok tovabbképzését els6sorban vallalati
kornyezetben kell teljesiteni [Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 3. oldal]. KI: A szakiranyu oktatédst végzé
oktatok. MIT: Vallalati kdrnyezetben torténé tovabbképzés. MIKORTOL: [Nem dokumentalt]. HOGYAN: A
Tovabbképzési Program nevesiti a ,vallalati helyszin( képzések” és ,gyarlatogatas” lehetdségét [Tovabbképzési
program 2025-2029.pdf, 6. oldal]. A 2023/2024-es tanévi beszamold emliti, hogy a 10 oktato altal teljesitett 449 éra
tovébbképzés egy része ,cégek, illetve a Kamara altal szervezett képzés volt” [ZSzC Széchenyi
_Beszamol6_2023_24 MIRhez.pdf, 3. oldal]. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: [Nem dokumentalt]. MIERT: A cél a
piacképes szakmai tudas megszerzése. MILYEN SZABALYOZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: 2019. évi LXXX.
torvény 50. § (1). A dokumentumok azonban nem tartalmaznak konkrét adatokat arrdl, hogy hany oktaté vett részt
ilyen tipusu képzésen, és ezek milyen konkrét szakmai teriileteket fedtek le.

Az intézmény a négyévente kotelezd 60 ora tovabbképzés teljesitését részletesen, név szerint tervezi a , Tervezet a
tovabbképzések évenkénti felosztasara” cimli tablazatban. KI: Az igazgat6 és a MICS. MIT: Utemezik az oktatok
tovabbképzési kitelezettségének teljesitését. MIKORTOL: A tervezés a 2025-2029-es ciklusra vonatkozik
[Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 8. oldal]. HOGYAN: A tablazat tartalmazza az oktat6 nevét, a hataridét, a
megszerzendd pontokat és az éves bontast. A legtobb kotelezett oktato szamara 30-30 pont megszerzését
tervezik két tanév alatt. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: A tervezés négyéves ciklusokban, éves bontasban torténik.
MIERT: Az egyenletes terhelés biztositasa és a jogszabalyi kotelezettség teljesitése. MILYEN SZABALYOZO
DOKUMENTUMOK ALAPJAN: Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 8-11. oldal. A 2024/2025-6s tanévben 16
oktatd vett részt tovabbképzésen, ami mutatja a terv megvaldsitasat [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25
MIRhez.pdf, 6-7. oldal].

A tovabbképzéseken szerzett tuddas megosztasa intézményi szinten szabalyozott, de a gyakorlatban nem miikodik
hatékonyan. KI: A munkakdzdsség-vezetdk felelések a tudasmegosztds megszervezéséért. MIT: A tovabbképzésen
szerzett tudds megosztdsa a munkakézosség tagjaival. MIKORTOL: A kapcsol6dé cselekvési terv a 2024-2025-6s
id6szakra vonatkozik [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 8. oldal]. HOGYAN: A
tervek szerint szakmai el6addsok, prezentacidk, bemutatoorak és egy webes feliileten |étrehozott szakmai
anyaggy(jtemény szolgélnd a tuddsmegosztést [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexiéval.pdf, 12. oldal]. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: A tanév folyaman folyamatosan kellene térténnie.
MIERT: A cél a sikeres szakmai tudasmegosztds. MILYEN SZABALYOZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 1./3. pont. A cselekvési terv reflexidja egyértelmien
kimondja, hogy a tuddsmegosztas ,Részben teljesiil, mivel a tovabbképzések soran szerzett tudas megosztasa
nem valésul meg minden munkak6zésségben” [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexioval.pdf, 12. oldal]. Ezt tAmasztja ala az oktatdi elégedettségmérés is, ahol a tuddsmegosztas
rendszerének mikodésére vonatkozo kérdés atlaga romloé tendenciat mutat (2024: 3.44, 2026: 3.24) [Erésségek és
fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérdbivek, Sor 48].

Azonositott hianyossagok és fejlesztési javaslatok

1. ELVARAS: A dokumentumok részletesen leirjak a tovabbképzési programot és annak céljait, de az éves
beiskolazasi tervekkel valo konkrét 6sszefliggés, és hogy azokat hogyan hasznaljak fel a tovabbképzések
tervezésénél, nincs részletezve.

2. ELVARAS: Az oktatoi értékelés eredményeinek felhasznalasa elviekben szabdalyozott, de a konkrét folyamat,
hogy az egyéni fejlesztési célok hogyan keriilnek be a tovabbképzési tervbe, nem dokumentalt (hogyan, milyen
rendszerességgel).

3. ELVARAS: A véllalati kérnyezetben térténé tovabbképzés jogszabalyi kdtelezettség, de a dokumentumok nem
tartalmaznak konkrét adatokat arrél, hogy KI, MIT, MIKOR, HOGYAN és MILYEN RENDSZERESSEGGEL vesz részt
ilyen képzéseken.

4. ELVARAS: A 60 6ras kotelezettség teljesitésének tervezése részletesen dokumentalt, de a megvaldsulds nyomon
kovetésének konkrét mddszertana (hogyan, milyen rendszerességgel) hianyzik.

5. ELVARAS: A tuddsmegosztas szabalyozott, de a megvaldsulés hianyossagainak oka (miért nem miikédik) nincs
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elemezve, és a tovabbképzések eredményességének értékelési mddszertana (hogyan, milyen rendszerességgel)
nem dokumentalt.

Javasolt Intézményi Er6sségek

Az intézmény részletesen szabdalyozott, hosszu tavi (2025-2029) tovabbképzési programmal rendelkezik, amely
jogszabalyi alapokon nyugszik és meghatarozza a tovabbképzés céljait, alapelveit és a kotelezettségek
teljesitésének mddjat. [Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 3-5. oldal]

A jogszabalyban el6irt négyéves, 60 6ras tovabbképzési kotelezettség teljesitését az intézmény egyéni szinten,
név szerint, éves bontasban tervezi, biztositva az egyenletes terhelést és a kdvethet6séget. [Tovabbképzési
program 2025-2029.pdf, 8-11. oldal]

Az intézmény tdmogatja az oktatok felséfoku képzésekben vald részvételét, a 2025-2029-es ciklusra t6bb
oktatd szamara is terveznek egyetemi szint(i képzést, ami hozzajarul a szakmai-pedagogiai kompetencidk
mélyitéséhez. [Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 7-8. oldal]

A szakértdi, vizsgaztatoi tevékenységet folytaté oktatdk aranya javuld tendenciat mutat, 2024-ben 23,53%-rél
2026-ra 32,5%-ra nétt, ami az intézmény szakmai presztizsét és az oktatdk elismertségét jelzi. [MIR indikaror
onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 416, 434]

Javasolt Intézményi Fejlesztendé Teriiletek

A tovabbképzéseken szerzett tudds intézményen beliili megosztasa nem mikddik hatékonyan; a cselekvési terv
szerint a gyakorlat csak részben valdsul meg, és nem terjed ki minden munkak6z6sségre. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 12. oldal]

Az oktatoi elégedettségmérések eredményei tobb teriileten is romloé tendenciat mutatnak a tovabbképzési
rendszerrel kapcsolatban, beleértve annak mikodését (2024: 3.47 2026: 3.26) és a tudasmegosztas
hatékonysagat (2024: 3.44 2026: 3.24), ami a rendszer fellilvizsgalatanak sziikségességére utal. [Erésségek
és fejlesztendd teriiletek_2026.xlsx, Kérddivek, Sor 46, 48]

A szakiranyu oktatasban részt vevd oktatok kotelezd, vallalati kdrnyezetben t6rténd tovabbképzésének
megvalodsulasa és rendszeressége nincs dokumentalva, igy nem kévetheté nyomon, hogy az intézmény ezen a
téren megfelel-e a jogszabalyi elvarasoknak. [Nem dokumentalt]

A dudlis partnerek elégedettsége az oktatok tovabbképzésével kapcsolatban romlé tendenciat mutat (2024:
3.82 2026: 3.56), ami arra utal, hogy a partnerek kevésbé érzékelik a tovabbképzések pozitiv hatasat a kozos
munkara. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, 16.Elégedettségi kérdGivek 2023, Sor 73;
16.Elégedettségi kérd6ivek 2026, Sor 73]

Intézményvezetdi Fokusz
Vezetdi Mlkodési Gyakorlat

Az intézményvezets (igazgatd) felel a tovabbképzési rendszer kialakitasaért és jovahagyasaért, melyet a
Minéségiranyitasi Csoport (MICS) javaslatai alapjan készit el [ZSZC Széchenyi Minéségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_|.pdf, 6. oldal]. Személyes feladatvallalasat mutatja a , Tovabbképzési Program 2025-2029"
jévahagyasa és aldirasa, valamint a tovabbképzéseken valo sajat részvétele, példaul a ,Gyakorlati Gtmutatds az
intézményvezetdi feladatok ellatasahoz” képzésen [Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 11. oldal; ZSzC
Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 6. oldal]. A szervezeti kereteket a MICS és a munkakdzosség-vezeték
bevonasaval mikddteti. A dontési mechanizmus a jogszabalyi kotelezettségeken, az intézményi stratégian és az
oktatoi értékelésekbdl szarmazé igényeken alapul, az elé6nyben részesités szempontjait a Tovabbképzési Program
rogziti [Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 5. oldall.

76/214



Vezetdi hianyossagok és javaslatok

A dokumentumok nem részletezik, hogy az intézményvezet6 személyesen hogyan értékeli a tovabbképzési
rendszer és az egyes képzések hatékonysagat, illetve milyen konkrét vezetdi intézkedéseket tesz a
tudasmegosztas hidnyossagainak orvosldsara. Nincs informacio arrél sem, hogy a vezetd hogyan vonja be a
vezet6tarsait a tovabbképzési igények felmérésének és a rendszer mikodtetésének folyamataba.

Vezetbi Er6sségek

+ Az intézményvezet6 egy részletesen szabalyozott, jogszabalyi eléirdsokon alapuld, négyéves ciklusra sz616
tovabbképzési programot hagyott jova, amely egyértelmd kereteket biztosit az oktatok fejlesztéséhez.
[Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 1. és 11. oldal]

+ Az oktatdi elégedettségmérés alapjan a kollégdk stabilan magasra (2024: 3.7, 2026: 3.71) értékelik az
intézményvezetd azon tevékenységét, hogy a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
egyéni fejlédési igények 6sszhangjat. [Erésségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 194]

+ Azigazgato személyes példamutatassal is tamogatja a szakmai fejl6dést, mivel maga is részt vesz vezetdi
kompetencidkat fejlesztd tovabbképzéseken. [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 6. oldal]

Vezetbi Fejlesztendd Teriiletek

« Az intézményvezetés altal mikodtetett tudasmegosztasi rendszer nem hatékony, a tovabbképzéseken szerzett
ismeretek atadasa nem valosul meg minden munkakdzdsségben, ami vezetdi felligyeleti és szervezési
hidanyossagokra utal. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 12. oldal]

+ Az oktatok és a dualis partnerek tovabbképzési rendszerrel kapcsolatos altalanos elégedettsége csokkend
tendenciat mutat, ami azt jelzi, hogy a vezetdi iranyitas alatt allé rendszer feliilvizsgalatra és a partneri
visszajelzések hatékonyabb beépitésére szorul. [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor
46-48]

Ertékelés: 63%

Az értékelés 63%-0s, ami egy kozepes szintl megfelelést tiikroz. Az intézmény er6ssége a tovabbképzések
részletes, jogszabalyokon alapuld, hosszu tavu tervezése. Ugyanakkor komoly hidnyossagok mutatkoznak a
gyakorlati megvaldsitas tébb teriiletén: a tovabbképzéseken szerzett tudas megosztasa dokumentaltan nem
hatékony, a vallalati kornyezetben torténé képzések megvaldsuldsa nincs alatamasztva, és az oktatok, valamint a
partnerek elégedettsége is csokkend tendenciat mutat. Ezek a mikddési és eredményességi problémak jelentésen
csokkentik az sszértékelést.
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M5 - M5: Tanulasi eredmények elérése

Indikatorok és mérési eredmények

Az intézményi adatok vegyes képet mutatnak. A dicséretek szama és a munkaaddk elégedettsége a végzettek kompetencidival
javuld tendenciat mutat. Az oktatdk elégedettsége a digitalis infrastruktdraval és az innovacio tamogatdsaval szintén névekszik.
Ugyanakkor a fegyelmezé intézkedések és az igazolatlan hianyzdsok szama romld tendenciat mutat, ami aggodalomra ad okot. A
sikeres szakmai vizsgak ardnya hullamzd, mig a tanuldok elégedettsége a tamogatd foglalkozdsokkal és az egyéni haladads
lehetéségeivel enyhén csbkken. Az elemzett partneri és vezetdi mérési eredmények vegyes képet mutatnak. A tanuldi elégedettség
a projektoktatas €és a valtozatos modszerek alkalmazadsa terén enyhe javulast mutat 2023 és 2026 kozott, hasonldan a digitalis
felkésziiltség megitéléséhez. Ezzel szemben a szlil6i elégedettség a tandran kiviili programok és a digitalis tuddsfejlesztés terén
stagnald, majd romld tendencidt mutat. A végzetteket foglalkoztaté gazdalkodd szervezetek elégedettsége a szakmai és dltalanos
munkavallaléi kompetenciakkal javuld, mig a dudlis képzbhelyek digitalis felkésziiltséggel kapcsolatos elégedettsége romld
tendenciat mutat. Az intézményvezet6i 6nértékelés az oktatdi modszertani fejlesztés terén folyamatos javuldst jelez, azonban a

dudlis képzési program iranyitdsaban romld tendenciat mutat az atlag.

Megnevezés

Tanévenkénti adatok

Trend

Forras

Indikatorok

6. Orszdgos kompetenciamérés
eredményei

7. Szakképzési

kompetenciamérések eredményei

2019 - matematika - Technikum:
1687
2021 - matematika - Technikum:
1682
2022 - matematika - Technikum:
1686
2023 - matematika - Technikum:
1672
2024 - matematika - Technikum:
1608
2025 - matematika - Technikum:
1655

2019 - szbvegértés - Technikum:

1653

2021 - szbvegértés - Technikum:

1624

2022 - szbvegértés - Technikum:

1580

2023 - szbvegértés - Technikum:

1526

2024 - szbvegértés - Technikum:

1548

2025 - szbvegértés - Technikum:

1584
2019 - matematika - Szakképz6:
1525
2021 - matematika - Szakképzé:
1493
2022 - matematika - Szakképzé:
1250
2023 - matematika - Szakképzé:
1396
2024 - matematika - Szakképzé:
1414
2025 - matematika - Szakképzé:
1529
2019 - szbvegértés - Szakképz6:
1485
2021 - szbvegértés - Szakképz6:
1436
2022 - szbvegértés - Szakképz6:
1221
2023 - szbvegértés - Szakképz6:
1313
2024 - szbvegértés - Szakképz6:
1348
2025 - szbvegértés - Szakképz6:
1430

2020/2021 - 0sszes - bemeneti -
Matematika: 0,41

2020/2021 - 6sszes - bemeneti -
Figyelem: 0,74

Matematika -
Technikum:
Hulldamzé, 2019-t6l
2022-ig javul6 (1687
->1686), majd
2024-re romlé (1686
->1608), 2025-re
ismét javuld (1608 ->
1655). Szovegértés -
Technikum: Roml¢,
2019-t61 2023-ig
folyamatosan
csokkend (1653 ->
1526), majd 2024-re
javulé (1526 ->
1548), 2025-re ismét
javulé (1548 ->
1584). Matematika -
Szakképzé:
Hulldmzo, 2019-t6l
2022-ig romlé (1525
->1250), majd
2022-t61 2025-ig
javulé (1250 ->
1529). Szbvegértés -
Szakképz6: Romlo,
2019-t6l 2022-ig
romlé (1485 ->
1221), majd 2022-t6l
2025-ig javulo (1221
> 1430).

Osszes bemeneti
matematika:
Hulldmzé,
2020/2021-r6l

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 91-94,
C-P oszlop

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 101-106,
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok

2020/2021 - 6sszes - bemeneti -

Emlékezet: 0,72

2020/2021 - 6sszes - bemeneti -
Tanulasi képességek: 0,73
2020/2021 - 6sszes - bemeneti -

Anyanyelv: 0,72

2021/2022 - 6sszes - bemeneti -

Matematika: 0,52

2021/2022 - 6sszes - bemeneti -

Figyelem: 0,76

2021/2022 - 6sszes - bemeneti -

Emlékezet: 0,69

2021/2022 - 6sszes - bemeneti -
Tanuldsi képességek: 0,74
2021/2022 - 6sszes - bemeneti -

Anyanyelv: 0,68

2022/2023 - 6sszes - bemeneti -

Matematika: 0,44

2022/2023 - 6sszes - bemeneti -
Orszdgos matematika: 0,44
2022/2023 - 6sszes - bemeneti -

Figyelem: 0,75

2022/2023 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos figyelem: 0,73
2022/2023 - 6sszes - bemeneti -

Emlékezet: 0,73

2022/2023 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos emlékezet: 0,73
2022/2023 - 6sszes - bemeneti -
Tanulasi képességek: 0,74
2022/2023 - &sszes - bemeneti -
Orszégos tanuldsi képességek:

0,73

2023/2024 - 6sszes - bemeneti -

Matematika: 0,46

2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos matematika: 0,46
2023/2024 - 6sszes - bemeneti -

Figyelem: 0,74

2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Orszégos figyelem: 0,77
2023/2024 - 6sszes - bemeneti -

Emlékezet: 0,85

2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos emlékezet: 0,81
2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Tanulasi képességek: 0,77
2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos tanuldsi képességek:

0,78

2024/2025 - 6sszes - bemeneti -

Matematika: 0,46

2024/2025 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos matematika: 0,45
2024/2025 - 6sszes - bemeneti -

Figyelem: 0,74

2024/2025 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos figyelem: 0,76
2024/2025 - 6sszes - bemeneti -

Emlékezet: 0,85

2024/2025 - 8sszes - bemeneti -
Orszdgos emlékezet: 0,8
2024/2025 - 6sszes - bemeneti -
Tanulasi képességek: 0,77
2024/2025 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos tanuldsi képességek:

0,77

2020/2021 - 6sszes - kimeneti -

Matematika: 0,49

2020/2021 - 6sszes - kimeneti -

Figyelem: 0,81

2020/2021 - 6sszes - kimeneti -

Emlékezet: 0,73

2020/2021 - 6sszes - kimeneti -
Tanulasi képességek: 0,79
2020/2021 - 6sszes - kimeneti -

Anyanyelv: 0,75

2021/2022 - 6sszes - kimeneti -

Matematika: 0,55

Célérték

Trend

2021/2022-re javuld
(0.4107 -> 0.5241),
majd 2022/2023-ra
romlé (0.5241->0.4
377990430622009),
majd 2023/2024-re
javul6 (0.437799043
0622009 -> 0.4597),
majd stagnalo
2024/2025-re
(0.4597). Osszes
kimeneti
matematika:
Hulldmzé,
2020/2021-rél
2021/2022-re javuld
(0.4942 -> 0.5538),
majd 2022/2023-ra
romlé (0.5538 -> 0.4
689964157706092),
majd 2023/2024-re
javulé (0.468996415
7706092 -> 0.5657),
majd 2024/2025-re
romlé (0.5657 ->
0.5417). Szakképz6
bemeneti
matematika:
Hulldmzé,
2020/2021-rél
2021/2022-re javuld
(0.3094 -> 0.4236),
majd 2022/2023-ra
romlé (0.4236 -> 0.3
2196969696969696
), majd 2023/2024-re
javulé (0.321969696
96969696 ->
0.3471), majd
stagnalé
2024/2025-re
(0.3471). Szakképzé
kimeneti
matematika:
Hullamzé,
2020/2021-rél
2021/2022-re javuld
(0.3557 -> 0.5538),
majd 2022/2023-ra
romlé (0.5538 -> 0.2
8802083333333334
), majd 2023/2024-re
javulé (0.288020833
33333334 >
0.4193), majd
2024/2025-re javuld
(0.4193 -> 0.4309).
Technikum bemeneti
matematika:
Hullamzé,
2020/2021-rél
2021/2022-re javuld
(0.4568 -> 0.6368),
majd 2022/2023-ra
romlé (0.6368 -> 0.5
084745762711864),
majd 2023/2024-re
stagnal6 (0.5084745
762711864 ->
0.5511), majd
stagnalé
2024/2025-re
(0.5511). Technikum
kimeneti
matematika:
Hullamzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re
stagnalé (0.5572 ->

Forras

D-AO oszlop
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok

2021/2022 - 6sszes - kimeneti -
Figyelem: 0,91

2021/2022 - 6sszes - kimeneti -
Emlékezet: 0,5

2021/2022 - 6sszes - kimeneti -
Tanulasi képességek: 0,8
2021/2022 - 6sszes - kimeneti -
Anyanyelv: 0,77

2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Matematika: 0,47

2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos matematika: 0,47
2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Figyelem: 0,66

2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Orszégos figyelem: 0,78
2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Emlékezet: 0,76

2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos emlékezet: 0,71
2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Tanuldsi képességek: 0,68
2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos tanuldsi képességek:
0,77

2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Matematika: 0,57

2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Orszdgos matematika: 0,53
2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Figyelem: 0,79

2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos figyelem: 0,83
2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Emlékezet: 0,86

2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos emlékezet: 0,82
2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Tanulasi képességek: 0,81
2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Orszégos tanuldsi képességek:
0,83

2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Matematika: 0,54

2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos matematika: 0,52
2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Figyelem: 0,89

2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Orszégos figyelem: 0,85
2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Emlékezet: 0,87

2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos emlékezet: 0,83
2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Tanuldsi képességek: 0,88
2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos tanuldsi képességek:
0,84

2020/2021 - szakképz6 -
bemeneti - Matematika: 0,31
2020/2021 - szakképz6 -
bemeneti - Figyelem: 0,62
2020/2021 - szakképz6 -
bemeneti - Emlékezet: 0,7
2020/2021 - szakképz6 -
bemeneti - Tanuldsi képességek:
0,65

2020/2021 - szakképz6 -
bemeneti - Anyanyelv: 0,63
2021/2022 - szakképz6 -
bemeneti - Matematika: 0,42
2021/2022 - szakképz6 -
bemeneti - Figyelem: 0,72
2021/2022 - szakképz6 -
bemeneti - Emlékezet: 0,61
2021/2022 - szakképz6 -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,69

Célérték

Trend

0.5532), majd
2022/2023-ra javuld
(0.5532->0.563934
4262295082), majd
2023/2024-re javuld
(0.56393442622950
82 ->68.04%), majd
2024/2025-re romlé
(68.04% -> 0.6109).

Forras
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok Célérték

2021/2022 - szakképz6 -
bemeneti - Anyanyelv: 0,64
2022/2023 - szakképz6 -
bemeneti - Matematika: 0,32
2022/2023 - szakképz§ -
bemeneti - Orszagos
matematika: 0,31

2022/2023 - szakképz§ -
bemeneti - Figyelem: 0,64
2022/2023 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,62

2022/2023 - szakképz6 -
bemeneti - Emlékezet: 0,75
2022/2023 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos emlékezet:
0,66

2022/2023 - szakképz6 -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,67

2022/2023 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,64

2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Matematika: 0,35
2023/2024 - szakképz§ -
bemeneti - Orszagos
matematika: 0,3

2023/2024 - szakképz§ -
bemeneti - Figyelem: 0,62
2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,65

2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Emlékezet: 0,78
2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos emlékezet:
0,73

2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,67

2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,67

2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Matematika: 0,35
2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos
matematika: 0,3

2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Figyelem: 0,62
2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,65

2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Emlékezet: 0,78
2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos emlékezet:
0,73

2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,67

2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos tanuldsi
képességek: 0,67

2020/2021 - szakképz6 -
kimeneti - Matematika: 0,36
2020/2021 - szakképzé -
kimeneti - Figyelem: 0,66
2020/2021 - szakképz6 -
kimeneti - Emlékezet: 0,7
2020/2021 - szakképz6 -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,67

2020/2021 - szakképz6 -
kimeneti - Anyanyelv: 0,67
2021/2022 - szakképz6 -
kimeneti - Matematika: 0,55
2021/2022 - szakképz6 -

Forras
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok Célérték

kimeneti - Figyelem: 0,91
2021/2022 - szakképz6 -
kimeneti - Emlékezet: 0,5
2021/2022 - szakképz6 -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,8

2021/2022 - szakképz6 -
kimeneti - Anyanyelv: 0,77
2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Matematika: 0,29
2022/2023 - szakképz§ -
kimeneti - Orszagos matematika:
0,36

2022/2023 - szakképz§ -
kimeneti - Figyelem: 0,41
2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos figyelem:
0,68

2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Emlékezet: 0,67
2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Orszdgos emlékezet:
0,66

2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,48

2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,68

2023/2024 - szakképz6 -
kimeneti - Matematika: 0,42
2023/2024 - szakképz§ -
kimeneti - Orszagos matematika:
04

2023/2024 - szakképz§ -
kimeneti - Figyelem: 0,68
2023/2024 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos figyelem:
0,74

2023/2024 - szakképz6 -
kimeneti - Emlékezet: 0,76
2023/2024 - szakképz6 -
kimeneti - Orszdgos emlékezet:
0,77

2023/2024 - szakképz6 -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,7

2023/2024 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,75

2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Matematika: 0,43
2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos matematika:
0,37

2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Figyelem: 0,83
2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos figyelem:
0,77

2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Emlékezet: 0,85
2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Orszdgos emlékezet:
0,77

2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,84

2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,77

2020/2021 - technikum -
bemeneti - Matematika: 0,46
2020/2021 - technikum -
bemeneti - Figyelem: 0,79
2020/2021 - technikum -
bemeneti - Emlékezet: 0,73
2020/2021 - technikum -
bemeneti - Tanulasi képességek:

Forras
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok Célérték

0,77

2020/2021 - technikum -
bemeneti - Anyanyelv: 0,76
2021/2022 - technikum -
bemeneti - Matematika: 0,64
2021/2022 - technikum -
bemeneti - Figyelem: 0,81
2021/2022 - technikum -
bemeneti - Emlékezet: 0,77
2021/2022 - technikum -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,8

2021/2022 - technikum -
bemeneti - Anyanyelv: 0,72
2022/2023 - technikum -
bemeneti - Matematika: 0,51
2022/2023 - technikum -
bemeneti - Orszagos
matematika: 0,51

2022/2023 - technikum -
bemeneti - Figyelem: 0,81
2022/2023 - technikum -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,77

2022/2023 - technikum -
bemeneti - Emlékezet: 0,72
2022/2023 - technikum -
bemeneti - Orszagos emlékezet:
0,77

2022/2023 - technikum -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,79

2022/2023 - technikum -
bemeneti - Orszagos tanuldsi
képességek: 0,77

2023/2024 - technikum -
bemeneti - Matematika: 0,55
2023/2024 - technikum -
bemeneti - Orszagos
matematika: 0,51

2023/2024 - technikum -
bemeneti - Figyelem: 0,83
2023/2024 - technikum -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,8

2023/2024 - technikum -
bemeneti - Emlékezet: 0,91
2023/2024 - technikum -
bemeneti - Orszagos emlékezet:
0,83

2023/2024 - technikum -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,85

2023/2024 - technikum -
bemeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,81

2024/2025 - technikum -
bemeneti - Matematika: 0,55
2024/2025 - technikum -
bemeneti - Orszagos
matematika: 0,51

2024/2025 - technikum -
bemeneti - Figyelem: 0,83
2024/2025 - technikum -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,8

2024/2025 - technikum -
bemeneti - Emlékezet: 0,91
2024/2025 - technikum -
bemeneti - Orszagos emlékezet:
0,83

2024/2025 - technikum -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,77

2024/2025 - technikum -
bemeneti - Orszagos tanuldsi
képességek: 0,81

2020/2021 - technikum -
kimeneti - Matematika: 0,56

Forras
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Tanévenkénti adatok Célérték

2020/2021 - technikum -
kimeneti - Figyelem: 0,88
2020/2021 - technikum -
kimeneti - Emlékezet: 0,75
2020/2021 - technikum -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,84

2020/2021 - technikum -
kimeneti - Anyanyelv: 0,79
2021/2022 - technikum -
kimeneti - Matematika: 0,55
2021/2022 - technikum -
kimeneti - Figyelem: 0,82
2021/2022 - technikum -
kimeneti - Emlékezet: 0,68
2021/2022 - technikum -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,78

2021/2022 - technikum -
kimeneti - Anyanyelv: 0,75
2022/2023 - technikum -
kimeneti - Matematika: 0,56
2022/2023 - technikum -
kimeneti - Orszagos matematika:
0,52

2022/2023 - technikum -
kimeneti - Figyelem: 0,79
2022/2023 - technikum -
kimeneti - Orszagos figyelem:
0,82

2022/2023 - technikum -
kimeneti - Emlékezet: 0,8
2022/2023 - technikum -
kimeneti - Orszdgos emlékezet:
0,73

2022/2023 - technikum -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,79

2022/2023 - technikum -
kimeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,8

2023/2024 - technikum -
kimeneti - Matematika: 68,04
2023/2024 - technikum -
kimeneti - Orszagos matematika:
58,67

2023/2024 - technikum -
kimeneti - Figyelem: 87,27
2023/2024 - technikum -
kimeneti - Orszagos figyelem:
86,01

2023/2024 - technikum -
kimeneti - Emlékezet: 92,92
2023/2024 - technikum -
kimeneti - Orszdgos emlékezet:
84,35

2023/2024 - technikum -
kimeneti - Tanulasi képességek:
88,78

2023/2024 - technikum -
kimeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,86

2024/2025 - technikum -
kimeneti - Matematika: 0,61
2024/2025 - technikum -
kimeneti - Orszagos matematika:
0,58

2024/2025 - technikum -
kimeneti - Figyelem: 0,93
2024/2025 - technikum -
kimeneti - Orszagos figyelem:
0,88

2024/2025 - technikum -
kimeneti - Emlékezet: 0,88
2024/2025 - technikum -
kimeneti - Orszdgos emlékezet:
0,86

2024/2025 - technikum -
kimeneti - Tanulasi képességek:

Forras

84/214



Megnevezés

8. Szakmai, kdzismereti, kulturdlis és
sporteredmények

Tanévenkénti adatok Célérték Trend

0,91

2024/2025 - technikum -
kimeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,87

2020/2021: Nemzetkdzi Kenguru - Hullamzé, az
Matematika Verseny 2019/2020 eredmények szama
(1. helyezés, 1. helyezés, 1. és jellege évrél évre
helyezés), Szakmak véltozik, de szamos
Vilagversenye WorldSkills, kiemelked6 helyezés
Nemzeti donté (1. helyezés), (1. helyezések
OSZKTV Orszagos orszagos és megyei
(k6zépdontébe jutas), SZKTV versenyeken)
elédonté villanyszereld irasbeli folyamatosan jelen
(60%-nal magasabb eredmény), van.

SZKTV el6dontd kémives
irdsbeli (60%-nal magasabb
eredmény), Nemzetk6zi Kenguru
Matematika Verseny megyei (2.
helyezés, 1. helyezés),
Nemzetkdzi Kenguru
Matematika Verseny nemzetkozi
(30. helyezés), ASZEF irasbeli
dont6 (Magas és mélyépitd) (17.
helyezés), ASZEF irasbeli donté
(Epiiletgépészeti ismeretek) (1.
helyezés, 7. helyezés, 11.
helyezés, 14. helyezés), Mavir
verseny- Mesterek Viadala (1.
helyezés, kiilondij), Zrinyi llona
Matematika verseny Zala megyei
forduldja (technikumi) (1.
helyezés, 1. helyezés, 1.
helyezés, 1. helyezés), Szegedi
Innovativ Informatika Verseny
(Dontébe jutas)

2021/2022: EuroSkills
Petersburg Nemzeti D6nté (1.
helyezés), Ranki Gyorgy
dunantuli torténelem verseny
Zala megyei forduldja (6. és 7.
helyezés), 0SZTV Orszagos
donté (2. helyezés, 4. helyezés),
0SZTV Orszagos (dontébe jutas,
dontébe jutds), Nemzetkozi
Kenguru Matematika Verseny
megyei (2. helyezés, 3. helyezés,
1. helyezés, 2. helyezés), ASZEF
irasbeli dont6é (Magas és
mélyépit6) (17. helyezés), ASZEF
irdsbeli dont6 (épliletgépészeti
ismeretek) (1. helyezés, 3.
helyezés, 4. helyezés, 10.
helyezés), Zala Megyei
Tajékozddasi Futé Diakolimpia
(11. helyezés), Mavir
verseny-Mesterek viadala
(kilondij), Zrinyi llona
Matematika verseny Zala megyei
forduldja technikumi (1.
helyezés, 1. helyezés, 2.
helyezés), Megyei Didkolimpia
FV korcsoport (400 méter,
800méter, 1500 méter, 3000
méter) (1. helyezés, 1. helyezés,
1,2,3. helyezés, 1. helyezés),
Megyei Didkolimpia VI
korcsoport 1500méter (3.
helyezés), Megyei Didkolimpia
Zartirdnyzéku légpuska 40
|6véses - Fil V-Vl kes "A"
kategoria (5. helyezés), Tervezz
és kiizdj a jovédért! innovacié
vezérelte vetélkedésorozat,
csapatverseny (2. helyezés)
2022/2023: Futsal-Varosi
Didkolimpia (3. helyezés), Varosi
Didkolimpia —roplabda fitk (3.
helyezés), Varosi Didkolimpia

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 8.
versenyerednények, Sor
3-67, C-M oszlop
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-roplabda lanyok (3. helyezés),
Varosi Didkolimpia-labdarigdas
(2.helyezés), Zala Megyei
Diakolimpia, Atlétika, mezei
futébajnoksag, csapatverseny
(1. helyezés), Zala Megyei
Diakolimpia, Atlétika, mezei
futdbajnokséag (3. helyezés, 1.
helyezés), Orszdgos Szakiskolai
Kozismereti Tanulmanyi Verseny
Human (38.), Orszagos
Szakiskolai Kézismereti
Tanulmanyi Verseny Real,
Nyugat-Dundntul (20.), Zrinyi
llona Matematikaverseny megyei
(1. helyezés, 1. helyezés),
Agazati Szakmai Erettségi
vizsgatargyak versenyének
dontése (5. helyezés), , a jovo
szakemberei”Elektronikai
konstrukcios tertileti verseny (1.
helyezés), Mezei Futas Orszagos
Didkolimpia, csapat (16.
helyezés), Kenguru Matematika
verseny Zala megyei és
orszagos (1. helyezés megyei
ami 14. helyezés orszagos
viszonylatban), Kenguru
Matematika verseny Zala megyei
(5. helyezés, 1. helyezés),
Megyei Didkolimpia 1500 m-es
sikfutas Vl.korcsoport (1.
helyezés, 2. helyezés, 3.
helyezés), Megyei Didkolimpia
Vl.korcsoport 1. 3000m-es
sikfutas (1. helyezés), Megyei
Diakolimpia 3000m-es sikfutas
Vl.korcsoport (2. helyezés, 3.
helyezés), Megyei Didkolimpia
3000 m-es sikfutas V.korcsoport
(3. helyezés), Megyei
Didkolimpia tavolugras
Vl.korcsoport (1. helyezés),
Orszagos Szakmai Tanulmanyi
verseny —épliletgépész (1.
helyezés), Szakmai Kivalo
Tanuldja verseny —burkold
orszagos (1. helyezés),
Innovacié az En szakmamban
cim( palyazaton (elismerés),
Zala Megyei német nyelvi
verseny (6. helyezés), Zala
Megyei angol nyelvi verseny (6.
helyezés), Orszdgos Didkolimpia
NV korcsoport 1500 hosszutav
(35. helyezés), Orszagos
Didkolimpia FVI korcsoport 1500
hosszutdv (23. helyezés, 23.
helyezés, 28. helyezés), Leo
Szeretem a szakmam palyazat
(2. helyezés), Szikra Kupa
(eredményes szereplés,
eredményes szereplés)
2023/2024: Pattantyus-Legrand
Intelligens Epiletfelligyeleti
Verseny (1.helyezés, megosztott
2. helyezés), Megyei
Kozépiskolai Matematika
Verseny Technikum 11.
évfolyam (2. helyezés), Megyei
Kozépiskolai Matematika
Verseny Technikum 12.
évfolyam (7. helyezés, 8.
helyezés), Megyei Kozépiskolai
Matematika Verseny Technikum
10. évfolyam (9. helyezés),
EuroSkills Herning 2025 verseny
Viz-gaz-flitésszerel$ szakteriilet
nemzeti donté (1. helyezés),
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Orszagos Szakmai Tanulmanyi
Verseny kdzépdont6
(k6zépdontd), Szakma Kivalo
Tanuléja Verseny kdzépdonté
(k6zépdonté, kozépdontd), Zrinyi
llona Matematika Verseny
megyei (1. helyezés, 2. helyezés,
3. helyezés, 4. helyezés, 5.
helyezés, 6. helyezés), Kenguru
Nemzetkdzi Matematika
Verseny megyei (1. helyezés, 4.
helyezés, 5. helyezés, 6.
helyezés, 8. helyezés), Zala
Varmegyei német nyelvi verseny
kozépiskoldsoknak (4. helyezés,
6. helyezés), MAVIR verseny
orszagos donté (3. helyezés),
Zalai Kincskeresé (4. helyezés),
ELTE PEPSZI diakprojekt
versenye donté (dicséret),
Madach 2000 Zala Varmegyei
Irodalmi Csapatverseny (11.
helyezés), Orszagos Szakképz6
Iskolai Kbzismereti Tanulmanyi
Versenyek-Real tantargycsoport
iskolai fordulé (regionalis 39.
helyezés, orszagos 147.
helyezés, regiondlis 28. helyezés,
orszagos 94. helyezés), Ranki
Gyorgy dundantuli torténelem
verseny megyei -2. fordul6 (8.
helyezés, 8. helyezés), Orszédgos
Haditorna Verseny Varmegyei
DoNt6 (2. helyezés), Zala
Varmegyei Didkolimpia,-Atlétika
Ugyességi és Valtofutd
Csapatbajnoksag Tavolugras
V-VI korcsoport (3. helyezés),
Zala Varmegyei
Diakolimpia,-Atlétika Ugyességi
és Valtofutd Csapatbajnoksag
4x1500m V-VI korcsoport (5.
helyezés, 7. helyezés), Varosi
Didkolimpia (6szi mérk6zések
Kosérlabda (3. helyezés), Hibrid
Honvédelmi Verseny megyei (3.
helyezés), Vérosi Didkolimpia
(tavaszi mérk6zések Kosdrlabda
(4. helyezés), Orszagos
Fekvenyomo Didkolimpia (26.
helyezés), Varosi Didkolimpia
Roplabda (3. helyezés), Mezei
Futé Zala Varmegyei Didkolimpia
Fit V. korcsoport (5. helyezés),
Mezei Futé Zala Varmegyei
Didkolimpia Fit VI. korcsoport
(5. helyezés), Vérosi Didkolimpia
Kispdlyds labdarugas (1.
helyezés), Zala Varmegyei
Didkolimpia kispalyas
labdarigéas megyei (3. helyezés),
Zala Varmegyei angol nyelvi
verseny kozépiskolasoknak (1.
helyezés), Zala Varmegyei német
nyelvi verseny
kozépiskoldsoknak (5. helyezés),
Orszagos Diakolimpia donté
Uszds, 100 méter pillangé és
100 m gyors (dontd), Zala
Varmegyei Tajékozodasi futd
Didkolimpia, N6i VI.korcsoport
(3. helyezés), Zala Varmegyei
T4jékozddasi futd Didkolimpia
Fiu Vl.korcsoport (2. helyezés, 3.
helyezés, 4. helyezés, 6.
helyezés), Zala Varmegyei
Didkolimpia 1500 m.sikfutas
V.korcsoport (1. helyezés), Zala
Varmegyei Didkolimpia 1500
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m.sikfutds Vl.korcsoport (1.
helyezés, 2. helyezés, 3.
helyezés), Zala Varmegyei
Diakolimpia Atlétika 3000 m.
sikfutas (3. helyezés), Zala
Varmegyei Didkolimpia Atlétika
Tavolugras (1. helyezés, 2.
helyezés), Zala Varmegyei
Didkolimpia Atlétika sulylokés
(6. helyezés, 7. helyezés),
Orszéagos Tajékozodasi futd
Didkolimpia, Fiu VI. korcsoport
rovidtav (29. helyezés, 30.
helyezés), Orszagos
Strandroplabda Didkolimpia, 2X2
csapat (17. helyezés), Orszagos
Strandroplabda Didkolimpia, 4X4
csapat (65. helyezés)
2024/2025: WorldSkills Lyon
(kivalosagi érem), Harcitura (2.
helyezés), Zala Varmegyei
Diakolimpia,-Atlétika Ugyességi
Csapatbajnoksag Tavolugras
V-VI korcsoport (3. helyezés),
Zala Varmegyei
Diakolimpia,-Atlétika Ugyességi
és Valtéfutd Csapatbajnoksag
4x1500m V-VI korcsoport (3.
helyezés), Orszagos Haditorna
Verseny (3. helyezés), Junior
Skills donté-Biatorbagy (2. és 3.
helyezés), Futsal —Varosi
didkolimpia (3. helyezés), Vérosi
Didkolimpia B33 Kosérlabda (3.
helyezés), Hibrid Honvédelmi
Verseny (4. helyzés), Megyei
Matematika Verseny Technikum
- 11. évfolyam (1. helyezés),
Megyei Matematika Verseny
Technikum - 12. évfolyam (2.
helyezés), Pattantyds-Legrand
Intelligens Epiiletfeliigyeleti
Verseny (1. helyezés), Vérosi
Didkolimpia, roplabda (1.
helyezés), Varosi Didkolimpia
Kosarlabda ,B"kategéria (3.
helyezés), Megyei Didkolimpia
Réplabda (3. helyezés), Zrinyi
llona matematikaverseny Zala
varmegyei forduléja (3 tanuld 1.
helyezés, 2. helyezés, 3.
helyezés, 4. helyzés, 3 tanuld 5.
helyezés), Junior Skills 2025
dontbbe jutas er6saramu
elektrotechnikus (2. és 3.
helyezés), Junior Skills 2025
dont6be jutas informatikai
rendszeriizemeltetd (12.
helyezés), Mezei Futé Zala
Varmegyei Didkolimpia, Fia V.
korcsoport (3. és 4. helyezés),
Korzeti Labdartigé Didkolimpia
(1. helyezés), Kenguru
Nemzetkdzi Matematika
Verseny megyei (2., 6., 8. és 12.
helyezés), Zala Varmegyei
Labdartgé Didkolimpia, megyei
(2. helyezés), Zalai Kincskeres6
Verseny (4. helyzés), Zala
Varmegyei Didkolimpia
Téjékozddasi futas (4. és 5.
helyezés), Zala Varmegyei angol
nyelvi verseny
kozépiskolasoknak (arany
fokozat és bronz fokozat), Zala
Varmegyei német nyelvi verseny
kozépiskolasoknak (arany
fokozat), Junior Skills valogato
verseny hiit6 és légtechnika
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9. Elhelyezkedési mutato

11. Vizsgaeredmények

Tanévenkénti adatok

szerel6 (valogato), Zala

Varmegyei Atlétikai Didkolimpia

V. korcsoport 800m.sikfutas
(1.helyzés), Zala Varmegyei
Atlétikai Didkolimpia V.
korcsoport 1500 m sikfutas (3.
helyezés), Zala Varmegyei
Atlétikai Didkolimpia V.
korcsoport 3000m. sikfutas
(1.helyzés), Zala Varmegyei
Atlétikai Didkolimpia
Vl.korcsoport 1500 m. (1., 2. és
3. helyezés), Zala Varmegyei

Diadkolimpia Atlétika, Tavolugras

(1.helyzés), Zala Varmegyei

Diadkolimpia 4x400 m. valtéfutas

(1.helyzés), Orszagos

Didkolimpia Labdarigas (dontd),

Szakma Sztéar Fesztival,
Orszagos Szakmai Tanulmanyi
Verseny- er6saramu
elektrotechnikus szakma (1.

helyezés), Orszagos Didkolimpia
T4jékozddasi futas rovid tav (26.
helyezés), Orszagos Didkolimpia

Strandroplabda (17. helyezés),
Orszagos Szakképz6 Iskolai
Kodzismereti Tanulmanyi

Versenyek-Redl tantargycsoport

iskolai forduld, regionalis (21.
helyezés, 24. helyezés), Ranki
Gyorgy dundntuli torténelem
verseny megyei -2. fordulé (9.
helyezés)

2020/2021 - Technikum
(szakmaban dolgozik): 0,48
2020/2021 - Szakképz6
(szakméban dolgozik): 0,85
2021/2022 - Technikum
(szakmaban dolgozik): 0,33
2021/2022 - Szakképzd
(szakmaban dolgozik): 0,91
2022/2023 - Technikum
(szakmaban dolgozik): 0,53
2022/2023 - Szakképzd
(szakmaban dolgozik): 0,64
2023/2024 - Technikum
(szakmaban dolgozik): 0,2
2023/2024 - Szakképz6
(szakméban dolgozik): 0,42
2024/2025 - Technikum
(szakmaban dolgozik): 0,46
2024/2025 - Szakképzd
(szakmaban dolgozik): 0,19

2020/2021 - szakmai
vizsgaeredmények - épitSipar
agazat: 3,44

2021/2022 - szakmai
vizsgaeredmények - épit&ipar
agazat: 3,43

2022/2023 - szakmai
vizsgaeredmények - épitSipar
agazat: 3,79

2023/2024 - szakmai
vizsgaeredmények - épitSipar
agazat: 3,69

2024/2025 - szakmai
vizsgaeredmények - épitSipar
agazat: 3,52

2020/2021 - szakmai
vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

Célérték

Trend

Az elhelyezkedési
mutaték hulldamzé
tendenciat
mutatnak. A
technikumi
képzésben a
szakmaban
elhelyezkeddk
aranya
2020/2021-t6l
2023/2024-ig
csokkent (0.48-rél
0.2-re), majd
2024/2025-re

emelkedett (0.45-re).

A szakképzd iskolai
képzésben a
szakmaéban
elhelyezked6k
aranya
2021/2022-t6l
folyamatosan romlé
tendenciat mutat
(0.91-r61 0.18-ra).

Szakmai
vizsgaeredmények -
épitéipar agazat:
Hulldmzé,
2020/2021-r6l
2022/2023-ra javulod
(3.44 -> 3.79), majd
2024/2025-re romlé
(3.79 -> 3.52).
Szakmai
vizsgaeredmények -
elektronika és elektr

otechnika/villamosip

ar és elektronika:
Javulo,
2020/2021-rél
2024/2025re
folyamatosan javulé

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 115-117,
131-133, 146-150,
163-167,175-178

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 195-221,
D-P oszlop; Sor 225-244,
G oszlop
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Tanévenkénti adatok

és elektronika: 3,5
2021/2022 - szakmai

vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

és elektronika: 4,34
2022/2023 - szakmai

vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

és elektronika: 4,06
2023/2024 - szakmai

vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

és elektronika: 4,33
2024/2025 - szakmai

vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

és elektronika: 4,51
2020/2021 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 3,18
2021/2022 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 2,93
2022/2023 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 3,41
2023/2024 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 1,77
2024/2025 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 3,1
2020/2021 - szakmai

vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,81

2021/2022 - szakmai

vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,88

2022/2023 - szakmai

vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,94

2023/2024 - szakmai

vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,64

2024/2025 - szakmai

vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,43
2020/2021 - magyar nyelv és

irodalom érettségi

vizsgaeredmény - kdzépszint:

2,73

2021/2022 - magyar nyelv és

irodalom érettségi

vizsgaeredmény - kdzépszint:

2,85

2022/2023 - magyar nyelv és

irodalom érettségi

vizsgaeredmény - kdzépszint:

2,93

2023/2024 - magyar nyelv és

irodalom érettségi

vizsgaeredmény - kdzépszint:

2,98

2024/2025 - magyar nyelv és

irodalom érettségi

vizsgaeredmény - kdzépszint:

3,06

2020/2021 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 3

2021/2022 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 3,35

2022/2023 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 2,65

2023/2024 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 3,14

Célérték

Trend

(3.5->4.51), kivéve
egy kisebb
visszaesést
2022/2023-ban.
Szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet:
Hulldmzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re roml6
(3.18 -> 2.93), majd
2022/2023-ra javuld
(2.93 -> 3.41), majd
2023/2024-re
jelent6sen romlo
(3.41->1.77), majd
2024/2025-re javuld
(1.77 -> 3.1).
Szakmai
vizsgaeredmények -
informatika és tavko
zlés/informatika:
Hulldmzé,
2020/2021-r6l
2022/2023-ra javuld
(3.81 -> 3.94), majd
2024/2025-re roml6
(3.94 -> 3.43).
Magyar nyelv és
irodalom érettségi
vizsgaeredmény -
kozépszint: Javulo,
2020/2021-r6l
2024/2025-re javuld
(2.73 -> 3.06), de
tovabbra is elmarad
az orszagos atlagtol.
Matematika
érettségi
vizsgaeredmény -
kozépszint:
Hullamzé,
2020/2021-ben
meghaladta az
orszagos atlagot,
majd 2022/2023-ra
romlott (3.35 ->
2.65), de
2023/2024-re ismét
javult és meghaladta
az orszagos atlagot
(3.14 vs 2.94),
2024/2025-reis
meghaladta (3.34 vs
3.12). Torténelem
érettségi
vizsgaeredmény -
kdzépszint: Javulo,
2020/2021-r6l
2023/2024-re javuld
(2.66 -> 3.33), majd
2024/2025-re romlé
(3.33->3.09). Angol
nyelv érettségi
vizsgaeredmény -
kozépszint:
Hullamzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re javuld
(3.22 -> 4.13), majd
2022/2023-ra romlé
(4.13->3.11), majd
2023/2024-re
jelentésen javuld
(3.11 -> 4.92), majd
2024/2025-re romlé
(4.92->4.13).
Agazati alapvizsga -
épitipar agazat:

Forras
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2024/2025 - matematika Stagnalé, magas
érettségi vizsgaeredmény - sikerességi arany (1
kozépszint: 3,34 vagy 0.99/0.98).
2023/2024 - matematika Agazati alapvizsga -
érettségi vizsgaeredmény - elektronika és
emeltszint: 3 elektrotechnika:
2024/2025 - matematika Hulldmzé,

érettségi vizsgaeredmény - 2020/2021-r6l
emeltszint: 2,5 2022/2023-ra romld
2020/2021 - torténelem (1->0.92), majd
érettségi vizsgaeredmény - 2023/2024-re javuld
kdzépszint: 2,66 (0.92 -> 1). Agazati
2021/2022 - torténelem alapvizsga -
érettségi vizsgaeredmény - épliletgépészet:
kozépszint: 3,07 Javulo,

2022/2023 - torténelem 2020/2021-r6l
érettségi vizsgaeredmény - 2021/2022-re
kozépszint: 3,26 jelent6sen javulo
2023/2024 - torténelem (0.67 -> 1), majd
érettségi vizsgaeredmény - 2022/2023-ra
kozépszint: 3,33 enyhén romlo (1 ->
2024/2025 - torténelem 0.96), majd
érettségi vizsgaeredmény - 2023/2024-re javuld
kdzépszint: 3,09 (0.96 -> 1). Agazati
2022/2023 - torténelem alapvizsga -
érettségi vizsgaeredmény - informatika és tavko
emeltszint: 5 zlés/informatika:
2023/2024 - torténelem Hulldmzé,

érettségi vizsgaeredmény - 2021/2022-r6l
emeltszint: 4 2023/2024-re roml6
2020/2021 - angol nyelv (1->0.95), majd
érettségi vizsgaeredmény - 2024/2025-re
kozépszint: 3,22 enyhén romlé (0.95
2021/2022 - angol nyelv ->0.94).

érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 4,13
2022/2023 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3,11
2023/2024 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 4,92
2024/2025 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 4,13
2020/2021 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 4,5

2021/2022 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 4,37
2022/2023 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 5

2023/2024 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 5

2024/2025 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 4,89
2020/2021 - német nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3

2021/2022 - német nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 2,57
2022/2023 - német nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 2

2024/2025 - német nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 2,85
2021/2022 - informatika
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3

2022/2023 - informatika
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 2,79
2020/2021 - épliletgépészeti
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ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint: 2,6
2021/2022 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,75

2022/2023 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint: 4
2020/2021 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - emeltszint: 5
2021/2022 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - emeltszint: 5
2020/2021 - informatikai
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,07

2021/2022 - informatikai
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,86

2020/2021 - automatikai és
elektronikai ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,37

2021/2022 - automatikai és
elektronikai ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint: 2,6
2020/2021 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - kdzépszint: 3
2021/2022 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - kdzépszint:
3,25

2022/2023 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - kdzépszint: 3,5
2020/2021 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - emeltszint: 3,6
2021/2022 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - emeltszint:
4,33

2020/2021 - agazati alapvizsga -
épitbipar agazat - Eredményesen
végzett %: 1

2021/2022 - 4gazati alapvizsga -
épitbipar agazat - Eredményesen
végzett %: 0,99

2022/2023 - agazati alapvizsga -
épitbipar agazat - Eredményesen
végzett %: 0,98

2023/2024 - agazati alapvizsga -
épitbipar agazat - Eredményesen
végzett %: 1

2024/2025 - agazati alapvizsga -
épitbipar agazat - Eredményesen
végzett %: 1

2020/2021 - agazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 1
2021/2022 - agazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 0,94
2022/2023 - agazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 0,92
2023/2024 - agazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 1
2024/2025 - agazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 1
2020/2021 - agazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen
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15. Intézményi lemorzsol6dasi
mutaté

18. Hatranyos helyzet(i (HH) tanuldi
jogviszonyu tanuldk ardnya a teljes
tanuloi jogviszonyu tanuléi
|étszdmhoz viszonyitva

19. Sajatos nevelési igény( (SNI)
tanuloi jogviszonyu tanuldk arénya a
teljes tanuldi jogviszonyu tanuloi
|étszamhoz viszonyitva

10. A tanuldi jogviszonyban végzett
tanuldk és a munkaddk
elégedettsége a megszerzett
képességekkel/kompetencidkkal

Tanévenkénti adatok

végzett %: 0,67

2021/2022 - 4gazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen

végzett %: 1

2022/2023 - 4gazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen

végzett %: 0,96

2023/2024 - 4gazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen

végzett %: 1

2024/2025 - 4gazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen

végzett %: 1

2021/2022 - 4gazati alapvizsga -

informatika és

tavkozlés/informatika -
Eredményesen végzett %: 1
2022/2023 - 4gazati alapvizsga -

informatika és

tavkozlés/informatika -
Eredményesen végzett %: 1
2023/2024 - 4gazati alapvizsga -

informatika és

tavkozlés/informatika -
Eredményesen végzett %: 0,95
2024/2025 - 4gazati alapvizsga -

informatika és

tavkozlés/informatika -
Eredményesen végzett %: 0,94

2020/2021: 0,05
2021/2022: 0,08
2022/2023: 0,06
2023/2024: 0,06
2024/2025: 0,08

2020/2021: 0,03
2021/2022: 0,03
2022/2023: 0,04
2023/2024: 0,06
2024/2025: 0,05

2020/2021: 0,23
2021/2022: 0,22
2022/2023:0,24
2023/2024:0,23
2024/2025:0,2

2023 - Atlag: 3,67

2023 - Epiiletgépészet: 3,5
2023 - Informatika és tavkozlés:

3,5

2023 - Elektronika és
elektrotechnika: 3,67
2023 - Epitipar: 3,67
2026 - Atlag: 3,92

Célérték

Trend

A lemorzsolédasi
mutaté hulldmzé
tendenciat mutat,
2020/2021-r6l
2021/2022-re nétt
(0.045-r61 0.081-re),
majd 2022/2023-ra
csokkent (0.056-ra),
végil 2024/2025-re
ismét emelkedett
(0.075-re). Mivel a
lemorzsolddas
csokkenése pozitiv,
ez a hulldamzé
tendencia
O0sszességében nem
egyértelmden javulé.

Romlo,
2020/2021-t6l
2023/2024-re
folyamatosan
novekedett (0.031 ->
0.057), majd
2024/2025-re
enyhén csokkent
(0.057 -> 0.054).

Hullamzé,
2020/2021-rél
2021/2022-re
enyhén csokkent
(0.225->0.222),
majd 2022/2023-ra
novekedett (0.222 ->
0.244), majd
2024/2025-re
jelent6sen csokkent
(0.244 -> 0.195).

Javulé tendencia az
atlagos
elégedettségben,
2023-rél 3.67-r6l
3.92-re n6tt 2026-ra.
Az agazati
bontdsban is javulas
vagy stagnalas

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 308, D-H
oszlopok

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 390, D
oszlop

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 397, D
oszlop

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérdéiv 2023, Sor 11,
6-9; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérdéiv 2026, Sor 10, 6-8
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Megnevezés

12. Sikeres szakmai vizsgat tett
tanulok aranya, az 0sszes, adott
vizsgaidészakban vizsgazok
szamahoz viszonyitva

17. Intézményi neveltségi mutatok

20. Dobbanté programban tanuldk
aranya a teljes tanuloi létszamhoz

viszonyitva

Tanévenkénti adatok Célérték

2026 - Epiiletgépészet: 4
2026 - Elektronika és
elektrotechnika: 3,75
2026 - Epitéipar: 4

2020/2021 - 6sszesen: 0,83 -
2021/2022 - 6sszesen: 0,92
2022/2023 - 6sszesen: 0,92
2023/2024 - 6sszesen: 0,9
2024/2025 - 6sszesen: 0,87
2020/2021 - technikum: 0,65
2021/2022 - technikum: 0,95
2022/2023 - technikum: 0,87
2023/2024 - technikum: 0,86
2024/2025 - technikum: 0,87
2020/2021 - szakképz6 iskola:
0,96

2021/2022 - szakképz6 iskola:
0,88

2022/2023 - szakképz6 iskola:
0,98

2023/2024 - szakképz6 iskola:
0,92

2024/2025 - szakképz6 iskola:
0,87

2020/2021 - Dicséret 0sszesen: -
164

2021/2022 - Dicséret 0sszesen:
167

2022/2023 - Dicséret dsszesen:
198

2023/2024 - Dicséret 0sszesen:
462

2024/2025 - Dicséret 0sszesen:
511

2020/2021 - Fegyelmezé
Osszesen: 25

2021/2022 - Fegyelmezé
Osszesen: 162

2022/2023 - Fegyelmezé
Osszesen: 199

2023/2024 - Fegyelmez6
Osszesen: 346

2024/2025 - Fegyelmezé
Osszesen: 624

2022/2023 - Fegyelmi eljaras
Osszesen: 6

2023/2024 - Fegyelmi eljaras
Osszesen: 8

2024/2025 - Fegyelmi eljaras
Osszesen: 28

2020/2021 - Igazolatlan
hidnyzas 6sszesen: 382
2021/2022 - Igazolatlan
hianyzas 6sszesen: 1691
2022/2023 - Igazolatlan
hianyzas 6sszesen: 512
2023/2024 - Igazolatlan
hianyzas 6sszesen: 1357
2024/2025 - Igazolatlan
hianyzas 6sszesen: 2735

Trend

figyelheté meg.

Hulldamzé tendencia
figyelheté meg. Az
0sszesitett arany
2020/2021-r6l
(0.825)
2022/2023-ra
(0.919) javult, majd
2024/2025-re
(0.872) enyhén
romlott. A
technikumi
képzésben jelentds
javulas volt
2020/2021-rél
(0.648)
2021/2022-re
(0.954), majd enyhe
romlds és stagnalds
kovetkezett. A

szakképzé iskolaban

is hulldmzé a trend,
2020/2021-rél
(0.958)
2021/2022-re
(0.879) romlott,
majd 2022/2023-ra
(0.980) javult, végil
2024/2025-re
(0.873) ismét
romlott.

A dicséretek szama
folyamatosan javulé
tendenciat mutat
2020/2021-t61 (164)
2024/2025-ig (511).
Ezzel szemben a
fegyelmez6
intézkedések szama
folyamatosan romlé
tendenciat mutat
(25-r6l 624-re nétt).
A fegyelmi eljardsok
szama is romlé
tendenciat mutat
2022/2023-tdl (6-rol
28-ra n6tt). Az
igazolatlan
hidnyzasok szama
hulldmzé, de
Osszességében
romlo tendenciat
mutat (382-rél
2735-re nétt).

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 258-266

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 332,
347,372,377

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 402
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21. Mlhelyiskoldban részszakmat
szerz6k ardnya a képzésben
résztvevok osszlétszamahoz
viszonyitva

Partneri mérési eredmények

oktatoi kérdéiv 9. kérdés - Az
intézmény kialakitja és mlkodteti az
oktatok kozotti egylittmiikodés
kereteit, és az intézményi célok
elérése érdekében megvaldsul az
oktaték kozdotti szakmai
egyuttm(ikodés, amely kiterjed a
kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
tdmogatdsara.

tanuloi kérdéiv 6. kérdés - Az
iskolaban lehet6séget adnak arra,
hogy a tanulék megmutassék, miben
tehetségesek (pl. szakmai
versenyeken, matematika
versenyeken, iskolai misorokon valé
részvétel).

tanuléi kérddiv 7. kérdés - Az
iskoldban vannak olyan programok,
foglalkozésok, melyeket az érak
el6tt vagy utan szerveznek meg (pl.
szakkor, szinhazlatogatas,
korcsolyazas, szakmai kirandulds).

szul6i kérddiv 4. kérdés - Az
iskolaban id6ben segitséget kap az a
tanuld, aki nehézségekkel kiizd (pl.
csalddi probléma, lelki probléma)
vagy lemarad a tanulmanyaiban.

szil6i kérddiv 5. kérdés - Az
iskolaban lehet6séget adnak arra,
hogy a tanul6k megmutassék, miben
tehetségesek (pl. szakmai
versenyeken, matematika
versenyeken, iskolai mlsorokon valé
részvétel).

oktatoi kérddiv 13. kérdés - Az
intézményben alkalmazzak azokat a
szakképzés relevans modszereket, -
kiemelten a projektoktatast-,
munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak ahhoz, hogy a tanulok
elérjék az elvart tanulasi
eredményeket.

oktatdi kérddiv 14. kérdés - Az
intézmény biztositja a tanulok
szdmara az egyéni haladas
lehetéségét.

oktatéi kérdéiv 18. kérdés - Az
intézmény biztositja a digitalis
oktatas feltételrendszerét a digitalis
tartalom, és az infrastruktura
teriletén.

oktatéi kérdéiv 20. kérdés - Az
intézmény tamogatja az innovaciot,
a valtozasokat eredményez6 jito,
Ujszerd, el6re mutatd, kreativ tanitasi
és tanulasi tartalmak (pl.
tananyagfejlesztés) és modszerek
kialakitasat és alkalmazésat,
amelyek novelik a
nevelési-oktatasi-képzési
tevékenységének eredményességét.

Tanévenkénti adatok

2024.
2026.

2024.
2026.

2024.
2026.

2024.
2026.

2024
2026

2024
2026

2024
2026

2024:
2026:

2024
2026

évi mérés:
évi mérés:

évi mérés:
évi mérés:

évi mérés:
évi mérés:

évi mérés:
évi mérés:

: 3,58
13,54

13,36
13,32

13,73
13,59

2,7

13,15
13,32

3,65
3,62

2,86
2,84

2,87
2,75

3,44
2,96

Trend

Javulé, 2024-r6l
2026-ra enyhén
novekedett (3.55 ->
3.617).

Stagnalo, 2024-r6l
2026-ra enyhén
csokkent (2.86 ->
2.836).

Romlé, 2024-r6l
2026-ra csokkent
(2.87 -> 2.747).

Romlé, 2024-r6l
2026-ra csokkent
(3.44 ->2.955).

Roml6 tendencia
figyelheté meg,
2024-r6l 2026-ra
3.58-r6l 3.54-re
csokkent az érték.

Enyhén romlé
tendencia figyelhet6
meg 2024-r6l (3.36)
2026-ra (3.32).

Romlé tendencia
figyelheté meg
2024-r6l (3.73)
2026-ra (3.59).

Javulé tendencia
figyelheté meg
202481 (2.7)
2026-ra (3).

Javulé tendencia
figyelheté meg
2024161 (3.15)
2026-ra (3.32).

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 403

Erésségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 45,D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdd&ivek, Sor 7,D és E
oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
tertiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 8,D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 24, D és E
oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 25,D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
tertiletek_2026.xIsx, M5,
Sor 5

Er6sségek és
fejlesztendd
terliletek_2026.xIsx, M5,
Sor 6

Erésségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx, M7,
Sor 5

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx, M7,
Sor7
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Megnevezés

tanuléi kérdéiv 4. kérdés - A tanuldk
részt vehetnek védéné,
pszicholégus, gyégypedagdgus,
fejleszté pedagdgus,
gyogytestnevel6 vagy egyéb el6adok
altal tartott foglalkozasokon.

tanuldi kérddiv 5. kérdés - Az
iskolaban id6ben segitséget kap, aki
nehézségekkel kiizd (pl. csaladi
probléma, lelki probléma) vagy
lemarad a tanulmanyaiban.

tanuléi kérdéiv 8. kérdés - Az iskola
felkészit arra, hogy sikeresen
levizsgdzzak (dgazati alapvizsgan,
érettségi vizsgan, szakmai vizsgan).

tanuloi kérdéiv 9. kérdés - Az
iskolaban vannak projektek. A kapott
feladatokat tobb 6ran keresztiil sajat
oOtleteink alapjan csoportban vagy
onalléan oldjuk meg (pl. egy targyat
készitlink, el6adast allitunk 6ssze). A
végén bemutatjuk és kozosen
értékeljik, amit készitettlink.

tanuléi kérdéiv 10. kérdés - Az
iskoldban az 6rak valtozatosak,
dolgozunk 6nalléan, parban,
csoportban, vagy mi tartunk
el6adast, feladatokat oldunk meg
szamitégépen vagy okostablan
(interaktiv tablan).

tanuldi kérdéiv 16. kérdés - Az
iskolaban tanitjak a szamitégeép, a
szakmahoz kapcsolédd
szamitdgépes programok
hasznélatét, segitenek felkésziilni az
interaktiv vizsgara.

szul&i kérddiv 6. kérdés - Az
iskolaban vannak olyan programok,
foglalkozdsok, melyeket az 6rdkon
kiviil szerveznek meg (pl. szakkar,
szinhazlatogatas, korcsolyazas,
szakmai kirdndulas).

Tanévenkénti adatok

2024:3,04
2026: 2,86

2024: 2,51
2026:2,78

2024: 3,21
2026: 3,27

2023:2,71
2024:2,71
2026: 2,82

2023:2,71
2024: 2,71
2026:2,83

2023:2,58
2024: 2,58
2026:2,73

2023: 3,42
2024: 3,42
2026: 3,29

Trend

Romlé tendencia
figyelheté meg
2024-r61 (3.04)
2026-ra (2.86).

Javulé tendencia
figyelheté meg
202481 (2.51)
2026-ra (2.78).

Enyhén javulo
tendencia figyelhet6
meg 2024-rél (3.21)
2026-ra (3.27).

Javulé tendencia
figyelheté meg,
2023-r6l 2.7054-r6l
2026-ra 2.8211-re
nétt az atlag.

Stagnalé, majd
javulé tendencia
figyelheté meg,
2023-r6l 2.7108-r6l
2024-re 2.71-re
stagnalt, majd
2026-ra 2.8261-re
nétt az atlag.

Stagnalé, majd
javulé tendencia
figyelheté meg,
2023-r6l 2.5843-r6|
2024-re 2.58-re
stagnalt, majd
2026-ra 2.7269-re
nétt az atlag.

Hullamzé, majd
romlé tendencia
figyelheté meg,
2023-r6l 3.4193-r6l
2024-re 3.42-re
stagnalt, majd
2026-ra 3.2934-re
csokkent az atlag.

Forras

Er6sségek és
fejlesztendd
terililetek_2026.xIsx, M5,
Sor 8

Erésségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx, M5,
Sor 9

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx, M6,
Sor 5

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 10, D és E
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2023, Sor 18, |
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2026, Sor 18, |
oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
tertiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 11,D és E
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérd6ivek 2023, Sor 18, J
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2026, Sor 18, J
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
terililetek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 17,D és E
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdGivek 2023, Sor 18,
P oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2026, Sor 18,
P oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 26, D és E
oszlop; MIR indikaror
Onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2023, Sor 54, F
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
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Megnevezés

sziil6i kérdbiv 7. kérdés - Az
iskolaban tanitjak a szamitégép, a
szakmahoz kapcsolddé
szamitégépes programok
hasznalatat, segitenek felkésziilni az
interaktiv vizsgara.

sziil6i kérdGiv 9. kérdés - A tanuldk
igényeiknek és az intézmény
lehet6ségeinek megfeleléen részt
vehetnek fejleszt6 érakon, védéné,
pszicholdégus, gyégypedagdgus,
gyogytestneveld vagy egyéb el6adok
altal tartott foglalkozdsokon.

a végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek kérdbiv 4.
kérdés - Az intézményben végzettek
rendelkeznek a munkavégzéshez
sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

a végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek kérdoiv 5.
kérdés - Az intézményben végzettek
rendelkeznek a munkavégzéshez
sziikséges altaldnos munkavallaléi
kompetenciakkal (pl. pontos
munkakezdés, problémamegoldd
képesség, egylittm(ikodésre vald
készség, alkalmazkodé készség,
kreativitas, innovacids képesség).

dudlis kérddiv 8. kérdés - Az
intézmény biztositja a tanuldk
szamara a megfelel6 digitélis
felkésziilést (pl. portfolidkészités,
vizsgafelkészités).

Tanévenkénti adatok

2023: 3,56
2024: 3,56
2026: 3,36

2023: 3,57
2024: 3,57
2026: 3,32

2023: 3,04
2024 - Epitéipar: 3,67

2024 - Epliletgépészet: 2,5
2024 - Informatika és tavkozlés:

3

2024 - Elektronika és
elektrotechnika: 3
2026: 3,67

2023:2,88
2024 - Epit6ipar: 3,67

2024 - Epiiletgépészet: 2,5
2024 - Informatika és tavkozlés:

3

2024 - Elektronika és
elektrotechnika: 2,33
2026: 3,08

2023: 3,82

2024 - EpitSipar: 3,6
2024 - Epliletgépészet: 4
2024 - Elektronika és
elektrotechnika: 3,65
2026: 3,25

Trend

Stagnald, majd
romlé tendencia
figyelheté meg,
2023-r6l 3.5620-r6l
2024-re 3.56-re
stagnalt, majd
2026-ra 3.3623-re
csokkent az atlag.

Stagnald, majd
romlé tendencia
figyelheté meg,
2023-r6l 3.5686-r6l
2024-re 3.57-re
stagnalt, majd
2026-ra 3.3232-re
csokkent az atlag.

Javulé tendencia
figyelheté meg,
2023-r6l 3.0416-r6l
2026-ra 3.6666-re
nétt az atlag.

Javulé tendencia
figyelheté meg,
2023-r6l 2.875-r6l
2026-ra 3.0833-re
nétt az atlag.

Romlé tendencia
figyelheté meg,
2023-r6l 3.82-r6l
2026-ra 3.25-re
csokkent az atlag.

Forras

Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2026, Sor 55, F
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 27,D és E
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2023, Sor 54,
G oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdGivek 2026, Sor 55,
G oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
terlletek_2026.xlIsx,
Kérdbivek, Sor 29, D és E
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2023, Sor 54, |
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2026, Sor 55, |
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 130, 142,
154,166, D és E oszlop;
MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérd6iv 2023, Sor 11, D
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérd6iv 2026, Sor 10, D
oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
tertiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 131, 143,
155,167, D és E oszlop;
MIR indikaror
Onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérd6iv 2023, Sor 11, E
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérd6iv 2026, Sor 10, E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
terliletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 74, 89,
104,119, D és E oszlop;
MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdGivek 2023, Sor 73,
H oszlop; MIR indikaror
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Megnevezés

szUil6i kérd6iv 4. kérdés - Az iskola
eredményesen segiti a
tanulmanyaikban lemaradé
tanulokat.

tanuldi kérdéiv 4. kérdés - A tanuldk
igényeiknek megfelel6en részt
vehetnek fejleszt6 érakon, védéné,
pszicholdégus, gyégypedagdgus,
gyogytestneveld vagy egyéb el6adok
altal tartott foglalkozdsokon.

Vezet6i partneri mérési eredmények

oktatéi kérdéiv 21. kérdés - Az
intézményvezetd gy szervezi és
iranyitja a modszertani fejlesztést,
hogy biztositva legyenek azok az
alkalmazanddé moédszerek,
munkaformak, amelyek a tanulok
aktiv kozremUikodésére épitenek és
el6segitik az elvart tanulasi
eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas
és az egyéni tanulasi utak
kialakitasanak lehet6ségére.

dudlis kérdéiv 13. kérdés - Az
intézményvezetd iranyitja és
szervezi a képzési program alapjan a
kdzos oktatasi tevékenységet.

Tanévenkénti adatok

2023: 3,44
2024: 3,44
2026:2,96

2023: 3,04
2024: 3,04
2026: 2,86

2023: 3,52
2024: 3,81
2026: 3,89

2023: 3,78

2024 - Epit6ipar: 3,4

2024 - Epiiletgépészet: 3,67
2024 - Elektronika és
elektrotechnika: 3,92

2026: 3,69

Trend

Stagnalé, majd
romlé tendencia
figyelheté meg,
2023-r6l 3.438-r6l
2024-re 3.44-re
stagnalt, majd
2026-ra 2.955-re
csokkent az atlag.

Stagnalé, majd
romlé tendencia
figyelheté meg,
2023-rol 3.0411-r6l
2024-re 3.04-re
stagnalt, majd
2026-ra 2.8605-re
csokkent az atlag.

Folyamatosan javuld

tendencia figyelhetd
meg, 2023-rol
3.5151-r6l 2026-ra
3.8888-re nétt az
atlag.

Romlé tendencia
figyelheté meg,
2023-rél 3.78-rél
2026-ra 3.6916-re
csokkent az atlag.

Forras

onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2026, Sor 73,
H oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 24, D és E
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2023, Sor 54,
D oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2026, Sor 55,
D oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
terliletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 5,D és E
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdGivek 2023, Sor 18,
D oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2026, Sor 18,
D oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
tertiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 196, D és
E oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérd6ivek 2023, Sor 31,
U oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2026, Sor 86,
U oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 79, 94,
109, 124, D és E oszlop;
MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2023, Sor 73,
M oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdGivek 2026, Sor 73,
M oszlop
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Intézményi Mikodési Gyakorlat

Az intézmény Szakmai Programja és Minéségiranyitasi Kézikonyve rogziti a tanuldsi eredmény alapu oktatas (TEA)
és a projektoktatas melletti elkbtelez6dést, melynek célja a kompetenciafejlesztés és a munkaerdpiaci igényeknek
valé megfelelés. A gyakorlatot a 2022-2024-es onértékelési ciklusra készitett cselekvési tervek konkretizaljak,
kiilonos tekintettel a projektalapu oktatas fejlesztésére és a tanulmanyi eredmények javitasara.

Az intézmény a képzési és kimeneti kovetelmények (KKK) alapjan, a projektoktatast helyezi a kozéppontba, mint a
tanuldsi eredmények elérésének egyik f6 mddszerét [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, Képzési
Program, 19-20. oldal]. KI: A projektoktatas tervezését és megvalodsitasat a munkakozosség-vezetdk koordinaljak, a
fejleszté csoport tagjainak (Fari Annamaria, Péter Didna, Tibola Katalin) és az oktatoi testiiletnek a bevonasaval.
MIT: A ,Projekt alapu oktatas fejlesztése” cselekvési terv (1./1.) keretében Gtletborzéket, célkitlizéseket,
projektterveket dolgoznak ki, melyek a szakmai és kdzismereti tantargyak keresztfunkcionalis oktatasat célozzak.
HOGYAN: A folyamat a témavalasztastdl az eszkozbeszerzésen at a megvaldsitasig és értékelésig szabalyozott.
MIKORTOL: A cselekvési terv a 2024. szeptember 1. és 2026. junius 30. kézotti idészakra vonatkozik. MILYEN
RENDSZERESSEGGEL: Az éves munkatervekben rogzitett projekthetek és szakmai napok keretében valésul meg a
gyakorlat [ZSZC Széchenyi_Munkaterv_2024-25 MIR-hez.pdf, 1. sz. Melléklet]. MIERT: A cél a tanuldk aktiv
részvételének 6sztonzése és a gyakorlatorientalt, kompetenciaalapu tudas atadasa [ZSZC Széchenyi_Szakmai
program_2025..pdf, Képzési Program, 20. oldal]. MILYEN SZABALYOZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: A miikddés
alapjat a [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, Képzési Program, 19-26. oldal] és az [Intézményi
Onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1-3. oldal] képezi. A gyakorlat megvaldsuldsa azonban
nem teljes kord. A cselekvési terv reflexidja szerint a tanuldi projektnapldk vezetése nem valdsult meg, ami a
dokumentécié és a tanuloi 6nreflexio hianyossagara utal [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexioval.pdf, 1. oldal]. A tanuldi elégedettségmérés eredményei is kritikusan alacsonyak ezen a teriileten:
a projektoktatdssal (2,82/4) és a véltozatos mddszerekkel (2,83/4) kapcsolatos elégedettség 2026-ban is 3,0 alatt
maradt, ami a gyakorlat fejlesztésének sziikségességét jelzi [Erésségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx,
Kérdaivek, Sor 10-11].

Az intézmény az egyéni tanuldsi utak biztositasdara és a kiemelt figyelmet igényld tanulék tdmogatdsara tobb
programot is miikodtet. KI: A , Tanulmanyi eredmények javitasa” cselekvési terv (1./2.) felelése az intézmény
vezetése, a megvaldsitasban a mentorok, osztalyfonokok és szaktanarok vesznek részt. MIT: A programok
magukban foglaljak a korai jelz6rendszer (KRETA ESL modul) folyamatos nyomon kdvetését, a mentori rendszer
miikodtetését, egyéni és csoportos felzarkéztaté foglalkozasokat, valamint a szakképzés Esélyteremtd
programjaban valo részvételt. HOGYAN: A lemorzsolédéssal veszélyeztetett tanuldkat a KRETA ESL modul alapjan
azonositjak, a harom vagy tébb targybdl bukott tanulék mellé mentort jeldlnek ki, aki egyéni fejlesztési terv alapjan
segiti 6ket. Az Esélyteremt6 programban 2025 tavaszan 45 tanuld és 12 oktato vett részt [ZSZC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 35. oldal]. MIKORTOL: A cselekvési terv a 2024-2026-os idészakra szdl, de a
mentoralas és a felzarkdztatas folyamatos gyakorlat az intézményben. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: A
tevékenységek a tanév soran folyamatosan zajlanak [Intézményi 6nértékeléshez cselekvésiterv_1.
ciklus_refkexiéval.pdf, 5-7. oldal]. MIERT: A cél a tanulméanyi eredmények javitasa, a lemorzsolédas cstkkentése és
az esélyegyenl6ség biztositasa [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, Nevelési Program, 15. oldal].
MILYEN SZABALY0ZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: A tevékenységet a [ZSZC Széchenyi_Szakmai
program_2025..pdf, Nevelési Program, 15-22. oldal] és az [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexiéval.pdf, 4-7. oldal] szabalyozza. A gyakorlat eredményessége vegyes képet mutat: bar a tanulmanyi
atlagok javulé tendenciat mutatnak, a lemorzsol6ddsi adatok hullamzoak, és a reflexidk szerint az Esélyteremtd
program ,nem minden tanulénak sikeril javitania” [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexioval.pdf, 5., 7. oldal]. A tanuléi elégedettség a segitségnyujtassal kapcsolatban szintén kritikusan
alacsony (2,78/4), ami a tdmogatasi rendszer hatékonysdganak hidnyossagaira utal [Erésségek és fejlesztend6
teriiletek_2026.xlsx, M5, Sor 9].

Azonositott hianyossagok és fejlesztési javaslatok

1. elvaras (Projektoktatas): A dokumentumok részletesen leirjak a projektoktatas tervezési és megvaldsitasi
folyamatat (ki, mit, mikor, hogyan, miért). Azonban a gyakorlat rendszerességének (milyen gyakorisdggal vannak
projekthetek, hogyan éplilnek be a mindennapi oktatasba) részletei, valamint a konkrét szabdalyozé dokumentum,
amely a KKK-n és PTT-n tul az intézményi projektoktatas kereteit rogziti, kevésbé kidolgozott.

2. elvaras (Egyéni tanuldsi utak): A dokumentumok részletesen bemutatjak a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal
kapcsolatos tevékenységeket (ki, mit, mikor, hogyan, miért). Az elézetes tudds beszamitdsanak konkrét szabalyai
és eljarasrendije (hogyan, milyen szabalyoz6 dokumentum alapjan) nem keriil részletesen bemutatasra a
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rendelkezésre all6 forrasokban.
Javasolt Intézményi Er6sségek

+ Az intézmény a Szakmai Programjaban és a MinGségiranyitasi Kézikonyvében is rogziti a projektoktatas és a
tanulasi eredmény alapui megkozelités fontossagat, melyet egy dedikalt cselekvési terv (1./1.) is tdmogat,
egyértelmiien meghatarozva a felelGsoket, feladatokat és litemezést. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési
terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 1-3. oldal]

« Akiemelt figyelmet igényl6 tanuldk tdmogatéasara tobb, egymadsra épiil6, szabalyozott rendszert (mentori
program, Esélyteremtd program, felzarkéztatok) mikodtetnek, melyek célja a lemorzsolédas csokkentése és az
esélyegyenldség biztositasa. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 4-7. oldal]

+ Atanulmanyi eredmények javitasara iranyuld cselekvési terv eredményeként a tanulmanyi atlagok javuld
tendenciat mutatnak (pl. 2023/24 I. félév 3,15-r6l 2025/26 1. félév 3,57-re), ami alatdmasztja a beavatkozdsok
részleges sikerességét. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 4. oldal]

+ Az intézmény kiemelked&en sikeres a tehetséggondozasban, amit a 2024/2025-6s tanévben elért szamos
orszagos és megyei szintli versenyeredmény (pl. Szakma Sztar Fesztival 1. hely, WorldSkills kival6sdagi érem,
szamos didkolimpiai és matematikai versenyen elért dobogds helyezés) bizonyit. [ZSZC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 52-57. oldal]

Javasolt Intézményi Fejlesztendé Teriiletek

+ A projektalapu oktatds megvaldsitasa sordn hianyzik a tanul6i onreflexiot és a folyamatkovetést tamogaté
dokumentécid, konkrétan a projektnaplok vezetése nem valdsult meg a cselekvési terv ellenére. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1. oldal]

+ Atanuléi elégedettség a projektoktatds (2,82/4) és a valtozatos tandrai médszerek (2,83/4) alkalmazasaval
kritikusan alacsony, ami azt jelzi, hogy a bevezetett Uj pedagdgiai gyakorlatok nem érik el a kivant hatast a
tanulok szemszogébdl. [ErGsségek és fejlesztend6 teriiletek_2026.xlsx, Kérdbivek, Sor 10-11]

« Alemorzsoléddssal veszélyeztetett tanuldkat célzé tdmogaté programok (pl. Esélyteremté program) nem
minden esetben érik el céljukat, és a lemorzsolddasi mutatéd hullamzé tendenciat mutat, ami a beavatkozasok
hatékonysaganak egyenetlenségére utal. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf,
5., 7. oldal]

+ Atanuldi elégedettség a nehézségekkel kiizd6 didkoknak nyujtott id6beni segitségnyujtassal (2,78/4) és a
fejleszt6 foglalkozasokon valé részvételi lehet6ségekkel (2,86/4) kritikusan alacsony, ami a tdmogaté rendszer
hozzaférhetéségének vagy kommunikacidjanak problémaira utal. [Erésségek és fejlesztendd
terliletek_2026.xIsx, M5, Sor 8-9]

Intézményvezetdi Fokusz
Vezet6i Mikodési Gyakorlat

Az intézményvezetl és a vezetdség (igazgato, igazgatohelyettesek) kulcsszerepet jatszik a tanuldsi eredmények
elérését célzé programok irdnyitdsaban. Kl: Az intézmény vezetése felel6s a ,Tanulmanyi eredmények javitasa” és
az ,Intézményi kommunikacié” cselekvési tervekért [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexiéval.pdf, 4., 8. oldal]. HOGYAN: A vezetGi szerep a stratégiai tervezésben (eredményelemzés,
fejlesztési teriiletek kijeldlése), a szervezeti keretek kialakitdsaban (mentori rendszer miikddtetése, mentorok
kivalasztasanak jovahagyasa) és az ellenérzésben (KRETA ESL modul kévetése, éralatogatasok) nyilvanul meg
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 5., 12. oldal], [ZSZC Széchenyi_Munkaterv
2023-24 MIR-hez.pdf, 5. oldal]. A vezet6i partneri mérések alapjan az oktatdk elégedettsége a vezeté modszertani
fejlesztést tdmogatod tevékenységével javuld tendenciat mutat (3,51-r61 3,89-re nétt 2023 és 2026 kdzott)
[Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 196].
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Vezetdi hianyossagok és javaslatok

A vezet6i elvarasokhoz kapcsoléddéan a dokumentumokbdl nem dertiil ki részletesen, hogy az intézményvezetd
személyesen hogyan (milyen médszerekkel, milyen rendszerességgel) ellenérzi a cselekvési tervek
megvaldsuldsdnak minéségét és hatékonysagat a mindennapokban, illetve milyen konkrét dontési
mechanizmusok alapjan avatkozik be a nem megfelel6en teljesiild teriileteken.

Vezetbi Er6sségek

A vezetdség proaktivan és tervszer(ien irdnyitja a tanulmanyi eredmények javitasat célzé intézkedéseket,
melyeket részletes cselekvési tervekben rogzit, egyértelmd felel6sokkel és mérési modokkal. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 4-7. oldal]

Az intézményvezetés elkotelezett az innovativ pedagdgiai médszerek, mint a projektoktatas bevezetése mellett,
amit kiilon cselekvési tervvel és a sziikséges eréforrasok tervezésével tamogat. [Intézményi 6nértékeléshez
cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1-3. oldal]

Az oktatok elégedettsége az intézményvezeté modszertani fejlesztést tdmogato tevékenységével kapcsolatban
magas és javulé tendencidt mutat (3,89/4,00 a 2026-0os mérésen), ami a vezetSi tamogatds eredményességét
igazolja. [Er6sségek és fejlesztendé teriiletek_2026.xlIsx, KérdGivek, Sor 196]

Vezetbi Fejlesztendd Teriiletek

A vezet6ség altal irdnyitott beavatkozdsok nem elégségesek a negativ magatartdsi és hidnyzasi tendenciak
megforditdsdara, amit a fegyelmez6 intézkedések és az igazolatlan 6rak szamanak folyamatos, drasztikus
novekedése jelez. [MIR indikdror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 347, 377]

A vezetéi ellen6rzési és nyomonkovetési gyakorlat nem biztositja teljeskorien a cselekvési tervek minden
elemének megvaldsulasat, ahogy azt a projektnapldk vezetésének elmaradasa is mutatja. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1. oldal]

Ertékelés: 66%

Az intézmény rendelkezik a tanulasi eredmények elérését célzo, dokumentalt stratégiakkal, mint a projektoktatas
és a tamogato programok. A gyakorlati megvaldsitas azonban hidanyossagokat mutat, és a tanuloi elégedettség
tobb kulcsteriileten is kritikusan alacsony. A vezet6i irdnyitas proaktiv a tervezésben, de a végrehajtas ellen6rzése
és a negativ eredményekre (pl. fegyelmi helyzet) valo reagélas fejlesztésre szorul, ami indokolja a 66%-o0s
értékelést.
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M6 - M6: Tanulasi eredmények értékelése

Indikatorok és mérési eredmények

Az intézményi énértékelés adatai vegyes képet mutatnak. A tanuldi elégedettség az értékelési médszerekkel és azok
kovetkezetességével kapcsolatban enyhe javuldst mutat (2.7-rél 2.83-ra). Ezzel szemben a sziil6i elégedettség az értékelési
modszerekkel és azok alkalmazédsdval kapcsolatban enyhe romldst jelez (3.57-r6l 3.35-re, illetve 3.47-r61 3.21-re). A duélis
képzéhelyek altaldnos elégedettsége a k6zGs értékelési rendszerrel kapcsolatban enyhén csbkkent (3.93-rél 3.87-re), bér az dgazati
bontdsban tébb teriileten is javulds tapasztalhatd. Az intézményvezetdi szerepvallalds az értékelési szabdlyok alkalmazdsanak
biztositasaban €s a k6z6s értékelésben javuld tendenciat mutat (3.54-rél 3.86-ra, illetve 3.82-rél 3.76-ra). A Dobbanté program és a
Midihelyiskola indikdtorai nem relevansak, ami azt jelenti, hogy ezeken a tertileteken nincs adat.

Megnevezés Tanévenkénti adatok Célérték Trend Forras
Indikatorok
6. Orszagos kompetenciamérés 2019 - matematika - Technikum: - Matematika - MIR indikaror
eredményei 1687 Technikum: onértékeléshez a 2026
2021 - matematika - Technikum: Hulldamzé, 2019-t6l Széchenyi.xlsx, ZSZC
1682 2022-ig javuld (1687  indikatorok, Sor 91-94,
2022 - matematika - Technikum: ->1686), majd C-P oszlop
1686 2024-re romlé (1686
2023 - matematika - Technikum: ->1608), 2025-re
1672 ismét javuld (1608 ->
2024 - matematika - Technikum: 1655). Szovegértés -
1608 Technikum: Roml¢,
2025 - matematika - Technikum: 2019-t6l 2023-ig
1655 folyamatosan
2019 - szévegértés - Technikum: csokkend (1653 ->
1653 1526), majd 2024-re
2021 - szbvegértés - Technikum: javulé (1526 ->
1624 1548), 2025-re ismét
2022 - szbvegértés - Technikum: javuld (1548 ->
1580 1584). Matematika -
2023 - szbvegértés - Technikum: Szakképzé:
1526 Hulldmzd, 2019-t6l
2024 - szbvegértés - Technikum: 2022-ig romlé (1525
1548 ->1250), majd
2025 - szbvegértés - Technikum: 2022-t6l 2025-ig
1584 javulé (1250 ->
2019 - matematika - Szakképz6: 1529). Szbvegértés -
1525 Szakképz6: Romlo,
2021 - matematika - Szakképzé: 2019-t6l 2022-ig
1493 roml6 (1485 ->
2022 - matematika - Szakképz6: 1221), majd 2022-t6l
1250 2025-ig javuld (1221
2023 - matematika - Szakképz6: ->1430).
1396
2024 - matematika - Szakképzé:
1414
2025 - matematika - Szakképzé:
1529
2019 - szbvegértés - Szakképz6:
1485
2021 - szbvegértés - Szakképz6:
1436
2022 - szbvegértés - Szakképz6:
1221
2023 - szbvegértés - Szakképz6:
1313
2024 - szbvegértés - Szakképz6:
1348
2025 - szbvegértés - Szakképz6:
1430
7. Szakképzési 2020/2021 - 6sszes - bemeneti - - Osszes bemeneti MIR indikaror
kompetenciamérések eredményei Matematika: 0,41 matematika: onértékeléshez a 2026
2020/2021 - 6sszes - bemeneti - Hullamzé, Széchenyi.xlsx, ZSZC
Figyelem: 0,74 2020/2021-r6l indikatorok, Sor 101-106,
2020/2021 - 6sszes - bemeneti - 2021/2022-rejavuldé  D-AO oszlop
Emlékezet: 0,72 (0.4107 -> 0.5247),
2020/2021 - 6sszes - bemeneti - majd 2022/2023-ra
Tanulasi képességek: 0,73 romlé (0.5241-> 0.4

2020/2021 - 6sszes - bemeneti - 377990430622009),
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok

Anyanyelv: 0,72

2021/2022 - 6sszes - bemeneti -

Matematika: 0,52

2021/2022 - 6sszes - bemeneti -

Figyelem: 0,76

2021/2022 - 6sszes - bemeneti -

Emlékezet: 0,69

2021/2022 - 6sszes - bemeneti -
Tanulasi képességek: 0,74
2021/2022 - 6sszes - bemeneti -

Anyanyelv: 0,68

2022/2023 - 6sszes - bemeneti -

Matematika: 0,44

2022/2023 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos matematika: 0,44
2022/2023 - 6sszes - bemeneti -

Figyelem: 0,75

2022/2023 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos figyelem: 0,73
2022/2023 - 6sszes - bemeneti -

Emlékezet: 0,73

2022/2023 - 8sszes - bemeneti -
Orszagos emlékezet: 0,73
2022/2023 - 6sszes - bemeneti -
Tanulasi képességek: 0,74
2022/2023 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos tanuldsi képességek:

0,73

2023/2024 - 6sszes - bemeneti -

Matematika: 0,46

2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Orszdgos matematika: 0,46
2023/2024 - 6sszes - bemeneti -

Figyelem: 0,74

2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos figyelem: 0,77
2023/2024 - 6sszes - bemeneti -

Emlékezet: 0,85

2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos emlékezet: 0,81
2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Tanulasi képességek: 0,77
2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Orszégos tanuldsi képességek:

0,78

2024/2025 - 6sszes - bemeneti -

Matematika: 0,46

2024/2025 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos matematika: 0,45
2024/2025 - 6sszes - bemeneti -

Figyelem: 0,74

2024/2025 - 6sszes - bemeneti -
Orszégos figyelem: 0,76
2024/2025 - 6sszes - bemeneti -

Emlékezet: 0,85

2024/2025 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos emlékezet: 0,8
2024/2025 - 6sszes - bemeneti -
Tanulasi képességek: 0,77
2024/2025 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos tanuldsi képességek:

0,77

2020/2021 - 6sszes - kimeneti -

Matematika: 0,49

2020/2021 - 6sszes - kimeneti -

Figyelem: 0,81

2020/2021 - 6sszes - kimeneti -

Emlékezet: 0,73

2020/2021 - 6sszes - kimeneti -
Tanulasi képességek: 0,79
2020/2021 - 6sszes - kimeneti -

Anyanyelv: 0,75

2021/2022 - 6sszes - kimeneti -

Matematika: 0,55

2021/2022 - 6sszes - kimeneti -

Figyelem: 0,91

2021/2022 - 6sszes - kimeneti -

Emlékezet: 0,5

2021/2022 - 6sszes - kimeneti -

Célérték

Trend

majd 2023/2024-re
javulé (0.437799043
0622009 -> 0.4597),
majd stagnalé
2024/2025-re
(0.4597). Osszes
kimeneti
matematika:
Hulldamzé,
2020/2021-rél
2021/2022-re javuld
(0.4942 -> 0.5538),
majd 2022/2023-ra
romlé (0.5538 -> 0.4
689964157706092),
majd 2023/2024-re
javuld (0.468996415
7706092 -> 0.5657),
majd 2024/2025-re
romlé (0.5657 ->
0.5417). Szakképzé
bemeneti
matematika:
Hullamzé,
2020/2021-rél
2021/2022-re javuld
(0.3094 -> 0.4236),
majd 2022/2023-ra
romlé (0.4236 -> 0.3
2196969696969696
), majd 2023/2024-re
javuld (0.321969696
96969696 ->
0.3471), majd
stagnalé
2024/2025-re
(0.3471). Szakképzé
kimeneti
matematika:
Hullamzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re javuld
(0.3557 -> 0.5538),
majd 2022/2023-ra
romlé (0.5538 -> 0.2
8802083333333334
), majd 2023/2024-re
javulé (0.288020833
33333334 ->
0.4193), majd
2024/2025-re javuld
(0.4193 -> 0.4309).
Technikum bemeneti
matematika:
Hullamzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re javuld
(0.4568 -> 0.6368),
majd 2022/2023-ra
romlé (0.6368 -> 0.5
084745762711864),
majd 2023/2024-re
stagnal6 (0.5084745
762711864 ->
0.5511), majd
stagnalo
2024/2025-re
(0.5511). Technikum
kimeneti
matematika:
Hulldmzé,
2020/2021-rél
2021/2022-re
stagnalé (0.5572 ->
0.5532), majd
2022/2023-ra javuld
(0.5532 -> 0.563934
4262295082), majd
2023/2024-re javuld

Forras

103/214



Megnevezés Tanévenkénti adatok Célérték Trend Forras

Tanulasi képességek: 0,8 (0.56393442622950
2021/2022 - 6sszes - kimeneti - 82 -> 68.04%), majd
Anyanyelv: 0,77 2024/2025-re roml6
2022/2023 - 6sszes - kimeneti - (68.04% -> 0.6109).

Matematika: 0,47

2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos matematika: 0,47
2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Figyelem: 0,66

2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Orszégos figyelem: 0,78
2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Emlékezet: 0,76

2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos emlékezet: 0,71
2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Tanuldsi képességek: 0,68
2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos tanuldsi képességek:
0,77

2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Matematika: 0,57

2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos matematika: 0,53
2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Figyelem: 0,79

2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Orszégos figyelem: 0,83
2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Emlékezet: 0,86

2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos emlékezet: 0,82
2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Tanuldsi képességek: 0,81
2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos tanuldsi képességek:
0,83

2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Matematika: 0,54

2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Orszdgos matematika: 0,52
2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Figyelem: 0,89

2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos figyelem: 0,85
2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Emlékezet: 0,87

2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos emlékezet: 0,83
2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Tanulasi képességek: 0,88
2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Orszégos tanulasi képességek:
0,84

2020/2021 - szakképz6 -
bemeneti - Matematika: 0,31
2020/2021 - szakképz6 -
bemeneti - Figyelem: 0,62
2020/2021 - szakképz6 -
bemeneti - Emlékezet: 0,7
2020/2021 - szakképz6 -
bemeneti - Tanulési képességek:
0,65

2020/2021 - szakképz6 -
bemeneti - Anyanyelv: 0,63
2021/2022 - szakképz6 -
bemeneti - Matematika: 0,42
2021/2022 - szakképz6 -
bemeneti - Figyelem: 0,72
2021/2022 - szakképz6 -
bemeneti - Emlékezet: 0,61
2021/2022 - szakképz6 -
bemeneti - Tanuldsi képességek:
0,69

2021/2022 - szakképz6 -
bemeneti - Anyanyelv: 0,64
2022/2023 - szakképz6 -
bemeneti - Matematika: 0,32
2022/2023 - szakképzé -
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok Célérték

bemeneti - Orszagos
matematika: 0,31

2022/2023 - szakképz6 -
bemeneti - Figyelem: 0,64
2022/2023 - szakképz§ -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,62

2022/2023 - szakképz§ -
bemeneti - Emlékezet: 0,75
2022/2023 - szakképz6 -
bemeneti - Orszdgos emlékezet:
0,66

2022/2023 - szakképz6 -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,67

2022/2023 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,64

2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Matematika: 0,35
2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos
matematika: 0,3

2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Figyelem: 0,62
2023/2024 - szakképz§ -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,65

2023/2024 - szakképz§ -
bemeneti - Emlékezet: 0,78
2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Orszdgos emlékezet:
0,73

2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,67

2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,67

2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Matematika: 0,35
2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos
matematika: 0,3

2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Figyelem: 0,62
2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,65

2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Emlékezet: 0,78
2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Orszdgos emlékezet:
0,73

2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,67

2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,67

2020/2021 - szakképz6 -
kimeneti - Matematika: 0,36
2020/2021 - szakképz6 -
kimeneti - Figyelem: 0,66
2020/2021 - szakképzé -
kimeneti - Emlékezet: 0,7
2020/2021 - szakképz6 -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,67

2020/2021 - szakképz6 -
kimeneti - Anyanyelv: 0,67
2021/2022 - szakképz6 -
kimeneti - Matematika: 0,55
2021/2022 - szakképz6 -
kimeneti - Figyelem: 0,91
2021/2022 - szakképz6 -
kimeneti - Emlékezet: 0,5
2021/2022 - szakképz6 -
kimeneti - Tanulasi képességek:

Forras
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0,8

2021/2022 - szakképz6 -
kimeneti - Anyanyelv: 0,77
2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Matematika: 0,29
2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos matematika:
0,36

2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Figyelem: 0,41
2022/2023 - szakképz§ -
kimeneti - Orszagos figyelem:
0,68

2022/2023 - szakképz§ -
kimeneti - Emlékezet: 0,67
2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos emlékezet:
0,66

2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,48

2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,68

2023/2024 - szakképz6 -
kimeneti - Matematika: 0,42
2023/2024 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos matematika:
0,4

2023/2024 - szakképz6 -
kimeneti - Figyelem: 0,68
2023/2024 - szakképz§ -
kimeneti - Orszagos figyelem:
0,74

2023/2024 - szakképz§ -
kimeneti - Emlékezet: 0,76
2023/2024 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos emlékezet:
0,77

2023/2024 - szakképz6 -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,7

2023/2024 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,75

2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Matematika: 0,43
2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos matematika:
0,37

2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Figyelem: 0,83
2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos figyelem:
0,77

2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Emlékezet: 0,85
2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos emlékezet:
0,77

2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,84

2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,77

2020/2021 - technikum -
bemeneti - Matematika: 0,46
2020/2021 - technikum -
bemeneti - Figyelem: 0,79
2020/2021 - technikum -
bemeneti - Emlékezet: 0,73
2020/2021 - technikum -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,77

2020/2021 - technikum -
bemeneti - Anyanyelv: 0,76
2021/2022 - technikum -
bemeneti - Matematika: 0,64

Forras
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2021/2022 - technikum -
bemeneti - Figyelem: 0,81
2021/2022 - technikum -
bemeneti - Emlékezet: 0,77
2021/2022 - technikum -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,8

2021/2022 - technikum -
bemeneti - Anyanyelv: 0,72
2022/2023 - technikum -
bemeneti - Matematika: 0,51
2022/2023 - technikum -
bemeneti - Orszagos
matematika: 0,51

2022/2023 - technikum -
bemeneti - Figyelem: 0,81
2022/2023 - technikum -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,77

2022/2023 - technikum -
bemeneti - Emlékezet: 0,72
2022/2023 - technikum -
bemeneti - Orszdgos emlékezet:
0,77

2022/2023 - technikum -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,79

2022/2023 - technikum -
bemeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,77

2023/2024 - technikum -
bemeneti - Matematika: 0,55
2023/2024 - technikum -
bemeneti - Orszagos
matematika: 0,51

2023/2024 - technikum -
bemeneti - Figyelem: 0,83
2023/2024 - technikum -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,8

2023/2024 - technikum -
bemeneti - Emlékezet: 0,91
2023/2024 - technikum -
bemeneti - Orszdgos emlékezet:
0,83

2023/2024 - technikum -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,85

2023/2024 - technikum -
bemeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,81

2024/2025 - technikum -
bemeneti - Matematika: 0,55
2024/2025 - technikum -
bemeneti - Orszagos
matematika: 0,51

2024/2025 - technikum -
bemeneti - Figyelem: 0,83
2024/2025 - technikum -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,8

2024/2025 - technikum -
bemeneti - Emlékezet: 0,91
2024/2025 - technikum -
bemeneti - Orszdgos emlékezet:
0,83

2024/2025 - technikum -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,77

2024/2025 - technikum -
bemeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,81

2020/2021 - technikum -
kimeneti - Matematika: 0,56
2020/2021 - technikum -
kimeneti - Figyelem: 0,88
2020/2021 - technikum -
kimeneti - Emlékezet: 0,75
2020/2021 - technikum -
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kimeneti - Tanulasi képességek:
0,84

2020/2021 - technikum -
kimeneti - Anyanyelv: 0,79
2021/2022 - technikum -
kimeneti - Matematika: 0,55
2021/2022 - technikum -
kimeneti - Figyelem: 0,82
2021/2022 - technikum -
kimeneti - Emlékezet: 0,68
2021/2022 - technikum -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,78

2021/2022 - technikum -
kimeneti - Anyanyelv: 0,75
2022/2023 - technikum -
kimeneti - Matematika: 0,56
2022/2023 - technikum -
kimeneti - Orszagos matematika:
0,52

2022/2023 - technikum -
kimeneti - Figyelem: 0,79
2022/2023 - technikum -
kimeneti - Orszagos figyelem:
0,82

2022/2023 - technikum -
kimeneti - Emlékezet: 0,8
2022/2023 - technikum -
kimeneti - Orszagos emlékezet:
0,73

2022/2023 - technikum -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,79

2022/2023 - technikum -
kimeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,8

2023/2024 - technikum -
kimeneti - Matematika: 68,04
2023/2024 - technikum -
kimeneti - Orszagos matematika:
58,67

2023/2024 - technikum -
kimeneti - Figyelem: 87,27
2023/2024 - technikum -
kimeneti - Orszagos figyelem:
86,01

2023/2024 - technikum -
kimeneti - Emlékezet: 92,92
2023/2024 - technikum -
kimeneti - Orszagos emlékezet:
84,35

2023/2024 - technikum -
kimeneti - Tanulasi képességek:
88,78

2023/2024 - technikum -
kimeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,86

2024/2025 - technikum -
kimeneti - Matematika: 0,61
2024/2025 - technikum -
kimeneti - Orszagos matematika:
0,58

2024/2025 - technikum -
kimeneti - Figyelem: 0,93
2024/2025 - technikum -
kimeneti - Orszagos figyelem:
0,88

2024/2025 - technikum -
kimeneti - Emlékezet: 0,88
2024/2025 - technikum -
kimeneti - Orszagos emlékezet:
0,86

2024/2025 - technikum -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,91

2024/2025 - technikum -
kimeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,87

Forras
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8. Szakmai, kdzismereti, kulturdlis és
sporteredmények

Tanévenkénti adatok

2020/2021: Nemzetkozi Kenguru
Matematika Verseny 2019/2020
(1. helyezés, 1. helyezés, 1.
helyezés), Szakmak
Vildgversenye WorldSkills,
Nemzeti donté (1. helyezés),
OSZKTV Orszagos
(kozépdontébe jutas), SZKTV
elédonté villanyszerel6 irdsbeli
(60%-nal magasabb eredmény),
SZKTV el6donté kémlves
irasbeli (60%-nal magasabb
eredmény), Nemzetkozi Kenguru
Matematika Verseny megyei (2.
helyezés, 1. helyezés),
Nemzetkdzi Kenguru
Matematika Verseny nemzetkozi
(30. helyezés), ASZEF irasbeli
donté (Magas és mélyépité) (17.
helyezés), ASZEF irasbeli donté
(Epiiletgépészeti ismeretek) (1.
helyezés, 7. helyezés, 11.
helyezés, 14. helyezés), Mavir
verseny- Mesterek Viadala (1.
helyezés, kiilondij), Zrinyi llona
Matematika verseny Zala megyei
forduldja (technikumi) (1.
helyezés, 1. helyezés, 1.
helyezés, 1. helyezés), Szegedi
Innovativ Informatika Verseny
(Dontébe jutas)

2021/2022: EuroSkills
Petersburg Nemzeti D6nté (1.
helyezés), Ranki Gyorgy
dundntuli torténelem verseny
Zala megyei forduldja (6. és 7.
helyezés), 0SZTV Orszagos
dont6 (2. helyezés, 4. helyezés),
0SZTV Orszagos (dontébe jutas,
dontébe jutas), Nemzetkozi
Kenguru Matematika Verseny
megyei (2. helyezés, 3. helyezés,
1. helyezés, 2. helyezés), ASZEF
irdsbeli dont6 (Magas és
mélyépitd) (17. helyezés), ASZEF
irasbeli dont6 (épliletgépészeti
ismeretek) (1. helyezés, 3.
helyezés, 4. helyezés, 10.
helyezés), Zala Megyei
Téjékozddasi Futd Didkolimpia
(11. helyezés), Mavir
verseny-Mesterek viadala
(kulondij), Zrinyi llona
Matematika verseny Zala megyei
forduléja technikumi (1.
helyezés, 1. helyezés, 2.
helyezés), Megyei Didkolimpia
FV korcsoport (400 méter,
800méter, 1500 méter, 3000
méter) (1. helyezés, 1. helyezés,
1,2,3. helyezés, 1. helyezés),
Megyei Didkolimpia VI
korcsoport 1500méter (3.
helyezés), Megyei Didkolimpia
Zartirdnyzéku légpuska 40
|6véses - Fiu V-Vl kcs "A"
kategoria (5. helyezés), Tervezz
és kiizdj a jovédért! innovacio
vezérelte vetélkedbsorozat,
csapatverseny (2. helyezés)
2022/2023: Futsal-Varosi
Didkolimpia (3. helyezés), Varosi
Didkolimpia —roplabda fiuk (3.
helyezés), Vérosi Didkolimpia
-roplabda lanyok (3. helyezés),
Varosi Didkolimpia-labdarigas
(2.helyezés), Zala Megyei
Didkolimpia, Atlétika, mezei
futébajnoksag, csapatverseny

Célérték

Trend

Hulldamzé, az
eredmények szdma
és jellege évrdl évre
valtozik, de szdmos
kiemelked6 helyezés
(1. helyezések
orszagos és megyei
versenyeken)
folyamatosan jelen
van.

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 8.
versenyerednények, Sor
3-67, C-M oszlop
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(1. helyezés), Zala Megyei
Didkolimpia, Atlétika, mezei
futébajnoksag (3. helyezés, 1.
helyezés), Orszagos Szakiskolai
Kodzismereti Tanulmanyi Verseny
Human (38.), Orszagos
Szakiskolai Kdzismereti
Tanulmdanyi Verseny Readl,
Nyugat-Dunantul (20.), Zrinyi
llona Matematikaverseny megyei
(1. helyezés, 1. helyezés),
Agazati Szakmai Erettségi
vizsgatargyak versenyének
dontése (5. helyezés), , a jové
szakemberei”Elektronikai
konstrukcios teriileti verseny (1.
helyezés), Mezei Futas Orszagos
Diakolimpia, csapat (16.
helyezés), Kenguru Matematika
verseny Zala megyei és
orszagos (1. helyezés megyei
ami 14. helyezés orszagos
viszonylatban), Kenguru
Matematika verseny Zala megyei
(5. helyezés, 1. helyezés),
Megyei Didkolimpia 1500 m-es
sikfutas VI.korcsoport (1.
helyezés, 2. helyezés, 3.
helyezés), Megyei Didkolimpia
Vl.korcsoport 1. 3000m-es
sikfutas (1. helyezés), Megyei
Didkolimpia 3000m-es sikfutas
Vl.korcsoport (2. helyezés, 3.
helyezés), Megyei Didkolimpia
3000 m-es sikfutas V.korcsoport
(3. helyezés), Megyei
Diakolimpia tavolugras
Vl.korcsoport (1. helyezés),
Orszagos Szakmai Tanulmanyi
verseny —épliletgépész (1.
helyezés), Szakmai Kivalo
Tanuldja verseny —burkol6
orszégos (1. helyezés),
Innovécié az En szakmamban
cim( palyazaton (elismerés),
Zala Megyei német nyelvi
verseny (6. helyezés), Zala
Megyei angol nyelvi verseny (6.
helyezés), Orszagos Didkolimpia
NV korcsoport 1500 hosszutav
(35. helyezés), Orszagos
Diakolimpia FVI korcsoport 1500
hosszutav (23. helyezés, 23.
helyezés, 28. helyezés), Leo
Szeretem a szakmam pdlyazat
(2. helyezés), Szikra Kupa
(eredményes szereplés,
eredményes szereplés)
2023/2024: Pattantyls-Legrand
Intelligens Epiiletfeliigyeleti
Verseny (1.helyezés, megosztott
2. helyezés), Megyei
Kozépiskolai Matematika
Verseny Technikum 11.
évfolyam (2. helyezés), Megyei
Kozépiskolai Matematika
Verseny Technikum 12.
évfolyam (7. helyezés, 8.
helyezés), Megyei Kozépiskolai
Matematika Verseny Technikum
10. évfolyam (9. helyezés),
EuroSkills Herning 2025 verseny
Viz-gaz-fitésszereld szakterilet
nemzeti dont6 (1. helyezés),
Orszagos Szakmai Tanulmanyi
Verseny kdzépdonté
(k6zépdonts), Szakma Kivalo
Tanuléja Verseny kdzépdonté
(k6zépdontd, kzépdont6), Zrinyi
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llona Matematika Verseny
megyei (1. helyezés, 2. helyezés,
3. helyezés, 4. helyezés, 5.
helyezés, 6. helyezés), Kenguru
Nemzetkdzi Matematika
Verseny megyei (1. helyezés, 4.
helyezés, 5. helyezés, 6.
helyezés, 8. helyezés), Zala
Varmegyei német nyelvi verseny
kozépiskolasoknak (4. helyezés,
6. helyezés), MAVIR verseny
orszagos donté (3. helyezés),
Zalai Kincskeresé (4. helyezés),
ELTE PEPSZI didkprojekt
versenye donté (dicséret),
Madach 2000 Zala Varmegyei
Irodalmi Csapatverseny (11.
helyezés), Orszdgos Szakképz6
Iskolai Kézismereti Tanulmanyi
Versenyek-Redl tantargycsoport
iskolai fordulé (regionalis 39.
helyezés, orszdgos 147.
helyezés, regiondlis 28. helyezés,
orszagos 94. helyezés), Ranki
Gyorgy dundntuli torténelem
verseny megyei -2. fordulo (8.
helyezés, 8. helyezés), Orszégos
Haditorna Verseny Varmegyei
Dontd (2. helyezés), Zala
Varmegyei Didkolimpia,-Atlétika
Ugyességi és Valtofutd
Csapatbajnoksag Tavolugras
V-VI korcsoport (3. helyezés),
Zala Varmegyei
Diakolimpia,-Atlétika Ugyességi
és Valtofutd Csapatbajnoksag
4x1500m V-VI korcsoport (5.
helyezés, 7. helyezés), Varosi
Didkolimpia (6szi mérk6zések
Kosérlabda (3. helyezés), Hibrid
Honvédelmi Verseny megyei (3.
helyezés), Varosi Didkolimpia
(tavaszi mérk6zések Kosarlabda
(4. helyezés), Orszagos
Fekvenyom¢ Didkolimpia (26.
helyezés), Vérosi Didkolimpia
Roplabda (3. helyezés), Mezei
Fut6 Zala Varmegyei Didkolimpia
Fiu V. korcsoport (5. helyezés),
Mezei Fut6 Zala Varmegyei
Didkolimpia Fiu VI. korcsoport
(5. helyezés), Varosi Diakolimpia
Kispalyas labdarugas (1.
helyezés), Zala Varmegyei
Didkolimpia kispalyas
labdarigas megyei (3. helyezés),
Zala Varmegyei angol nyelvi
verseny kozépiskolasoknak (1.
helyezés), Zala Varmegyei német
nyelvi verseny
kozépiskolasoknak (5. helyezés),
Orszégos Didkolimpia donté
Uszas, 100 méter pillangé és
100 m gyors (dontd), Zala
Varmegyei Tajékozoddasi futd
Didkolimpia, N&i VI.korcsoport
(3. helyezés), Zala Varmegyei
Téjékozddasi futd Didkolimpia
Fit VI.korcsoport (2. helyezés, 3.
helyezés, 4. helyezés, 6.
helyezés), Zala Varmegyei
Didkolimpia 1500 m.sikfutas
V.korcsoport (1. helyezés), Zala
Varmegyei Didkolimpia 1500
m.sikfutas Vl.korcsoport (1.
helyezés, 2. helyezés, 3.
helyezés), Zala Varmegyei
Didkolimpia Atlétika 3000 m.
sikfutas (3. helyezés), Zala
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Varmegyei Diakolimpia Atlétika
Tévolugras (1. helyezés, 2.
helyezés), Zala Varmegyei
Diakolimpia Atlétika sulylokés
(6. helyezés, 7. helyezés),
Orszéagos Tajékozddasi futd
Diakolimpia, Fiu VI. korcsoport
rovidtav (29. helyezés, 30.
helyezés), Orszédgos
Strandrdplabda Didkolimpia, 2X2
csapat (17. helyezés), Orszagos
Strandroplabda Didkolimpia, 4X4
csapat (65. helyezés)
2024/2025: WorldSkills Lyon
(kivalosagi érem), Harcitura (2.
helyezés), Zala Varmegyei
Diakolimpia,-Atlétika Ugyességi
Csapatbajnoksag Tavolugras
V-VI korcsoport (3. helyezés),
Zala Varmegyei
Diakolimpia,-Atlétika Ugyességi
és Valtofutd Csapatbajnoksag
4x1500m V-VI korcsoport (3.
helyezés), Orszdgos Haditorna
Verseny (3. helyezés), Junior
Skills donté-Biatorbagy (2. és 3.
helyezés), Futsal —Varosi
didkolimpia (3. helyezés), Vérosi
Didkolimpia B33 Kosarlabda (3.
helyezés), Hibrid Honvédelmi
Verseny (4. helyzés), Megyei
Matematika Verseny Technikum
- 11. évfolyam (1. helyezés),
Megyei Matematika Verseny
Technikum - 12. évfolyam (2.
helyezés), Pattantyus-Legrand
Intelligens Epiiletfeliigyeleti
Verseny (1. helyezés), Varosi
Diakolimpia, réplabda (1.
helyezés), Vérosi Didkolimpia
Kosérlabda ,B"kategédria (3.
helyezés), Megyei Didkolimpia
Roplabda (3. helyezés), Zrinyi
llona matematikaverseny Zala
varmegyei forduldja (3 tanuld 1.
helyezés, 2. helyezés, 3.
helyezés, 4. helyzés, 3 tanuld 5.
helyezés), Junior Skills 2025
dont6be jutds er6saramu
elektrotechnikus (2. és 3.
helyezés), Junior Skills 2025
dont6be jutas informatikai
rendszeriizemelteté (12.
helyezés), Mezei Futé Zala
Varmegyei Diakolimpia, Fid V.
korcsoport (3. és 4. helyezés),
Korzeti Labdarugé Didkolimpia
(1. helyezés), Kenguru
Nemzetkdzi Matematika
Verseny megyei (2., 6., 8. és 12.
helyezés), Zala Varmegyei
Labdartgé Didkolimpia, megyei
(2. helyezés), Zalai Kincskeres6
Verseny (4. helyzés), Zala
Varmegyei Didkolimpia
Téjékozddasi futas (4. és 5.
helyezés), Zala Varmegyei angol
nyelvi verseny
kozépiskoldsoknak (arany
fokozat és bronz fokozat), Zala
Varmegyei német nyelvi verseny
kozépiskoldsoknak (arany
fokozat), Junior Skills vélogatd
verseny hiit6 és légtechnika
szerel6 (valogato), Zala
Varmegyei Atlétikai Didkolimpia
V. korcsoport 800m.sikfutés
(1.helyzés), Zala Varmegyei
Atlétikai Didkolimpia V.

1127214



Megnevezés

9. Elhelyezkedési mutato

10. A tanuldi jogviszonyban végzett

tanuldk és a munkadoék

elégedettsége a megszerzett
képességekkel/kompetencidkkal

11. Vizsgaeredmények

Tanévenkénti adatok

korcsoport 1500 m sikfutds (3.
helyezés), Zala Varmegyei
Atlétikai Didkolimpia V.
korcsoport 3000m. sikfutas
(1.helyzés), Zala Varmegyei
Atlétikai Didkolimpia

Vl.korcsoport 1500 m. (1., 2. és

3. helyezés), Zala Varmegyei

Didkolimpia Atlétika, Tavolugras

(1.helyzés), Zala Varmegyei

Didkolimpia 4x400 m. valtéfutas

(1.helyzés), Orszagos

Didkolimpia Labdarugas (dontd),

Szakma Sztar Fesztival,

Orszagos Szakmai Tanulmanyi

Verseny- er6saramu
elektrotechnikus szakma (1.

helyezés), Orszdgos Didkolimpia
Téjékozdddasi futas rovid tav (26.
helyezés), Orszagos Didkolimpia

Strandroplabda (17. helyezés),
Orszéagos Szakképzd Iskolai
Kozismereti Tanulmanyi

Versenyek-Real tantargycsoport

iskolai fordulo, regionalis (21.
helyezés, 24. helyezés), Ranki
Gyorgy dundantuli torténelem
verseny megyei -2. fordul6 (9.
helyezés)

2020/2021 - Technikum
(szakmaban dolgozik): 0,48
2020/2021 - Szakképzd
(szakmaban dolgozik): 0,85
2021/2022 - Technikum
(szakméban dolgozik): 0,33
2021/2022 - Szakképzd
(szakmaban dolgozik): 0,91
2022/2023 - Technikum
(szakmaban dolgozik): 0,53
2022/2023 - Szakképz6
(szakméban dolgozik): 0,64
2023/2024 - Technikum
(szakmaban dolgozik): 0,2
2023/2024 - Szakképzd
(szakmaban dolgozik): 0,42
2024/2025 - Technikum
(szakméban dolgozik): 0,46
2024/2025 - Szakképzd
(szakmaban dolgozik): 0,19

2023 - Atlag: 3,67
2023 - Epliletgépészet: 3,5

2023 - Informatika és tavkozlés:

3,5

2023 - Elektronika és
elektrotechnika: 3,67
2023 - Epitéipar: 3,67
2026 - Atlag: 3,92

2026 - Epiiletgépészet: 4
2026 - Elektronika és
elektrotechnika: 3,75
2026 - Epitéipar: 4

2020/2021 - szakmai
vizsgaeredmények - épitSipar
dgazat: 3,44

2021/2022 - szakmai
vizsgaeredmények - épitSipar
dgazat: 3,43

2022/2023 - szakmai
vizsgaeredmények - épitSipar
dgazat: 3,79

2023/2024 - szakmai

Célérték

Trend

Az elhelyezkedési
mutatok hulldmzo
tendenciat
mutatnak. A
technikumi
képzésben a
szakmaban
elhelyezkeddk
aranya
2020/2021-t6l
2023/2024-ig
csokkent (0.48-rél
0.2-re), majd
2024/2025-re

emelkedett (0.45-re).

A szakképzd iskolai
képzésben a
szakmaban
elhelyezkeddk
aranya
2021/2022-t6l
folyamatosan romlé
tendencidt mutat
(0.91-ré1 0.18-ra).

Javulé tendencia az
atlagos
elégedettségben,
2023-r6l 3.67-r6l
3.92-re n6tt 2026-ra.
Az dgazati
bontdsban is javulas
vagy stagnalas
figyelheté meg.

Szakmai
vizsgaeredmények -
épitéipar agazat:
Hullamzé,
2020/2021-rél
2022/2023-ra javuld
(3.44 -> 3.79), majd
2024/2025-re romlé
(3.79 -> 3.52).
Szakmai

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 115-117,
131-133, 146-150,
163-167,175-178

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérdéiv 2023, Sor 11,
6-9; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérdéiv 2026, Sor 10, 6-8

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 195-221,
D-P oszlop; Sor 225-244,
G oszlop
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok

vizsgaeredmények - épitSipar

4gazat: 3,69
2024/2025 - szakmai

vizsgaeredmények - épitSipar

4gazat: 3,52
2020/2021 - szakmai

vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

és elektronika: 3,5
2021/2022 - szakmai

vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

és elektronika: 4,34
2022/2023 - szakmai

vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

és elektronika: 4,06
2023/2024 - szakmai

vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

és elektronika: 4,33
2024/2025 - szakmai

vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

és elektronika: 4,51
2020/2021 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 3,18
2021/2022 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 2,93
2022/2023 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 3,41
2023/2024 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 1,77
2024/2025 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 3,1
2020/2021 - szakmai

vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,81

2021/2022 - szakmai

vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,88

2022/2023 - szakmai

vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,94

2023/2024 - szakmai

vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,64

2024/2025 - szakmai

vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,43
2020/2021 - magyar nyelv és

irodalom érettségi

vizsgaeredmény - kdzépszint:

2,73

2021/2022 - magyar nyelv és

irodalom érettségi

vizsgaeredmény - kdzépszint:

2,85

2022/2023 - magyar nyelv és

irodalom érettségi

vizsgaeredmény - kdzépszint:

2,93

2023/2024 - magyar nyelv és

irodalom érettségi

vizsgaeredmény - kdzépszint:

2,98

2024/2025 - magyar nyelv és

irodalom érettségi

vizsgaeredmény - kdzépszint:

3,06

2020/2021 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 3

2021/2022 - matematika

Célérték

Trend

vizsgaeredmények -
elektronika és elektr
otechnika/villamosip
ar és elektronika:
Javulé,
2020/2021-rél
2024/2025-re
folyamatosan javulé
(3.5->4.51), kivéve
egy kisebb
visszaesést
2022/2023-ban.
Szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet:
Hullamzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re roml6
(3.18 -> 2.93), majd
2022/2023-ra javuld
(2.93 -> 3.41), majd
2023/2024-re
jelentésen romlo
(3.41->1.77), majd
2024/2025-re javuld
(1.77 ->3.1).
Szakmai
vizsgaeredmények -
informatika és tavko
zlés/informatika:
Hullamzé,
2020/2021-r6l
2022/2023-ra javuld
(3.81 -> 3.94), majd
2024/2025-re romlé
(3.94 -> 3.43).
Magyar nyelv és
irodalom érettségi
vizsgaeredmény -
kdzépszint: Javulo,
2020/2021-r6l
2024/2025-re javuld
(2.73 -> 3.06), de
tovébbra is elmarad
az orszagos atlagtol.
Matematika
érettségi
vizsgaeredmény -
kdzépszint:
Hulldmzé,
2020/2021-ben
meghaladta az
orszagos atlagot,
majd 2022/2023-ra
romlott (3.35 ->
2.65), de
2023/2024-re ismét
javult és meghaladta
az orszagos atlagot
(3.14 vs 2.94),
2024/2025-reis
meghaladta (3.34 vs
3.12). Torténelem
érettségi
vizsgaeredmény -
kozépszint: Javulo,
2020/2021-rél
2023/2024-re javuld
(2.66 -> 3.33), majd
2024/2025-re romlé
(3.33 -> 3.09). Angol
nyelv érettségi
vizsgaeredmény -
kozépszint:
Hullamzé,
2020/2021-rél
2021/2022-re javuld
(3.22->4.13), majd
2022/2023-ra romld

Forras
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok

érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 3,35

2022/2023 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 2,65

2023/2024 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 3,14

2024/2025 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 3,34

2023/2024 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -

emeltszint: 3

2024/2025 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -

emeltszint: 2,5

2020/2021 - torténelem
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 2,66

2021/2022 - torténelem
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 3,07

2022/2023 - torténelem
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 3,26

2023/2024 - torténelem
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 3,33

2024/2025 - torténelem
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 3,09

2022/2023 - torténelem
érettségi vizsgaeredmény -

emeltszint: 5

2023/2024 - torténelem
érettségi vizsgaeredmény -

emeltszint: 4

2020/2021 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 3,22

2021/2022 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 4,13

2022/2023 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 3,11

2023/2024 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 4,92

2024/2025 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 4,13

2020/2021 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -

emeltszint: 4,5

2021/2022 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -

emeltszint: 4,37

2022/2023 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -

emeltszint: 5

2023/2024 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -

emeltszint: 5

2024/2025 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -

emeltszint: 4,89

2020/2021 - német nyelv
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 3

2021/2022 - német nyelv
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 2,57

2022/2023 - német nyelv
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 2

2024/2025 - német nyelv
érettségi vizsgaeredmény -

Célérték

Trend

(4.13->3.11), majd
2023/2024-re
jelent6sen javulo
(3.11 -> 4.92), majd
2024/2025-re roml6
(4.92->4.13).
Agazati alapvizsga -
épitipar dgazat:
Stagnal6, magas
sikerességi arany (1
vagy 0.99/0.98).
Agazati alapvizsga -
elektronika és
elektrotechnika:
Hullamzé,
2020/2021-rél
2022/2023-ra romld
(1->0.92), majd
2023/2024-re javuld
(0.92 -> 1). Agazati
alapvizsga -
épliletgépészet:
Javulé,
2020/2021-rél
2021/2022-re
jelentésen javuld
(0.67 -> 1), majd
2022/2023-ra
enyhén romlo (1 ->
0.96), majd
2023/2024-re javuld
(0.96 -> 1). Agazati
alapvizsga -
informatika és tavko
zlés/informatika:
Hullamzé,
2021/2022-r6l
2023/2024-re roml6
(1->0.95), majd
2024/2025re
enyhén romlé (0.95
->0.94).

Forras
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Tanévenkénti adatok Célérték

kozépszint: 2,85

2021/2022 - informatika
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3

2022/2023 - informatika
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 2,79

2020/2021 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint: 2,6
2021/2022 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,75

2022/2023 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmeény - kdzépszint: 4
2020/2021 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - emeltszint: 5
2021/2022 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - emeltszint: 5
2020/2021 - informatikai
ismeretek érettségi
vizsgaeredmeény - kdzépszint:
2,07

2021/2022 - informatikai
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,86

2020/2021 - automatikai és
elektronikai ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,37

2021/2022 - automatikai és
elektronikai ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kozépszint: 2,6
2020/2021 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmeény - kdzépszint: 3
2021/2022 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmeény - kdzépszint:
3,25

2022/2023 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - kdzépszint: 3,5
2020/2021 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - emeltszint: 3,6
2021/2022 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - emeltszint:
4,33

2020/2021 - agazati alapvizsga -
épitdipar dgazat - Eredményesen
végzett %: 1

2021/2022 - agazati alapvizsga -
épitdipar dgazat - Eredményesen
végzett %: 0,99

2022/2023 - agazati alapvizsga -
épitdipar dgazat - Eredményesen
végzett %: 0,98

2023/2024 - agazati alapvizsga -
épitdipar dgazat - Eredményesen
végzett %: 1

2024/2025 - agazati alapvizsga -
épitdipar dgazat - Eredményesen
végzett %: 1

2020/2021 - agazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 1
2021/2022 - agazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 0,94
2022/2023 - agazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 0,92

Forras
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Megnevezés

12. Sikeres szakmai vizsgat tett
tanulok aranya, az 0sszes, adott
vizsgaidészakban vizsgazok
szamahoz viszonyitva 6sszesen és
szakmanként

Tanévenkénti adatok

2023/2024 - 4gazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 1
2024/2025 - 4gazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 1
2020/2021 - 4gazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen

végzett %: 0,67

2021/2022 - agazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen

végzett %: 1

2022/2023 - 4gazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen

végzett %: 0,96

2023/2024 - 4gazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen

végzett %: 1

2024/2025 - 4gazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen

végzett %: 1

2021/2022 - agazati alapvizsga -

informatika és

tavkozlés/informatika -
Eredményesen végzett %: 1
2022/2023 - 4gazati alapvizsga -

informatika és

tavkozlés/informatika -
Eredményesen végzett %: 1
2023/2024 - 4gazati alapvizsga -

informatika és

tavkozlés/informatika -
Eredményesen végzett %: 0,95
2024/2025 - 4gazati alapvizsga -

informatika és

tavkozlés/informatika -
Eredményesen végzett %: 0,94

2020/2021 - 8sszesen -
technikum+szakképzé iskola:

0,83

2021/2022 - 8sszesen -
technikum+szakképzé iskola:

0,92

2022/2023 - 8sszesen -
technikum+szakképzé iskola:

0,92

2023/2024 - 6sszesen -
technikum+szakképzé iskola: 0,9
2024/2025 - 6sszesen -
technikum+szakképz§ iskola:

0,87
2020/2021 -

intézménytipusonként -

technikum: 0,65
2021/2022 -

intézménytipusonként -

technikum: 0,95
2022/2023 -

intézménytipusonként -

technikum: 0,87
2023/2024 -

intézménytipusonként -

technikum: 0,86
2024/2025 -

intézménytipusonként -

technikum: 0,87

2020/2021 - szakmanként -
Mdiszaki informatikus: 0,75
2021/2022 - szakmanként -
Mszaki informatikus: 0,9
2022/2023 - szakmanként -
Mdszaki informatikus: 1
2023/2024 - szakmanként -
Mdiszaki informatikus: 0,88
2024/2025 - szakmanként -
Informatikai rendszer és

alkalmazasiizemeltet6
technikus: 0,82

Célérték

Trend

Osszesen - techniku

m+szakképz6 iskola:

Hulldmzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re javuld
(0.825->0.918),
majd 2023/2024-re
romlé (0.918 ->
0.896), majd
2024/2025-re
tovabb romlé (0.896
->0.871).
Technikum -
0sszesen: Hulldmzo,
2020/2021-r6l
2021/2022-re
jelentdsen javulo
(0.648 -> 0.953),
majd 2022/2023-ra
romlé (0.953 ->
0.870), majd
stagnalé. Szakképz6
iskola - 0sszesen:
Hulldmzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re romlé
(0.958 ->0.879),
majd 2022/2023-ra
javulo (0.879 ->
0.979), majd
2024/2025-re romlé
(0.979->0.873). A
szakmankénti
bontasban is

hulldmzé tendenciak

figyelheték meg, de
altalanossagban
magas a sikerességi
arany.

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 258-273,
D oszlop
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Megnevezés Tanévenkénti adatok Célérték Forras

2020/2021 - szakmanként -
Magasépitd technikus: 0,89
2021/2022 - szakmanként -
Magasépité technikus: 0,94
2022/2023 - szakmanként -
Magasépitd technikus: 0,86
2023/2024 - szakmanként -
Magasépité technikus: 0,95
2024/2025 - szakmanként -
Magasépité technikus: 0,74
2020/2021 - szakmanként -
Epiiletgépész technikus: 0,45
2021/2022 - szakmanként -
Epiiletgépész technikus: 1
2022/2023 - szakmanként -
Epiiletgépész technikus: 0,77
2023/2024 - szakmanként -
Epiiletgépész technikus: 0,17
2024/2025 - szakmanként -
Epiiletgépész technikus: 0,91
2020/2021 - szakmanként -
Er6sdramu elektrotechnikus:
0,73

2021/2022 - szakmanként -
Er6sdramu elektrotechnikus:
0,96

2022/2023 - szakmanként -
Er6sdramu elektrotechnikus:
0,82

2023/2024 - szakmanként -
Er6sdramu elektrotechnikus: 1
2024/2025 - szakmankeént -
Er6saramu elektrotechnikus:
0,96

2021/2022 - szakmanként -
Automatikai technikus: 1
2024/2025 - szakmanként -
Automatikai technikus: 1
2020/2021 -
intézménytipusonként -
szakképzd iskola: 0,96
2021/2022 -
intézménytipusonként -
szakképzé iskola: 0,88
2022/2023 -
intézménytipusonként -
szakképzd iskola: 0,98
2023/2024 -
intézménytipusonként -
szakképzd iskola: 0,92
2024/2025 -
intézménytipusonként -
szakképzd iskola: 0,87
2020/2021 - szakmanként -
Burkolé: 1

2021/2022 - szakmanként -
Burkol6: 0,78

2022/2023 - szakmanként -
Burkolé: 1

2023/2024 - szakmanként -
Burkolo: 0,83

2024/2025 - szakmankeént -
Burkol6: 1

2020/2021 - szakmanként -
Fest6, mazolo, tapétazé: 1
2021/2022 - szakmanként -
Fest6, mazold, tapétazo: 1
2022/2023 - szakmanként -
Fest6, mézold, tapétazo: 1
2023/2024 - szakmanként -
Fest6, mazolo, tapétazé: 1
2020/2021 - szakmanként -
Villanyszerel6: 1

2021/2022 - szakmanként -
Villanyszerel6: 1

2022/2023 - szakmanként -
Villanyszerel6: 0,96
2023/2024 - szakmanként -
Villanyszerel6: 0,93
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15. Intézményi lemorzsol6dasi
mutaté

17. Intézményi neveltségi mutatok

Tanévenkénti adatok

2024/2025 - szakmanként -

Villanyszerel6: 0,88

2020/2021 - szakmanként - Acs:

0,83

2023/2024 - szakmanként - Acs:

1

2020/2021 - szakmanként -
Kozpontifités és gazhalozat

rendszerszerlé: 1

2021/2022 - szakmanként -
Kozpontifités és gazhalozat

rendszerszerl6: 0,5

2022/2023 - szakmankeént -
Kozpontifités és gazhalozat

rendszerszerlé: 1

2023/2024 - szakmanként -
Kozpontiftités és gazhalozat

rendszerszerl6: 0,8

2024/2025 - szakmankeént -
Kozpontiflités és gazhalozat

rendszerszerl6: 0,5

2020/2021 - szakmanként -

H(t6-és légtechnikai
rendszerszereld: 1

2020/2021 - szakmanként -

Kémuives: 0,78

2021/2022 - szakmanként -

Kémlves: 0,5

2022/2023 - szakmanként -

Kémives: 1

2023/2024 - szakmanként -

Kémudives: 1

2024/2025 - szakmanként -

Kémlives: 1

2020/2021: 0,05
2021/2022: 0,08
2022/2023: 0,06
2023/2024: 0,06
2024/2025: 0,08

2020/2021 - Dicséret 6sszesen:

164

2021/2022 - Dicséret 6sszesen:

167

2022/2023 - Dicséret dsszesen:

198

2023/2024 - Dicséret 0sszesen:

462

2024/2025 - Dicséret 0sszesen:

511

2020/2021 - Fegyelmezé

osszesen: 25

2021/2022 - Fegyelmezé

o0sszesen: 162

2022/2023 - Fegyelmezé

o0sszesen: 199

2023/2024 - Fegyelmezé

Osszesen: 346

2024/2025 - Fegyelmezé

o0sszesen: 624

2022/2023 - Fegyelmi eljaras

Osszesen: 6

2023/2024 - Fegyelmi eljaras

Osszesen: 8

2024/2025 - Fegyelmi eljaras

Célérték

Trend

A lemorzsolddasi
mutaté hulldamzé
tendenciat mutat,
2020/2021-r6l
2021/2022-re n6tt
(0.045-r61 0.081-re),
majd 2022/2023-ra
csokkent (0.056-ra),
végiil 2024/2025-re
ismét emelkedett
(0.075-re). Mivel a
lemorzsolédas
csokkenése pozitiv,
ez a hullamzé
tendencia
0sszességében nem
egyértelm(en javulé.

A dicséretek szama
folyamatosan javuld
tendenciat mutat
2020/2021-t6l (164)
2024/2025-ig (511).
Ezzel szemben a
fegyelmez6
intézkedések szama
folyamatosan romlé
tendenciat mutat
(25-r61 624-re n6tt).
A fegyelmi eljardsok
szama is romlo
tendenciat mutat
2022/2023-tél (6-rol
28-ra n6tt). Az
igazolatlan
hianyzasok szdma
hulldmzo, de
0sszességében
romlé tendenciat
mutat (382-r6l
2735-re n6tt).

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 308, D-H
oszlopok

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 332,
347,372,377
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18. Hatranyos helyzet(i (HH) tanuldi
jogviszonyu tanuldk aranya a teljes
tanuloi jogviszonyu tanuléi
|étszdmhoz viszonyitva

19. Sajatos nevelési igény( (SNI)
tanuloi jogviszonyu tanuldk arénya a
teljes tanuldi jogviszonyu tanuloi
|étszamhoz viszonyitva

20. Dobbanté programban tanuldk
aranya a teljes tanuloi létszamhoz
viszonyitva

21. MUhelyiskoldban részszakmat
szerz6k aranya a képzésben
résztvevok 0sszlétszamahoz
viszonyitva

Partneri mérési eredmények

tanul6i kérdéiv 8. kérdés - Az iskola
felkészit arra, hogy sikeresen
levizsgdzzak (dgazati alapvizsgan,
érettségi vizsgan, szakmai vizsgan).

tanuldi kérdé6iv 9. kérdés - Az
iskolaban vannak projektek. A kapott
feladatokat tobb 6ran keresztiil sajat
oOtleteink alapjan csoportban vagy
onalléan oldjuk meg (pl. egy targyat
készitiink, el6adast allitunk 0ssze). A
végén bemutatjuk és kdzdsen
értékeljuk, amit készitettlink.

tanuldi kérdéiv 10. kérdés - Az
iskolaban az 6rék valtozatosak,
dolgozunk 6nélléan, parban,
csoportban, vagy mi tartunk
el6addast, feladatokat oldunk meg
szamitdégépen vagy okostablan
(interaktiv tablan).

Tanévenkénti adatok

o0sszesen: 28

2020/2021 - Igazolatlan
hidnyzas 6sszesen: 382
2021/2022 - Igazolatlan
hianyzas 6sszesen: 1691
2022/2023 - Igazolatlan
hianyzas dsszesen: 512
2023/2024 - Igazolatlan
hianyzas 6sszesen: 1357
2024/2025 - Igazolatlan
hianyzas 6sszesen: 2735

2020/2021:
2021/2022:
2022/2023:
2023/2024:
2024/2025:

2020/2021:
2021/2022:
2022/2023:
2023/2024:
2024/2025:

2024: 3,21
2026: 3,27

2023:2,71
2024: 2,71
2026: 2,82

2023: 2,71
2024: 2,71
2026:2,83

0,03
0,03
0,04
0,06
0,05

0,23
0,22
0,24
0,23
0,2

Célérték

Trend

Romlé,

2020/2021-t6l
2023/2024-re
folyamatosan

novekedett (0.031 ->

0.057), majd
2024/2025re
enyhén csokkent
(0.057 -> 0.054).

Hullamzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re
enyhén csokkent
(0.225->0.222),
majd 2022/2023-ra

novekedett (0.222 ->

0.244), majd
2024/2025-re
jelent6sen csokkent
(0.244 ->0.195).

Enyhén javulo

tendencia figyelhet6

meg 2024-r6l (3.21)
2026-ra (3.27).

Javulé tendencia
figyelheté meg,
2023-r6l 2.7054-r6l
2026-ra 2.8211-re
nétt az atlag.

Stagnalé, majd
javulé tendencia
figyelheté meg,
2023-r6l 2.7108-r6l
2024-re 2.71-re
stagnalt, majd
2026-ra 2.8261-re
nétt az atlag.

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 390, D
oszlop

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 397, D
oszlop

[Nem talalhato]

[Nem talalhato]

Er6sségek és
fejlesztendé
terliletek_2026.xIsx, M6,
Sor 5

Erésségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 10, D és E
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérd6ivek 2023, Sor 18, |
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2026, Sor 18, |
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xlIsx,
Kérddivek, Sor 11, D és E
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérd6ivek 2023, Sor 18, J
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
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tanuloi kérddiv 16. kérdés - Az
iskolaban tanitjak a szamitégép, a
szakmahoz kapcsolddé
szamitégépes programok

hasznalatat, segitenek felkésziilni az

interaktiv vizsgara.

oktatoi kérdéiv 16. kérdés - Az
intézmény a dudlis képzo6hellyel

kialakitott kozos értékelési rendszert

alkalmaz.

oktatéi kérdéiv 17. kérdés - Az
intézményben az oktatok a szakmai
programban meghatarozott és a

tanuldkkal a tanév elején ismertetett

szabalyok szerint értékelik a
tanuldkat.

oktatoi kérdéiv 20. kérdés - Az
intézmény tdmogatja az innovaciot,
a valtozasokat eredményez6 Ujito,

Gjszerd, el6re mutatd, kreativ tanitasi

és tanulasi tartalmak (pl.
tananyagfejlesztés) és mdodszerek
kialakitasat és alkalmazésat,
amelyek novelik a
nevelési-oktatasi-képzési

tevékenységének eredményességét.

szul&i kérddiv 14. kérdés - A szilék
rendszeresen tajékoztatast kapnak
gyermekiik eredményeird|
(osztdlyzat, figyelmeztetdk,
dicséretek).

dualis kérddiv 8. kérdés - Az
intézmény biztositja a tanuldk
szamara a megfeleld digitalis
felkésziilést (pl. portfdlidkészités,
vizsgafelkészités).

tanuléi kérdéiv 12. kérdés - Az
oktatok ismertetik az iskoldban és a
dudlis képz6helyen hasznalt
értékelés modszereit (pl. szdbel
felelés, dolgozat, projektmunka
értékelés) és azt, hogy mikor és
hogyan kertil sor az osztalyozasra.

tanuléi kérd6iv 13. kérdés - Az

Tanévenkénti adatok

2023:2,58
2024: 2,58
2026:2,73

2024: 3,29
2026:2,71

2024: 3,63
2026: 3,44

2024:3,15
2026: 3,32

2024: 3,85
2026:3,79

2023: 3,82
2024 - Epit6ipar: 3,6

2024 - Epiiletgépészet: 4

2024 - Elektronika és
elektrotechnika: 3,65
2026: 3,25

2024:2,7
2026:2,83

2024: 2,66

Trend

Stagnald, majd
javuld tendencia
figyelheté meg,
2023-r6l 2.5843-r6|
2024-re 2.58-re
stagnalt, majd
2026-ra 2.7269-re
nétt az atlag.

Romlé tendencia: az
atlagos értékelés
3.29-r6l1 2.70588235
29411766-re
csokkent.

Romlé tendencia: az
atlagos értékelés
3.63-r6l 3.44117647
05882355-re
csokkent.

Javulé tendencia
figyelheté meg
2024-r6l (3.15)
2026-ra (3.32).

Romlé tendencia,
3.85-r61 3.78617-re
csokkent az atlag.

Roml6 tendencia
figyelheté meg,
2023-r6l 3.82-r6l
2026-ra 3.25-re
csokkent az atlag.

Javulé tendencia,
2.7-r6l 2.83-ra nétt.

Javulé tendencia,

Forras

Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2026, Sor 18, J
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 17,D és E
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2023, Sor 18,
P oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdGivek 2026, Sor 18,
P oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
terlletek_2026.xlIsx,
Kérdéivek, Sor 52, D-E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
terlletek_2026.xlIsx,
Kérdoivek, Sor 53, D-E
oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
tertiletek_2026.xIsx, M7,
Sor7

Er6sségek és
fejlesztend6
terliletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 34,D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendé
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 74, 89,
104,119, D és E oszlop;
MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2023, Sor 73,
H oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2026, Sor 73,
H oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
tertiletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 13,D és E
oszlop

Er6sségek és
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oktatdk a tanév elején
megismertetett szabalyok alapjan
osztalyoznak.

szil6i kérddiv 11. kérdés - Az
oktatok gyermekemmel ismertetik
az iskoldban és a dudlis képzéhelyen
hasznalt értékelési modszereket (pl.
szébeli felelés, dolgozat,
projektmunka értékelés) és azt, hogy
mikor és hogyan keriil sor az
osztalyozasra.

szul&i kérddiv 12. kérdés - Az
oktatok a tanév elején
megismertetett szabalyok alapjan
osztalyoznak.

szil6i kérd6iv 13. kérdés - A tanuldk
munkajanak ellenérzése rendszeres.

dudlis képzohelyek kérdéiv 7. kérdés
- Az intézmény a dualis
képz6helyekkel kozdsen értékeli a
tanuldkat az egyiitt kialakitott
értékelési rendszer alapjan.

Vezet6i partneri mérési eredmények

oktatoi kérddiv 22. kérdés - Az
intézményvezet6 biztositja, hogy az
oktatdk és a dudlis partnerek
alkalmazzék a kozdsen kialakitott,
tanulok tanuldsi eredményeinek
értékelésére vonatkozo szabdlyokat.

dudlis képz6helyek 14. kérdés - Az
intézményvezetd biztositja a képzési
program alapjan a tanulok k6zos
értékelését.

Tanévenkénti adatok

2026:2,71

2024: 3,57
2026: 3,35

2024: 3,47
2026: 3,21

2024: 3,64
2026:3,76

2024 - 0sszesen: 3,93

2024 - Epitéipar: 3,82

2024 - Epiiletgépészet: 3,83
2024 - Elektronika és
elektrotechnika: 4

2024 - Informatika és tavkozlés:
[Nem talalhato]

2026 - 0sszesen: 3,87

2026 - Epitdipar: 3,8

2026 - Epliletgépészet: 3,67
2026 - Elektronika és
elektrotechnika: 4

2026 - Informatika és tavkozlés:
4

2024: 3,54
2026: 3,86

2024 - 6sszesen: 3,82

2024 - Epitéipar: 3,7

2024 - Epiiletgépészet: 3,83
2024 - Elektronika és
elektrotechnika: 3,57

2024 - Informatika és tavkozlés:
[Nem talalhatd]

2026 - 6sszesen: 3,76

2026 - Epit6ipar: 3,8

2026 - Epiiletgépészet: 4

2026 - Elektronika és
elektrotechnika: 3,75

2026 - Informatika és tavkozlés:
3,5

Trend

2.66-r6l 2.71-re nétt.

Romlé tendencia,
3.57-r61 3.35-re
csokkent.

Romlé tendencia,
3.47-r61 3.21-re
csokkent.

Javulo tendencia,
3.64-r6l 3.76-ra nétt.

Enyhén romlé
tendencia az
Osszesitett adatok
alapjén (3.93-rél
3.87-re csokkent).
Az 4gazati adatok
vegyes képet
mutatnak, az
Epitdipar és
Eplletgépészet
enyhén romlott, az
Elektronika stagnalt,
mig az Informatika
és tavkozlés javult
(korabbi hianyzé
adatrol 4-re).

Javulo tendencia,
3.54-r6l 3.86-ra nétt.

Enyhén romlé
tendencia az
Osszesitett adatok
alapjén (3.82-rél
3.76-ra csokkent).
Az agazati adatok
azonban javulé
tendenciat
mutatnak, az
Epitéipar 3.7-r6l
3.8-ra, az
Eplletgépészet
3.83-r6l 4-re, az
Elektronika 3.57-r6l
3.75re, az
Informatika pedig a
kordbbi hianyzé
adatrol 3.5-re nétt.

Forras

fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 14, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 31,D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 32, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xlIsx,
Kérdéivek, Sor 33,D és E
oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
terliletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 73, 88,
103,118, D és E oszlop;
MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2023, Sor 73,
A oszlop; MIR indikaror
Onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2026, Sor 73,
A oszlop

Er6sségek és
fejlesztendé
terliletek_2026.xIsx, M6,
Sor 37, E és F oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
terlletek_2026.xlIsx,
Kérdoivek, Sor 80, 95,
110, 125, D és E oszlop;
MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2023, Sor 73,
A oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2026, Sor 73,
A oszlop
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Intézményi Mikodési Gyakorlat

Az intézmény a tanuldi teljesitmények értékelését a Szakmai Programban és a Minéségiranyitasi Kézikdnyvben
rogzitett elvek mentén szervezi, melyek a tanulasi eredmény alapu megkozelitésre és a partnerekkel valé
egyuttm(kodésre épiilnek. A gyakorlat tobb teriileten szabalyozott, azonban a megvaldsitas és az eredményesség
vegyes képet mutat.

Az intézmény a Szakmai Programjaban részletesen meghatarozza az értékelési eljarasokat. Kl: Az oktatdk
felel6ssége a tanuldi teljesitmény rendszeres értékelése. MIT: A program rogziti az értékelés formait (szdbeli,
irdsbeli, gyakorlati), a diagnosztikus, szummativ és fejleszté értékelés alkalmazasat, valamint a tovabbhaladas
feltételeit. A félévi és év végi osztalyzatok kialakitdsa a tanév sordn szerzett érdemjegyek sulyozott atlagabdl
torténik, meghatarozott kerekitési szabalyok szerint. MIKORTOL: A jelenlegi szabalyozas a 2025. szeptember 1-tél
modositott Szakmai Programon alapul. HOGYAN: Az értékelés alapja a tantargyi kovetelményrendszer, melyet az
oktatok a tanév elején ismertetnek. A szamonkérések tipusai (ropdolgozat, témazaro, projektmunka) és korlatai (pl.
egy nap maximum két témazaro) szintén szabalyozottak. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: A tanuléknak félévente a
tantargy heti 6raszamanal eggyel tobb érdemjegyet kell szerezniiik. MIERT: A cél a tanulék tudasanak objektiv,
rendszeres és fejleszt6 céli mérése, valamint a tovabbhaladés feltételeinek biztositdsa. MILYEN SZABALY0ZO
DOKUMENTUMOK ALAPJAN: A részletes szabdlyokat a [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, IX. fejezet,
68-76. 0.] tartalmazza.

A projektmunka és a portfélié, mint a kimenet-szabalyozas eszkdzei, hangsulyosan megjelennek a
szabalyozasban. KI: A projektfeladatok kidolgozasdaért és értékeléséért a szakmai oktatok, a portfélié
elkészitéséért a tanuldk felelé6sek. MIT: A Szakmai Program a projektoktatast Uj oktatasi modszerként definialja,
amelynek kozéppontjaban egy probléma all, és a tanuldi tevékenységek tervezésére fokuszal. A szakmai vizsga
részeként a projektfeladat magaban foglalja a portféli6 elkészitését és annak szébeli megvédését. MIKORTOL: A
projektalapu oktatas fejlesztésére az intézmény a 2024-2026-os id6szakra cselekvési tervet dolgozott ki
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1. 0.]. HOGYAN: A projektek megvaldsitasa a
cselekvési tervben rogzitett [épések szerint torténik (Gtletborze, célkitlizés, tervezés, megvalositas, értékelés). A
portfdlid a teljes képzési id6 alatt készitett feladatokat, rajzokat, projektmunkdakat dokumentadlja digitalis formaban.
MILYEN RENDSZERESSEGGEL: A Szakmai Program félévente egy-egy projekt megvaldsitasét irja el6 [ZSZC
Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, Képzési Program, 25. 0.]. MIERT: A cél a gyakorlatorientalt,
kompetenciaalapu képzés megvaldsitasa és a szakmai vizsgdra valo felkésziilés. MILYEN SZABALY0Z0O
DOKUMENTUMOK ALAPJAN: [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, Képzési Program, 19-26. 0.],
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1-3. 0.]. A gyakorlatban azonban
hidnyossdgok mutatkoznak: a cselekvési terv reflexidja szerint a tanuldi projektnaplok vezetése nem valésult meg,
ami fejlesztend®é teriilet [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1. o.].

A dualis képzéhelyekkel kozos értékelés szabalyozott, de a gyakorlati megvaldsitas részleges. KI: A kdzos
értékelésért az iskolai oktato és a dualis képzShelyi szakember, a folyamat koordindldsaért a gyakorlati oktatast
koordinalo igazgatéhelyettes felel. MIT: A Szakmai Program el8irja, hogy amennyiben a tantargy oktatdsa
megoszlik, az osztalyzatot kozdsen kell megallapitani. Ha nincs egyetértés, az 6raszamok aranyaban sulyozott
atlagot kell szamolni. HOGYAN: A kapcsolattartas személyes egyeztetések, partnertalalkozok és elektronikus
kommunikaci6 (pl. Excel-tablazatok) utjan torténik. MIKORTOL: A dudlis képzés bevezetése dta a kdzos értékelés
része a rendszernek. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: A gyakorlati oktatast koordinal6 igazgatdhelyettes kéthavonta
gy(ijti 6ssze az érdemjegyeket, a koz6s mindsités félévkor és év végén torténik [ZSZC Széchenyi_Szakmai
program_2025..pdf, Képzési Program, 167. 0.]. MIERT: A cél a tanuléi teljesitmény egységes és atfogé értékelése.
MILYEN SZABALYOZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, IX. fejezet,
69-70. 0.], [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 8-10. 0.]. A kommunikacio
javitasara iranyuld cselekvési terv szerint az egységes értékelési rendszer kialakitdsa és mikodtetése a dudlis
partnerekkel csak ,Részben teljesiilt” [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 10. o.].
Ezzel szemben a dudlis partnerek elégedettségmérése magas, 3.87-es atlagot mutat a kdzos értékelésre (2026-os
adat), ami ellentmondasos [Erésségek és fejlesztendo teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 73, 88,103, 118, E
oszlop].

Az értékelési elvek megismertetése a tanulokkal és sziil6kkel szabalyozott, de a partnerek visszajelzései alapjan a
gyakorlat fejlesztésre szorul. KI: Az oktatok és osztalyfénokok feladata a tajékoztatds. MIT: A
kdvetelményrendszert, a szamonkérési formakat és az értékelés maodjat kell ismertetni. MIKORTOL: A tanév elején,
illetve egy-egy Uj témakor vagy projekt kezdetekor. HOGYAN: Sz6ban, a tanérakon, valamint sziil6i értekezleteken.
MILYEN RENDSZERESSEGGEL: A tanév elején és sziikség szerint folyamatosan. MIERT: A kiszdmithaté és
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atlathat értékelési rendszer biztositasa érdekében. MILYEN SZABALYOZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: [ZSZC
Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, IX. fejezet, 68. 0.]. A tanuléi elégedettségmérés eredményei ezen a
teriileten kritikusan alacsonyak: az értékelési modszerek ismertetésére (12. kérdés) 2026-ban 2.83, a szabalyok
szerinti osztdlyozasra (13. kérdés) pedig 2.71-es atlagot adtak a tanuldk, ami azt jelzi, hogy a tajékoztatast nem
tartjak megfelelének [Erésségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 13-14, E oszlop]. A szil6i
elégedettség is romld tendenciat mutat ugyanezekben a kérdésekben (3.57-r6l 3.35-re, illetve 3.47-r61 3.21-re
csokkent 2024-r6l 2026-ra) [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérd6ivek, Sor 31-32, D-E oszlop].

Azonositott hianyossagok és fejlesztési javaslatok

1. elvaras (Ertékelési eljarasok a szakmai programban): A dokumentumok részletesen leirjak a szabalyokat, de a
tényleges alkalmazasuk miértjérél (a pedagogiai indoklasrol) kevés informdcié talalhaté.

2. elvards (Kimenet-szabdlyozas, portfélid): A portfélid mddszerének bevezetésének pontos kezdé idépontja
(MIKORTOL) nem dokumentalt egyértelmden, bar a gyakorlat létezik.

3. elvaras (K6zos értékelés dualis partnerekkel): A kozos értékelés HOGYAN-ja (pl. konkrét egyeztetési protokoll,
hasznalt platformok) és MIERT-je (a kdzos értékelés konkrét pedagdgiai célja) nincs részletesen dokumentalva a
gyakorlat szintjén.

4. elvéras (Tanulok tajékoztatasa): A dokumentumok el6irjék a tajékoztatdst, de a HOGYAN (milyen forméban,
milyen csatornakon) és a MILYEN RENDSZERESSEGGEL t6rténé megvaldsitas nincs részletesen szabalyozva, ami
magyarazhatja a partneri elégedetlenséget.

Javasolt Intézményi Er6sségek

+ Az intézmény Szakmai Programja részletesen és a jogszabalyi elvardsoknak megfelel6en szabalyozza a tanuloi
teljesitmény értékelésének maddjait, formait, a vizsgak kovetelményeit és a tovabbhaladas feltételeit, ami
egyértelm(i keretet biztosit az oktatdi munka szamara. [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, IX.
fejezet, 68-76. 0.]

« Adualis képzbhelyek elégedettek az intézménnyel folytatott kozos értékelési gyakorlattal, a 2026-0s mérésen
3.87-es (4-es skdlan) atlagértéket adtak, ami a partneri kapcsolatok erésségét mutatja ezen a teriileten.
[Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 73, 88, 103, 118, E oszlop]

+ A szakmai vizsgak sikerességi aranya a legtébb szakmaban tartésan magas, t6bb teriileten (pl. Automatikai
technikus, Festd) 100%-0s, ami a vizsgara vald felkészités eredményességét igazolja. [ZSzC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 49. o.]

« Az intézmény a projektoktatast és a portféli6 mdédszerét beépitette a képzési és szakmai programjaba, valamint
a szakmai vizsgak kovetelményrendszerébe, ezzel tdmogatva a kimenet-szabalyozas és a tanulasi eredmény
alapti megkozelités érvényesilését. [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, Képzési Program, 19-26. 0.]

Javasolt Intézményi Fejlesztendé Teriiletek

+ Atanulodk és a sziil6k elégedetlenek az értékelési modszerek és szabdlyok ismertetésével, valamint azok
kovetkezetes alkalmazasdval. A tanuléi elégedettségmérés értékei (2026: 2.71 és 2.83) a 4-es skdldn kritikusan
alacsonyak, ami az atlathatdsag és a kiszamithatdsdg hianyara utal. [Erésségek és fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 13-14, E oszlop]

+ A dualis partnerekkel kozos, egységes értékelési rendszer kialakitasa és mikodtetése a gyakorlatban
részlegesen valosul meg, ami ellentmond a szabalyozasnak és a dualis partnerek magas elégedettségének.
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 10. o.]

+ A projektalapu oktatds dokumentdlasa hianyos, a tanuloi projektnaplok vezetése nem valésult meg, ami neheziti
a tanuldi onreflexio fejlesztését és a folyamat nyomon kovetését. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexidval.pdf, 1. o.]

+ Az épiiletgépészet agazatban a szakmai vizsgaeredmények atlaga rendkivdiil hulldmzé és egy tanévben

(2023/2024) kritikusan alacsony (1.77) volt, ami a felkészités hatékonysdganak instabilitdsara utal. [MIR
indikaror onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 197, D-H oszlopok]
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Intézményvezet6i Fékusz
Vezet6i Mlkodési Gyakorlat

Az intézményvezets (igazgatd) és helyettesei felelések az értékelési rendszer miikodtetéséért. Az igazgaté hagyja
jova a Szakmai Programot, amely az értékelés alapdokumentuma [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf].
A vezet6k személyesen vesznek részt az oktatok munkajanak ellenérzésében éralatogatasokon keresztiil, és
koordindljak a vizsgak szervezését [ZSZC Széchenyi_Munkaterv 2023-24 MIR-hez.pdf, 5. 0.]. A dudlis
képzbhelyekkel valé kozos értékelés biztositasa érdekében a gyakorlati oktatast koordinald igazgatohelyettes
tartja a kapcsolatot, szervezi a partnertaldlkozokat és gydjti az értékeléseket [ZSZC Széchenyi_Szakmai
program_2025..pdf, Képzési Program, 167. 0.]. Az értékelési mddszerek nyilvanossagat az intézményvezetés a
Szakmai Program és a Hazirend publikalasaval biztositja az iskola honlapjan. Az oktatéi kérddivek alapjan a
vezetbség szerepe a kozos értékelési szabalyok betartatasaban javuld tendenciat mutat (3.54-rél 3.86-ra nétt)
[Erésségek és fejlesztendé teriiletek_2026.xIsx, M6, Sor 37, E és F oszlop].

Vezetbi hianyossagok és javaslatok

A vezetdi elvarasokhoz kapcsoléddan a dokumentumokbdl nem deriil ki egyértelm(en, hogy a vezet6ség milyen
konkrét, rendszeresitett eljarasrenddel (HOGYAN, MILYEN RENDSZERESSEGGEL) ellenérzi, hogy az oktatok a tanév
elején ténylegesen és egységesen ismertetik-e az értékelési szabalyokat a tanuldkkal és sziil6kkel. Hidanyzik a
vezetdi Onértékelés, amely reflektalna ezen teriiletek mikddésére.

Vezetbi Er6sségek

- Az intézményvezetés elkotelezett a dudlis partnerekkel vald kozos értékelés mellett, amit az oktatdi (3.86) és a
dudlis partneri (3.76) kérd6ivek magas értékei is aldtdmasztanak, jelezve a vezetéi rahatds eredményességét.
[Erésségek és fejlesztendd terililetek_2026.xIsx, M6, Sor 37, E és F oszlop; Kérd6ivek, Sor 80, 95,110, 125, E
oszlop]

+  Avezet6ség biztositja az értékelési eljarasok szabalyozasi kereteit a Szakmai Program és a Minéségiranyitasi
Kézikonyv révén, valamint gondoskodik ezek nyilvanosséagardl, ami a miikodés atlathatdsagat szolgalja. [ZSZC
Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, IX. fejezet, 68. 0.]

Vezetbi Fejlesztendd Teriiletek

+  Avezetdi ellenérzés nem elég hatékony az értékelési szabalyok kdvetkezetes napi gyakorlatban torténé
alkalmazasanak biztositasara, amit a tanuldk és sziil6k alacsony és romlé elégedettségi mutatdi jeleznek.
[Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérd6ivek, Sor 13-14, 31-32, E oszlop]

« A dualis partnerekkel valé kozos értékelési rendszer gyakorlati miikodtetése terén a vezetdi beavatkozas
ellenére is hianyossagok mutatkoznak, a cselekvési terv a teriiletet csak részben teljesiiltnek mindsiti.
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 10. 0.]

Ertékelés: 67%

Az értékelés 67%-0s, mivel az intézmény értékelési rendszere szabdlyozasi szinten nagyrészt megfelel az
elvarasoknak, de a gyakorlati megvalositas tobb teriileten is hianyos. J6l szabdlyozott a vizsgarendszer és a
mindsités eljarasrendje. A f6 hidanyossagok a tanuldk és sziilék nem megfelel tajékoztatdsaban, a projektmddszer
inkonzisztens alkalmazasaban, valamint a dudlis partnerekkel valé k6zos értékelés részleges megvaldsuldsaban
rejlenek, melyeket a partneri mérések alacsony vagy romlé eredményei is alatamasztanak.
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M7 - M7: Digitalis technoldgiak és innovacio

Indikatorok és mérési eredmények

Az intézmény digitalis felkészliltségével és az innovacid tamogatdsdval kapcsolatos partneri mérések vegyes képet mutatnak. Az
oktatdi kérdGbivek alapjan az intézményvezetdi 6sztonzés és a digitdlis hozzaférés biztositdsa javuld tendenciat mutat, mig a dudlis
képzbhelyek bevondsa a digitdlis eszkdz6k megismertetésébe, valamint a végzettek digitadlis kompetencidi romld tendenciat
mutatnak. A tanuldi elégedettség a digitalis oktatds feltételeivel és a modern eszkbz6k bemutatdsdval kapcsolatban szintén
cs6kkent. Osszességében a digitalis oktatds és az innovécié terén tovabbi fejlesztésekre van sziikség, kilénésen a dudlis partnerek
bevondsdban és a végzettek digitalis kompetencidinak erdsitésében. Az egyetlen kigytjtott vezetSi partneri mérési eredmény
alapjan az intézményvezeté digitalis eszk6zhasznalata a belsé és kiils6 kommunikadcidoban enyhe javuld tendencidt mutat 2024 és

2026 kozott, 3.74-r61 3.83-ra emelkedve.

Megnevezés Tanévenkénti adatok
Indikatorok

8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és ~ 2020/2021: Nemzetkozi Kenguru

sporteredmények Matematika Verseny 2019/2020
(1. helyezés, 1. helyezés, 1.
helyezés), Szakmak
Vilagversenye WorldSkills,
Nemzeti donté (1. helyezés),
OSZKTV Orszagos
(k6zépdontébe jutas), SZKTV
elédonté villanyszerel6 irdsbeli
(60%-nal magasabb eredmény),
SZKTV el6dontd kémives
irasbeli (60%-nal magasabb
eredmény), Nemzetkozi Kenguru
Matematika Verseny megyei (2.
helyezés, 1. helyezés),
Nemzetkdzi Kenguru
Matematika Verseny nemzetkozi
(30. helyezés), ASZEF irasbeli
donté (Magas és mélyépité) (17.
helyezés), ASZEF irasbeli donté
(Epiiletgépészeti ismeretek) (1.
helyezés, 7. helyezés, 11.
helyezés, 14. helyezés), Mavir
verseny- Mesterek Viadala (1.
helyezés, kiilondij), Zrinyi llona
Matematika verseny Zala megyei
forduléja (technikumi) (1.
helyezés, 1. helyezés, 1.
helyezés, 1. helyezés), Szegedi
Innovativ Informatika Verseny
(Dontébe jutas)
2021/2022: EuroSkills
Petersburg Nemzeti Dont6 (1.
helyezés), Ranki Gyorgy
dunantuli torténelem verseny
Zala megyei forduldja (6. és 7.
helyezés), 0SZTV Orszagos
dont6 (2. helyezés, 4. helyezés),
OSZTV Orszagos (dontébe jutas,
dont6be jutds), Nemzetkozi
Kenguru Matematika Verseny
megyei (2. helyezés, 3. helyezés,
1. helyezés, 2. helyezés), ASZEF
irdsbeli dont6 (Magas és
mélyépitd) (17. helyezés), ASZEF
irdsbeli donté (épliletgépészeti
ismeretek) (1. helyezés, 3.
helyezés, 4. helyezés, 10.
helyezés), Zala Megyei
Tajékozddasi Futé Diakolimpia
(11. helyezés), Mavir
verseny-Mesterek viadala
(kulondij), Zrinyi llona
Matematika verseny Zala megyei
forduldja technikumi (1.
helyezés, 1. helyezés, 2.
helyezés), Megyei Didkolimpia

Trend

Hulldmzé, az
eredmények szama
és jellege évrdl évre
valtozik, de szamos
kiemelked6 helyezés
(1. helyezések
orszagos és megyei
versenyeken)
folyamatosan jelen
van.

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 8.
versenyerednények, Sor
3-67, C-M oszlop
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Megnevezés Tanévenkénti adatok Célérték Trend Forras

FV korcsoport (400 méter,
800méter, 1500 méter, 3000
méter) (1. helyezés, 1. helyezés,
1,2,3. helyezés, 1. helyezés),
Megyei Didkolimpia VI
korcsoport 1500méter (3.
helyezés), Megyei Didkolimpia
Zartirdnyzéku légpuska 40
|6véses - Fiu V-Vl kcs "A"
kategoria (5. helyezés), Tervezz
és kiizdj a jovédért! innovacio
vezérelte vetélkedbsorozat,
csapatverseny (2. helyezés)
2022/2023: Futsal-Varosi
Didkolimpia (3. helyezés), Varosi
Didkolimpia —roplabda fiuk (3.
helyezés), Vérosi Didkolimpia
-roplabda lanyok (3. helyezés),
Varosi Didkolimpia-labdarigas
(2.helyezés), Zala Megyei
Didkolimpia, Atlétika, mezei
futébajnoksag, csapatverseny
(1. helyezés), Zala Megyei
Didkolimpia, Atlétika, mezei
futébajnoksag (3. helyezés, 1.
helyezés), Orszagos Szakiskolai
Kozismereti Tanulmanyi Verseny
Humadn (38.), Orszagos
Szakiskolai Kdzismereti
Tanulmanyi Verseny Real,
Nyugat-Dundntul (20.), Zrinyi
llona Matematikaverseny megyei
(1. helyezés, 1. helyezés),
Agazati Szakmai Erettségi
vizsgatargyak versenyének
dontése (5. helyezés), , a jové
szakemberei”Elektronikai
konstrukcios tertileti verseny (1.
helyezés), Mezei Futas Orszdgos
Diakolimpia, csapat (16.
helyezés), Kenguru Matematika
verseny Zala megyei és
orszagos (1. helyezés megyei
ami 14. helyezés orszagos
viszonylatban), Kenguru
Matematika verseny Zala megyei
(5. helyezés, 1. helyezés),
Megyei Diakolimpia 1500 m-es
sikfutas Vl.korcsoport (1.
helyezés, 2. helyezés, 3.
helyezés), Megyei Didkolimpia
Vl.korcsoport 1. 3000m-es
sikfutas (1. helyezés), Megyei
Didkolimpia 3000m-es sikfutas
Vl.korcsoport (2. helyezés, 3.
helyezés), Megyei Didkolimpia
3000 m-es sikfutas V.korcsoport
(3. helyezés), Megyei
Didkolimpia tavolugras
Vl.korcsoport (1. helyezés),
Orszagos Szakmai Tanulmanyi
verseny —épliletgépész (1.
helyezés), Szakmai Kivald
Tanuléja verseny —burkold
orszagos (1. helyezés),
Innovacié az En szakmamban
cim( palyazaton (elismerés),
Zala Megyei német nyelvi
verseny (6. helyezés), Zala
Megyei angol nyelvi verseny (6.
helyezés), Orszagos Didkolimpia
NV korcsoport 1500 hosszutav
(35. helyezés), Orszagos
Didkolimpia FVI korcsoport 1500
hosszUtév (23. helyezés, 23.
helyezés, 28. helyezés), Leo
Szeretem a szakmdm palyazat
(2. helyezés), Szikra Kupa
(eredményes szereplés,
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Megnevezés Tanévenkénti adatok Célérték Trend Forras

eredményes szereplés)
2023/2024: Pattantyls-Legrand
Intelligens Epiiletfeliigyeleti
Verseny (1.helyezés, megosztott
2. helyezés), Megyei
Kozépiskolai Matematika
Verseny Technikum 11.
évfolyam (2. helyezés), Megyei
Kozépiskolai Matematika
Verseny Technikum 12.
évfolyam (7. helyezés, 8.
helyezés), Megyei Kozépiskolai
Matematika Verseny Technikum
10. évfolyam (9. helyezés),
EuroSkills Herning 2025 verseny
Viz-gaz-fitésszereld szakterilet
nemzeti dont6 (1. helyezés),
Orszagos Szakmai Tanulmanyi
Verseny kdzépdonté
(k6zépdonts), Szakma Kivalo
Tanuldja Verseny kdzépdonté
(k6zépdontd, kzépdontd), Zrinyi
llona Matematika Verseny
megyei (1. helyezés, 2. helyezés,
3. helyezés, 4. helyezés, 5.
helyezés, 6. helyezés), Kenguru
Nemzetkdzi Matematika
Verseny megyei (1. helyezés, 4.
helyezés, 5. helyezés, 6.
helyezés, 8. helyezés), Zala
Varmegyei német nyelvi verseny
kozépiskoldsoknak (4. helyezés,
6. helyezés), MAVIR verseny
orszagos donté (3. helyezés),
Zalai Kincskeresé (4. helyezés),
ELTE PEPSZI didkprojekt
versenye donté (dicséret),
Maddch 2000 Zala Varmegyei
Irodalmi Csapatverseny (11.
helyezés), Orszagos Szakképz6
Iskolai Kézismereti Tanulmanyi
Versenyek-Real tantargycsoport
iskolai fordulé (regionalis 39.
helyezés, orszagos 147.
helyezés, regionalis 28. helyezés,
orszagos 94. helyezés), Ranki
Gyorgy dundntuli torténelem
verseny megyei -2. fordul (8.
helyezés, 8. helyezés), Orszégos
Haditorna Verseny Varmegyei
Dontd (2. helyezés), Zala
Varmegyei Diakolimpia,-Atlétika
Ugyességi és Valtofutd
Csapatbajnoksag Tavolugras
V-VI korcsoport (3. helyezés),
Zala Varmegyei
Diakolimpia,-Atlétika Ugyességi
és Valtofutd Csapatbajnoksag
4x1500m V-VI korcsoport (5.
helyezés, 7. helyezés), Varosi
Didkolimpia (6szi mérk6zések
Kosérlabda (3. helyezés), Hibrid
Honvédelmi Verseny megyei (3.
helyezés), Vérosi Didkolimpia
(tavaszi mérkézések Kosarlabda
(4. helyezés), Orszégos
Fekvenyomo Didkolimpia (26.
helyezés), Vérosi Didkolimpia
Réplabda (3. helyezés), Mezei
Futé Zala Varmegyei Didkolimpia
Fiu V. korcsoport (5. helyezés),
Mezei Futé Zala Varmegyei
Diakolimpia Fiu VI. korcsoport
(5. helyezés), Varosi Didkolimpia
Kispalyas labdarigas (1.
helyezés), Zala Varmegyei
Didkolimpia kispalyds
labdarigés megyei (3. helyezés),
Zala Varmegyei angol nyelvi
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verseny kozépiskolasoknak (1.
helyezés), Zala Varmegyei német
nyelvi verseny
kozépiskolasoknak (5. helyezés),
Orszégos Didkolimpia donté
Uszas, 100 méter pillangd és
100 m gyors (dontd), Zala
Varmegyei Tajékozoddasi futd
Didkolimpia, N&i VI.korcsoport
(3. helyezés), Zala Varmegyei
Téjékozddasi futd Didkolimpia
Fit VI.korcsoport (2. helyezés, 3.
helyezés, 4. helyezés, 6.
helyezés), Zala Varmegyei
Didkolimpia 1500 m.sikfutas
V.korcsoport (1. helyezés), Zala
Varmegyei Didkolimpia 1500
m.sikfutas Vl.korcsoport (1.
helyezés, 2. helyezés, 3.
helyezés), Zala Varmegyei
Didkolimpia Atlétika 3000 m.
sikfutas (3. helyezés), Zala
Varmegyei Didkolimpia Atlétika
Tévolugras (1. helyezés, 2.
helyezés), Zala Varmegyei
Diadkolimpia Atlétika sulylokés
(6. helyezés, 7. helyezés),
Orszagos Tajékozodasi futod
Didkolimpia, Fit VI. korcsoport
rovidtav (29. helyezés, 30.
helyezés), Orszagos
Strandroplabda Didkolimpia, 2X2
csapat (17. helyezés), Orszagos
Strandroplabda Didkolimpia, 4X4
csapat (65. helyezés)
2024/2025: WorldSkills Lyon
(kivalésagi érem), Harcitdra (2.
helyezés), Zala Varmegyei
Diakolimpia,-Atlétika Ugyességi
Csapatbajnoksag Tavolugras
V-VI korcsoport (3. helyezés),
Zala Varmegyei
Diakolimpia,-Atlétika Ugyességi
és Valtofutd Csapatbajnoksag
4x1500m V-VI korcsoport (3.
helyezés), Orszagos Haditorna
Verseny (3. helyezés), Junior
Skills donté-Biatorbagy (2. és 3.
helyezés), Futsal —Varosi
didkolimpia (3. helyezés), Vérosi
Didkolimpia B33 Kosarlabda (3.
helyezés), Hibrid Honvédelmi
Verseny (4. helyzés), Megyei
Matematika Verseny Technikum
- 11. évfolyam (1. helyezés),
Megyei Matematika Verseny
Technikum - 12. évfolyam (2.
helyezés), Pattantyus-Legrand
Intelligens Epiiletfelligyeleti
Verseny (1. helyezés), Varosi
Didkolimpia, roplabda (1.
helyezés), Vérosi Didkolimpia
Kosaérlabda ,B"kategéria (3.
helyezés), Megyei Didkolimpia
Réplabda (3. helyezés), Zrinyi
llona matematikaverseny Zala
varmegyei forduléja (3 tanuld 1.
helyezés, 2. helyezés, 3.
helyezés, 4. helyzés, 3 tanul6 5.
helyezés), Junior Skills 2025
dontébe jutds erésdramu
elektrotechnikus (2. és 3.
helyezés), Junior Skills 2025
dontébe jutds informatikai
rendszeriizemeltetd (12.
helyezés), Mezei Futé Zala
Varmegyei Didkolimpia, Fid V.
korcsoport (3. és 4. helyezés),
Korzeti Labdarigé Didkolimpia
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(1. helyezés), Kenguru
Nemzetkdzi Matematika
Verseny megyei (2., 6., 8. és 12.
helyezés), Zala Varmegyei
Labdartgé Didkolimpia, megyei
(2. helyezés), Zalai Kincskeres6
Verseny (4. helyzés), Zala
Varmegyei Didkolimpia
Téjékozddasi futas (4. és 5.
helyezés), Zala Varmegyei angol
nyelvi verseny
kozépiskoldsoknak (arany
fokozat és bronz fokozat), Zala
Varmegyei német nyelvi verseny
kozépiskoldsoknak (arany
fokozat), Junior Skills vélogatd
verseny hiit6 és légtechnika
szerel6 (vélogato), Zala
Varmegyei Atlétikai Didkolimpia
V. korcsoport 800m.sikfutds
(1.helyzés), Zala Varmegyei
Atlétikai Didkolimpia V.
korcsoport 1500 m sikfutas (3.
helyezés), Zala Varmegyei
Atlétikai Didkolimpia V.
korcsoport 3000m. sikfutas
(1.helyzés), Zala Varmegyei
Atlétikai Didkolimpia
Vl.korcsoport 1500 m. (1., 2. és
3. helyezés), Zala Varmegyei
Diakolimpia Atlétika, Tavolugras
(1.helyzés), Zala Varmegyei
Didkolimpia 4x400 m. valtéfutas
(1.helyzés), Orszagos
Didkolimpia Labdarigas (dontd),
Szakma Sztar Fesztival,
Orszagos Szakmai Tanulmanyi
Verseny- er6saramu
elektrotechnikus szakma (1.
helyezés), Orszagos Didkolimpia
Téjékozddasi futas rovid tav (26.
helyezés), Orszdgos Didkolimpia
Strandroplabda (17. helyezés),
Orszéagos Szakképz6 Iskolai
Kozismereti Tanulmanyi
Versenyek-Real tantargycsoport
iskolai forduld, regiondlis (21.
helyezés, 24. helyezés), Ranki
Gyorgy dundntuli torténelem
verseny megyei -2. fordulé (9.
helyezés)

2020/2021 - szakmai
vizsgaeredmények - épitSipar
dgazat: 3,44

2021/2022 - szakmai
vizsgaeredmények - épitSipar
dgazat: 3,43

2022/2023 - szakmai
vizsgaeredmények - épitSipar
4gazat: 3,79

2023/2024 - szakmai
vizsgaeredmények - épitSipar
4gazat: 3,69

2024/2025 - szakmai
vizsgaeredmények - épitSipar
dgazat: 3,52

2020/2021 - szakmai
vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar
és elektronika: 3,5

2021/2022 - szakmai
vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar
és elektronika: 4,34

2022/2023 - szakmai
vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar
és elektronika: 4,06

Célérték

Trend

Szakmai
vizsgaeredmények -
épitipar agazat:
Hulldmzé,
2020/2021-r6l
2022/2023-ra javuld
(3.44 -> 3.79), majd
2024/2025-re roml6
(3.79 ->3.52).
Szakmai
vizsgaeredmények -
elektronika és elektr

otechnika/villamosip

ar és elektronika:
Javulé,
2020/2021-r6l
2024/2025-re

folyamatosan javuld

(3.5->4.51), kivéve
egy kisebb
visszaesést
2022/2023-ban.
Szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet:
Hullamzé,
2020/2021-r6l

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 195-221,
D-P oszlop; Sor 225-244,
G oszlop
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2023/2024 - szakmai

vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

és elektronika: 4,33
2024/2025 - szakmai

vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

és elektronika: 4,51
2020/2021 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 3,18
2021/2022 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 2,93
2022/2023 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 3,41
2023/2024 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 1,77
2024/2025 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 3,1
2020/2021 - szakmai

vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,81

2021/2022 - szakmai

vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,88

2022/2023 - szakmai

vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,94

2023/2024 - szakmai

vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,64

2024/2025 - szakmai

vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,43
2020/2021 - magyar nyelv és

irodalom érettségi

vizsgaeredmény - kdzépszint:

2,73

2021/2022 - magyar nyelv és

irodalom érettségi

vizsgaeredmény - kdzépszint:

2,85

2022/2023 - magyar nyelv és

irodalom érettségi

vizsgaeredmény - kdzépszint:

2,93

2023/2024 - magyar nyelv és

irodalom érettségi

vizsgaeredmény - kdzépszint:

2,98

2024/2025 - magyar nyelv és

irodalom érettségi

vizsgaeredmény - kdzépszint:

3,06

2020/2021 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 3

2021/2022 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 3,35

2022/2023 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 2,65

2023/2024 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 3,14

2024/2025 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -

kozépszint: 3,34

2023/2024 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -

emeltszint: 3

2024/2025 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -

emeltszint: 2,5

Célérték

Trend

2021/2022-re roml6
(3.18 -> 2.93), majd
2022/2023-ra javuld
(2.93 -> 3.41), majd
2023/2024-re
jelent6sen romlo
(3.41->1.77), majd
2024/2025-re javuld
(1.77 -> 3.1).
Szakmai
vizsgaeredmények -
informatika és tavko
zlés/informatika:
Hulldmzé,
2020/2021-r6l
2022/2023-ra javuld
(3.81 -> 3.94), majd
2024/2025-re roml6
(3.94 -> 3.43).
Magyar nyelv és
irodalom érettségi
vizsgaeredmény -
kozépszint: Javulo,
2020/2021-r6l
2024/2025-re javuld
(2.73 -> 3.06), de
tovabbra is elmarad

az orszagos atlagtol.

Matematika
érettségi
vizsgaeredmény -
kozépszint:
Hulldamzo,
2020/2021-ben
meghaladta az
orszagos atlagot,
majd 2022/2023-ra
romlott (3.35 ->
2.65), de
2023/2024-re ismét
javult és meghaladta
az orszagos atlagot
(3.14 vs 2.94),
2024/2025-reis
meghaladta (3.34 vs
3.12). Torténelem
érettségi
vizsgaeredmény -
kdzépszint: Javulo,
2020/2021-r6l
2023/2024-re javuld
(2.66 -> 3.33), majd
2024/2025-re romlé
(3.33->3.09). Angol
nyelv érettségi
vizsgaeredmény -
kozépszint:
Hullamzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re javuld
(3.22 -> 4.13), majd
2022/2023-ra romlé
(4.13->3.11), majd
2023/2024-re
jelentésen javuld
(3.11 -> 4.92), majd
2024/2025-re romlé
(4.92->4.13).
Agazati alapvizsga -
épitipar agazat:
Stagnal6, magas
sikerességi arany (1
vagy 0.99/0.98).
Agazati alapvizsga -
elektronika és
elektrotechnika:
Hulldmzé,
2020/2021-rél
2022/2023-ra romld

Forras

131/214



Megnevezés Tanévenkénti adatok Célérték Trend Forras

2020/2021 - torténelem (1->0.92), majd
érettségi vizsgaeredmény - 2023/2024-re javuld
kdzépszint: 2,66 (0.92 -> 1). Agazati
2021/2022 - torténelem alapvizsga -
érettségi vizsgaeredmény - épliletgépészet:
kozépszint: 3,07 Javulo,

2022/2023 - torténelem 2020/2021-r6l
érettségi vizsgaeredmény - 2021/2022-re
kozépszint: 3,26 jelent6sen javulo
2023/2024 - torténelem (0.67 -> 1), majd
érettségi vizsgaeredmény - 2022/2023-ra
kozépszint: 3,33 enyhén romlo (1 ->
2024/2025 - torténelem 0.96), majd
érettségi vizsgaeredmény - 2023/2024-re javuld
kdzépszint: 3,09 (0.96 -> 1). Agazati
2022/2023 - torténelem alapvizsga -
érettségi vizsgaeredmény - informatika és tavko
emeltszint: 5 zlés/informatika:
2023/2024 - torténelem Hulldmzé,

érettségi vizsgaeredmény - 2021/2022-r6l
emeltszint: 4 2023/2024-re roml6
2020/2021 - angol nyelv (1->0.95), majd
érettségi vizsgaeredmény - 2024/2025-re
kozépszint: 3,22 enyhén romlé (0.95
2021/2022 - angol nyelv ->0.94).

érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 4,13

2022/2023 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3,11

2023/2024 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 4,92

2024/2025 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 4,13

2020/2021 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 4,5

2021/2022 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 4,37

2022/2023 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 5

2023/2024 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 5

2024/2025 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 4,89

2020/2021 - német nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3

2021/2022 - német nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 2,57

2022/2023 - német nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 2

2024/2025 - német nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 2,85

2021/2022 - informatika
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3

2022/2023 - informatika
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 2,79

2020/2021 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint: 2,6
2021/2022 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,75

2022/2023 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint: 4
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2020/2021 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - emeltszint: 5
2021/2022 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - emeltszint: 5
2020/2021 - informatikai
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,07

2021/2022 - informatikai
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,86

2020/2021 - automatikai és
elektronikai ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,37

2021/2022 - automatikai és
elektronikai ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint: 2,6
2020/2021 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - kdzépszint: 3
2021/2022 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - kdzépszint:
3,25

2022/2023 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - kdzépszint: 3,5
2020/2021 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - emeltszint: 3,6
2021/2022 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - emeltszint:
4,33

2020/2021 - agazati alapvizsga -
épitbipar agazat - Eredményesen
végzett %: 1

2021/2022 - 4gazati alapvizsga -
épitbipar agazat - Eredményesen
végzett %: 0,99

2022/2023 - 4gazati alapvizsga -
épitbipar agazat - Eredményesen
végzett %: 0,98

2023/2024 - agazati alapvizsga -
épitbipar agazat - Eredményesen
végzett %: 1

2024/2025 - agazati alapvizsga -
épitbipar agazat - Eredményesen
végzett %: 1

2020/2021 - agazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 1
2021/2022 - 4gazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 0,94
2022/2023 - agazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 0,92
2023/2024 - agazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 1
2024/2025 - agazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 1
2020/2021 - agazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen
végzett %: 0,67

2021/2022 - 4gazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen
végzett %: 1

2022/2023 - 4gazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen
végzett %: 0,96

2023/2024 - 4gazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen
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végzett %: 1

2024/2025 - 4gazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen

végzett %: 1

2021/2022 - 4gazati alapvizsga -

informatika és
tavkozlés/informatika -

Eredményesen végzett %: 1
2022/2023 - 4gazati alapvizsga -

informatika és
tavkozlés/informatika -

Eredményesen végzett %: 1
2023/2024 - 4gazati alapvizsga -

informatika és
tavkozlés/informatika -

Eredményesen végzett %: 0,95
2024/2025 - agazati alapvizsga -

informatika és
tavkozlés/informatika -

Eredményesen végzett %: 0,94

2020/2021: 3864216
2021/2022: 413539
2022/2023: 425357
2023/2024: 1649960
2024/2025: 5370000

24. A szakképz6 intézmény nyertes
palyazatainak szdma és az elnyert
0sszegek

Partneri mérési eredmények

oktatoi kérdéiv 18. kérdés - Az 2024:2,7
intézmény biztositja a digitalis 2026:3
oktatds feltételrendszerét a digitdlis

tartalom, és az infrastruktura

teriiletén.

szil6i kérdbiv 7. kérdés - Az 2023: 3,56
iskolaban tanitjak a szamitégép, a 2024: 3,56
szakmahoz kapcsolddd 2026: 3,36
szamitégépes programok

hasznalatat, segitenek felkésziilni az

interaktiv vizsgara.

tanuldi kérd6iv 16. kérdés - Az 2023: 2,58
iskoldban tanitjak a szamitégép, a 2024: 2,58
szakmahoz kapcsol6dé 2026:2,73

szamitédgépes programok
hasznalatat, segitenek felkésziilni az
interaktiv vizsgara.

Célérték

Trend

A nyertes pdlyazatok

0sszege hullamzo
tendenciat mutat. A
2020/2021-es
magas érték (3 864
216 Ft) utén
jelentésen
visszaesett
2021/2022-re (413
539 Ft) és
2022/2023-ra (425
357 Ft), majd

2023/2024-re (1 649

960 Ft) és

2024/2025-re (5370

000 Ft) ismét
jelentésen
emelkedett.

Javulé tendencia
figyelheté meg
2024-r6l (2.7)
2026-ra (3).

Stagnalo, majd
romlé tendencia
figyelheté meg,
2023-rol 3.5620-r6l
2024-re 3.56-re
stagnalt, majd
2026-ra 3.3623-re
csokkent az atlag.

Stagnalé, majd
javulé tendencia
figyelheté meg,
2023-r6l 2.5843-r6|
2024-re 2.58-re
stagnalt, majd
2026-ra 2.7269-re
nétt az atlag.

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 467, C-H
oszlopok

Er6sségek és
fejlesztendd
tertiletek_2026.xIsx, M7,
Sor 5

Er6sségek és
fejlesztendd
terliletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 27,D és E
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2023, Sor 54,
G oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2026, Sor 55,
G oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
terililetek_2026.xlIsx,
Kérdbivek, Sor 17,D és E
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2023, Sor 18,
P oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2026, Sor 18,
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Megnevezés

oktatoi kérddiv 19. kérdés - A dualis
képzbhelyeket bevonjak a
termelésben és a szolgdltatasban
alkalmazott korszerd digitalis
eszkozok, szoftverek
megismertetésébe.

oktatoi kérdéiv 20. kérdés - Az
intézmény tdmogatja az innovaciot,
a valtozasokat eredményez6 Ujito,
Ujszerd, el6re mutatd, kreativ tanitasi
és tanuldsi tartalmak és modszerek
kialakitasat és alkalmazasat.

oktatoi kérddiv 29. kérdés - Az iskola
biztositja a digitalis hozzaférést az
oktatok és a tanuldk részére,
korszer( digitalis modszereket
alkalmaznak az iskolai és az otthoni
tanuldsban.

tanuloi kérdéiv 10. kérdés - Az
iskolaban az 6rdk valtozatosak,
dolgozunk 6nélléan, parban,
csoportban, feladatokat oldunk meg
szamitégépen vagy okostablan.

tanuldi kérdéiv 14. kérdés - A
termekben vannak okostablak,
szamitdgépek, tabletek, amelyeket
oktatéinkkal hasznalunk az érakon.
Vannak a szakmahoz kapcsolédo
szamitégépes programok.

tanuloi kérddiv 15. kérdés - A
véllalkozasok, cégek bemutatjak a
tanuldknak a legmodernebb
eszkozoket, technoldgidkat, digitalis
eszkodzoket, szoftvereket.

dualis képzbhelyek kérdéiv 8. kérdés
(dgazat 1-3) - Az intézmény
biztositja a tanulék szdmara a
megfeleld digitalis felkészilést (pl.

portfélié-készités, vizsgafelkészités).

dudlis képzohelyek kérdéiv 9. kérdés
(dgazat 1-3) - A dudlis képz&helyeket
bevonjak a termelésben és a
szolgdltatasban alkalmazott
korszer( digitdlis eszk6zok,
szoftverek megismertetésébe.

végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodo szervezetek kérddiv 6.
kérdés (agazat 1-3) - Az
intézményben végzettek
rendelkeznek a munkavégzéshez
sziikséges digitalis

Tanévenkénti adatok

2024:2,79
2026: 2,26

2024:3,15
2026: 3,32

2024: 2,82
2026: 3,24

2024: 2,71
2026:2,83

2024:2,74
2026:2,73

2024:2,94
2026: 2,67

2024: 3,82
2026: 3,25

2024:3,78
2026:3,9

2024: 3,67
2026: 3,42

Trend

Romlé tendencia
lathato, az érték
2.79-r161 2.26-ra
csokkent.

Javulé tendencia
figyelheté meg, az
érték 3.15-r6l 3.32-re
nott.

Javulé tendencia
lathato, az érték
2.82-r6l 3.24-re nétt.

Javulé tendencia
figyelheté meg, az
érték 2.71-rél 2.83-ra
nétt.

Stagnalé/enyhén
romlo tendencia
lathato, az érték
2.74-r61 2.73-ra
csokkent.

Romlé tendencia
lathato, az érték
2.94-r61 2.67-re
csokkent.

Romlo tendencia
lathato, az atlagos
érték 3.82-rél 3.25-re
csokkent. Az
Epit&ipar és
Epiiletgépészet
agazatokban romlas,
az Elektronika és
elektrotechnika
agazatban javulas,
az Informatika és
tavkozlés dgazatban
nincs elegendd adat
a trendhez.

Javulé tendencia
lathato, az atlagos
érték 3.78-r6l 3.9-re
nétt. Az Epit6ipar
agazatban romlas,
az Epiiletgépészet
és Elektronika és
elektrotechnika
4gazatokban javulas,
az Informatika és
tavkozlés dgazatban
nincs elegendd adat
a trendhez.

Romlé tendencia
lathato, az atlagos
érték 3.67-r6l 3.42-re
csokkent. Az
Epitdipar és
Eplletgépészet

Forras
P oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 55, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
terlletek_2026.xIsx,
Kérdbivek, Sor 56, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
tertiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 65, D és E
oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 11, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 15,D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendé
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 16, D és E
oszlop

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2023, Sor 73,
H oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2026, Sor 73,
H oszlop

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2023, Sor 73, |
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2026, Sor 73, |
oszlop

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérd6iv 2023, Sor 11, F
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok

Forras

kompetencidkkal.

dgazatokban romlas,
az Elektronika és

Széchenyi.xlsx, 10.
kérdoiv 2026, Sor 10, F

elektrotechnika oszlop

dgazatban javulas,

az Informatika és

tavkozlés dgazatban

nincs elegendé adat

a trendhez.
végzetteket foglalkoztato 2024: 3,67 Romlé tendencia MIR indikaror
gazdalkodo szervezetek kérdbiv 7. 2026: 2,83 lathato, az atlagos onértékeléshez a 2026
kérdés (dgazat 1-3) - A érték 3.67-rél 2.83-ra = Széchenyi.xlsx, 10.
munkaeré-piaci partnereket csokkent. Minden kérd6iv 2023, Sor 11, G
bevonjak a termelésben és a agazatban romlas oszlop; MIR indikaror
szolgéltatasban alkalmazott tapasztalhato, az onértékeléshez a 2026
korszer( digitdlis eszk6zok, Informatika és Széchenyi.xlsx, 10.
szoftverek megismertetésébe. tavkozlés agazatban = kérd6iv 2026, Sor 10, G

nincs elegendé adat  oszlop

a trendhez.
Vezetdi partneri mérési eredmények
oktatoi kérdoiv 2. kérdés - Az 2024: 3,82 Javulé tendencia Er6sségek és
intézmény vezetdje 6sztonzi az 2026: 3,89 lathato, az érték fejlesztendd
intézményi innovaciodkat. 3.82-r6l 3.89-re n6tt. | teriiletek_2026.xIsx,

Kérdoivek, Sor 177, D és
E oszlop

oktatoéi kérddiv 23. kérdés - Az 2024: 3,86 Romlé tendencia Erésségek és
intézményvezetd elkotelezett az 2026: 3,69 lathato, az érték fejlesztendd
innovacio irant, a megfelel 3.86-r6l 3.69-re tertiletek_2026.xIsx,
feltételek biztositasaval tdmogatja a csokkent. Kérdé&ivek, Sor 198, D és
digitalis tartalmak, mddszerek és E oszlop
eszk0zok hasznalatat az oktatasi
folyamatban.
oktatoi kérddiv 24. kérdés - Az 2024: 3,74 Javul6 tendencia, az = Erésségek és
intézményvezetd a belsé és kiilsé 2026: 3,83 érték 3.74-r61 3.8333 | fejlesztendd

kommunikacioéjaban,
informacidkozlésében alkalmazza a
digitalis eszkozoket.

333333333335-re
nott.

teriiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 199, D és
E oszlop

Intézményi Mikodési Gyakorlat

Az intézmény a digitalis technoldgiak és az innovacio terén tobb stratégiai dokumentum mentén, tudatosan tervezi
tevékenységét. A Szakmai Program és a Minéségiranyitasi Kézikonyv is rogziti a modern, gyakorlatorientalt
oktatasi formak iranti elkotelezettséget, melynek egyik legfontosabb eszkoze a projektalapu oktatas és a digitalis
madszertan bevezetése. [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, 20. oldal], [ZSZC Széchenyi
Minéségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 10. oldal]. Az intézményi m(ikodés ezen a terlileten a
vezet6ség és a munkakdzosségek altal, éves és tobbéves tervek alapjan, folyamatosan zajlik.

Az intézmény az innovacidt, a kreativ tanitasi és tanuldsi modszerek kialakitasat a ,Projekt alapu oktatas
fejlesztése” cim(, 2024-t6l 2026-ig tartd cselekvési terven keresztiil tamogatja. A tervet a munkakozosségi vezetdk
irdnyitjak, a megvaldsitasban a fejleszt6 csoport (Fari Annamadria, Péter Didna, Tibola Katalin) és az oktatéi testiilet
vesz részt. A folyamat |épései (Gtletborze, célkitlizés, projekttervek készitése) a cselekvési tervben rogzitettek
szerint, évente ismétlédé ciklusban valésulnak meg, a nevel6-oktatdé munka eredményességének novelése
érdekében. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1-3. oldal]. A Szakmai Program
részletesen szabalyozza a projektoktatds elveit, céljait és értékelési rendszerét, amely a tanuldsi eredmény alapu
(TEA) szemléletre épiil. [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, 19-26. oldal]. Az oktatdi
teljesitményértékelésben az ,Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség” teriileten mért atlagérték
2024-r6l (5,06) 2026-ra (5,41) javult, ami az intézményi 6sztonzés eredményességét mutatja. [Oktatdi értékelések
atlaga teriiletenként _2 értékelés.pdf, 1. oldal]. Ugyanakkor a cselekvési terv reflexioja szerint a tanuloi
projektnaplék vezetése nem valésult meg, ami a dokumentacio és a tanuléi dnreflexié hidnyossagara utal.
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1. oldal].

A tananyagtartalmak fejlesztését és a digitalis eszk6zok alkalmazasat a vezetéség és a munkakozosségek
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osztonzik. Az ,Intézményi kommunikacié hatékonysaganak novelése” cselekvési terv (2024-2025) keretében a
vezetéség feladata egy online ,Dokumentumtar” és egy jelszéval védett, webes feliileten elérhetd ,Szakmai
anyagok gytjteményének” létrehozasa és folyamatos aktualizaldsa. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexioval.pdf, 11-12. oldal]. A cél a hatékony munkavégzés és a tuddsmegosztas elGsegitése. A
2024/2025-6s tanévtdl a Munkaterv kiemelt célként kezeli a digitalis tartalmak hasznalatat és a projektalapu
képzést. [ZSZC Széchenyi_Munkaterv_2024-25 MIR-hez.pdf, 2. oldal]. A gyakorlatban ez online versenyeken vald
részvételben (pl. Nemes Tihamér Online Programozoéi Verseny) és digitalis eszk6zokkel tdmogatott projektekben
(pl. ,Projektoktatas a szakképzésben - a tervezéstél az értékelésig digitalis eszk6zzel tamogatva” tovabbképzés)
valosul meg. [ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 7. oldal]. A dudlis partnerek bevonasa részleges:
a cselekvési terv a KRETA rendszer kdzos hasznalatat célozza, de a reflexié szerint ez nem egységes. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 8-9. oldal]. A tanuléi elégedettségmérés (2026) alapjan a
didkok a digitalis eszk6zok orai hasznalatat (2,73) és a cégek altal bemutatott modern technoldgiakat (2,67)
kritikusan, 3,0 alatti atlaggal értékelték, ami a gyakorlat hidanyosséagaira utal. [Er6sségek és fejlesztendé
terliletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 15, 16].

Az intézmény az alapvetd informatikai felszereltségen tul szakmaspecifikus digitalis eszkozoket is beszerez. A
2024/2025-6s tanévi beszamol6 szerint a vezet6ség kozel 9 millié forint értékben szerzett be eszkdzoket, koztiik
LSoftver digitalis elektronikai készlethez”, ,Analég elektronikai készlet” és ,Digitdlis elektronikai készlet” is
szerepelt, melyek a modern szakmai kovetelményeknek valé megfelelést szolgaljak. [ZSZC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 5. oldal]. A dualis partnerek bevonasa ezen a téren nem dokumentalt
részletesen, de a cselekvési terv a veliik valo hatékonyabb kommunikaciot célozza, ami alapfeltétele az igények
felmérésének. [Intézményi dnértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 8. oldal]. A dudlis partnerek
elégedettsége a tanuldk digitalis felkésziltségével 2024-rél (3,82) 2026-ra (3,25) csokkent, ami jelzi, hogy a
gyakorlat nem elégiti ki teljes mértékben a munkaerépiaci elvarasokat. [MIR indikaror onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 16.Elégedettségi kérdbivek 2023, Sor 73, H oszlop; MIR indikaror onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 16.Elégedettségi kérdGivek 2026, Sor 73, H oszlop].

A digitdlis oktatas feltételrendszerét az intézmény hdrom szinten biztositja. Infrastruktdra: a 2024/2025-6s
tanévben jelentds beruhazasok torténtek, tobbek kozott 18 db PC, 18 db monitor és 9 db notebook beszerzése,
mellyel egy teljes informatika termet Ujitottak fel. [ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 5. oldal].
Oktatoi tudas: a 2025-2029-es Tovabbképzési Programban kiemelt szerepet kapnak a digitalis
kompetenciafejlesztd képzések, és tobb oktatd is ,digitalis kultura - informatika tanar” szakiranyu tovabbképzésen
vesz részt. [Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 6-7. oldal]. Digitélis tartalom: a cselekvési terv alapjan a
vezetdség és a rendszergazda feladata egy kdzponti, online dokumentumtar és szakmai anyaggyUjtemény
létrehozasa és folyamatos frissitése. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 11-12.
oldal]. Az oktatdi elégedettségmérés szerint a digitalis hozzaférés biztositdsa javulé tendenciat mutat (2024: 2,82;
2026: 3,24). [Erésségek és fejlesztend6 teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 65].

Azonositott hianyossagok és fejlesztési javaslatok

Az intézményi dokumentumok nem részletezik, hogy a dudlis képzéhelyek specifikus digitalis eszkodztarara (pl.
szoftverek) vonatkozo igényeket hogyan mérik fel és épitik be szisztematikusan a képzési programba. Hidnyoznak
a konkrét adatok arrél, hogy a beszerzett digitalis eszkozoket milyen rendszerességgel és modszertannal
hasznaljak az egyes agazatokban. Nincs dokumentalva, hogy az intézmény hogyan méri a digitalis
tananyagfejlesztés eredményességét (pl. hany Uj tananyag késziilt, milyen oktatéi aktivitassal).

Javasolt Intézményi Er6sségek

Az intézmény stratégiai szinten, szabalyozott keretek kdzott kezeli az innovaciot és a digitalis atallast, amit a
Szakmai Program, a MinGségiranyitdsi Kézikonyv és a célzott cselekvési tervek is alatamasztanak. [ZSZC
Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, 20-24. oldal], [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexidval.pdf, 1. oldal]

JelentGs, kozel 9 millié forintos beruhdzas tortént a 2024/2025-0s tanévben az informatikai és szakmai digitalis
infrastruktura fejlesztésére, amely magaban foglalta komplett szamitégéptermek felljitasat és modern szakmai
eszkozok (pl. digitalis elektronikai készlet) beszerzését. [ZSZC Széchenyi _Beszamold_2024_25 MIRhez.pdf,
3-5. oldal]

Az oktatok digitalis kompetenciainak fejlesztése tudatosan és tervezetten, a 2025-2029-es Tovabbképzési
Program keretében zajlik, amely célzott képzéseket (pl. ,Elsé l1épések a digitdlis pedagdgia vildgaban”) és
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egyetemi szint(i végzettségek megszerzését is tdmogatja. [Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 6-7. oldal]

« Az oktatdi elégedettségmérések javul6 tendenciat mutatnak az intézmény innovaciét tamogatd (2024: 3,15;
2026: 3,32) és a digitalis hozzaférést biztosito (2024: 2,82; 2026: 3,24) gyakorlataval kapcsolatban. [Er6sségek
és fejlesztend6 teriiletek_2026.xlsx, Kérd6ivek, Sor 56, 65]

Javasolt Intézményi Fejlesztendé Teriiletek

« A dudlis partnerekkel valé egyiittmiikddés a digitalis eszkdzok és mddszerek terén nem egységes; a KRETA
rendszer hasznalata a partnerek korében részleges, és a dudlis képz6helyek elégedettsége a tanuldk digitalis
felkésziiltségével csokkend tendenciat mutat (2024: 3,82; 2026: 3,25). [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési
terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 8-9. oldal], [MIR indikaror onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, 16.Elégedettségi
kérdéivek 2023, Sor 73, H oszlop; MIR indikaror onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, 16.Elégedettségi
kérdéivek 2026, Sor 73, H oszlop]

+ Atanuldi elégedettség a digitalis eszk6zok orai hasznalataval (2026: 2,73) és a modern technolégidk vallalati
bemutatdsaval (2026: 2,67) kritikusan alacsony, 3,0 alatti, ami azt jelzi, hogy az infrastrukturalis fejlesztések és
innovacios térekvések hatdsa nem vagy csak részben jut el a didkokhoz. [Erésségek és fejlesztendd
teriiletek_2026.xlIsx, Kérdbivek, Sor 15, 16]

+ A projektalapu oktatds bevezetése soran a dokumentacids és dnreflexids elemek (pl. tanuldi projektnapldk)
vezetése nem valdsult meg, ami a modszer teljes kord és hatékony alkalmazaséat akadalyozza. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1. oldal]

+ Atovabbképzéseken szerzett digitalis és mddszertani tudas megosztasa az oktatoi testiileten beliil nem
rendszerszintd, tébb munkak6zésségben nem valdsul meg a gyakorlat. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési
terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 12. oldal]

Intézményvezetdi Fokusz
Vezetdi Mikodési Gyakorlat

Az intézmény vezetése, élén az igazgatdval, stratégiai szinten irdnyitja az innovaciés és digitalizaciés
folyamatokat. Személyes felel6sségvallaldsa a kulcsfontossdagu dokumentumok — mint a Tovabbképzési Program,
a cselekvési tervek és az éves munkatervek — jévahagydsaban és a sziikséges er6forrasok biztositasaban
nyilvanul meg. [ZSZC Széchenyi_Munkaterv_2024-25 MIR-hez.pdf, 1. oldal], [Tovabbképzési program
2025-2029.pdf, 11. oldal]. A vezetd altal kialakitott szervezeti keretek (pl. Mindségiranyitdsi Csoport, fejlesztd
csoportok) és dontési mechanizmusok (pl. oktatdi testiileti értekezletek) biztositjak a folyamatok szabalyozott
miikodését. [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 15. oldal]. Konkrét vezetdi
intézkedésként azonosithaté a 2024/2025-6s tanévben megvalésult, kozel 9 millié forintos eszkdzbeszerzés,
amely a digitalis infrastruktura fejlesztését célozta. [ZSZC Széchenyi _Beszamolé_2024_25 MIRhez.pdf, 5. oldal]. A
dualis partnerekkel valé digitalis egylittmdkodés er6sitése szintén vezet6i szinten kezelt, bar részleges
eredményekkel. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 8. oldal].

Vezetdi hianyossagok és javaslatok
A dokumentumok nem tartalmaznak konkrét informdcidkat arrél, hogy az igazgaté személyesen milyen digitdlis
eszkozoket hasznal a napi kommunikaciojaban, és ez hogyan 0sztonzi a partnereket. Nincs részletes leiras a

vezetdi ellendrzés és értékelés mddszertanardl a digitalis innovaciok és projektek eredményességének mérésére
vonatkozdan.

Vezetbi Er6sségek

+ Avezetés proaktivan és tervezetten irdnyitja az oktatok digitdlis kompetencidinak fejlesztését a Tovabbképzési
Programon keresztiil, amelyben konkrét képzéseket és a felséfoku végzettség megszerzését is tdmogatja.
[Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 6-7. oldal]

+ Az igazgato6 sikeresen biztositotta a digitdlis infrastruktura fejlesztéséhez sziikséges jelentés anyagi forrasokat,
ami a stratégiai célok megvaldsitasa iranti elkotelezettségét mutatja. [ZSZC Széchenyi _Beszamolé_2024_25
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MIRhez.pdf, 3-5. oldal]
Vezetdi Fejlesztendd Teriiletek

*  Avezetdi beavatkozas ellenére a dualis partnerekkel valo digitalis kommunikécio és egytttmikodés (pl.
KRETA-hasznalat) nem egységes, ami a partnerségi kapcsolatok menedzselésének fejlesztendé teriiletére utal.
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 8. oldal]

+ Avezet6i kommunikacié nem biztositja kell6képpen, hogy a digitalis fejlesztések és az elérhet online tartalmak
informacidja eljusson a tanuldkhoz, amit az alacsony tanuléi elégedettségi mutatok jeleznek. [ZSZC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 70. oldal]

Ertékelés: 75%

Az intézmény a digitalis technoldgiak és innovacio terén erds stratégiai alapokkal és jelentds beruhazasokkal
rendelkezik, kiilondsen az infrastruktira és az oktatoi képzés teriiletén. A f6 hianyossagok a megvaldsitas
kovetkezetességében és a partnerekkel (diakok, dudlis cégek) valé kommunikaciéban mutatkoznak. A 75%-os
értékelést az indokolja, hogy a szilard tervezési és fejlesztési alapokat gyengiti a gyakorlati alkalmazas és a
partnerek bevonasanak részlegessége.
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E1 - E1: Onértékelés

Indikatorok és mérési eredmények

Az oktatdi kérd6iv alapjan az dnértékelés szerepe az intézmény minéségiranyitdsi és minéségfejlesztési rendszerében enyhe javuld
tendenciat mutat a két mérés k6zott, 3.52-rél 3.588-ra emelkedve.

Megnevezés Tanévenkénti adatok Célérték Forras

Partneri mérési eredmények

oktatoi kérddiv 21. kérdés - Az 2024. évi mérés: 3,52 - Javulé tendencia Er6sségek és

onértékelés fontos szerepet t6lt be 2026. évi mérés: 3,59 (3.52-r61 3.588-ra fejlesztend6

az intézmény mindségiranyitasi és nétt). teriiletek_2026.xIsx,

mindségfejlesztési rendszerében. Kérdéivek, Sor 57,D és E
oszlop

Intézményi Miikodési Gyakorlat

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenységének keretében rendszeres onértékelést végez, amelynek célja a
mikoddés eredményességének javitasa, a folyamatos fejlesztés és a tényeken alapulé dontéshozatal. A gyakorlatot
a 'ZSZC Széchenyi Min&ségirdnyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_I.pdf' (a tovabbiakban: MIR Kézikdnyv)
részletesen szabalyozza.

A szakképzési jogszabalyoknak megfelel6en az intézmény legalabb kétévente atfogd onértékelést végez, amely
rendszeres mérésen és adatgytjtésen alapul, bevonva a belsé és kiils6 partnereket. KI: Az onértékelési folyamatot
az intézményvezetd irdnyitja, a koordinaciot a haromfés Mindségiranyitasi Csoport (MICS) végzi, amelynek tagja az
altalanos igazgatdhelyettes, egy kdzismereti oktatd és egy oktatdst segité munkatars [MIR Kézikonyv, 4.1. fejezet,
15. 0.]. MIT: Az 6nértékelés az EQAVET keretrendszer alapjan, az 6nértékelési kézikonyvben meghatérozott
szempontsor szerint torténik, magaban foglalva a mikodési gyakorlatok leirasat, értékelését, er6sségek és
fejlesztendd teriiletek azonositasat [MIR Kézikonyv, IV. fejezet, 62. 0.]. MIKORTOL: Az els6 kétéves onértékelési
ciklus 2022. szeptember 1-jén indult, és 2024. augusztus 31-ig tartott [MIR Kézikonyy, IV. 2. fejezet, 69. 0.]. A
folyamat ciklikussagat jelzi, hogy a 2024/25-0s tanévi beszamol6 szerint mar zajlik az adatgy(jtés a masodik
ciklushoz [ZSzC Széchenyi _Beszamold_2024_25 MIRhez.pdf, 69. 0.]. HOGYAN: Az 6nértékelés adatgy(ijtéssel
kezdédik, amely magaban foglalja a dokumentumelemzést, partneri igény- és elégedettségméréseket (tanuldi,
szl6i, oktatdi, dudlis partneri kérdGivek), valamint interjukat [MIR Kézikonyv, 73-74. 0.]. MILYEN
RENDSZERESSEGGEL: Az 4tfogd 6nértékelés kétévente, mig az indikatorok gy(ijtése és a partneri mérések évente
torténnek [MIR Kézikonyv, IV. fejezet, 69. 0.]. MIERT: A folyamat célja a minéség mérése, értékelése és fejlesztése,
a szervezetfejlesztés, valamint a tényeken alapul6 dontéshozatal és fejlesztések megvalositasa [MIR Kézikonyv, IV.
fejezet, 62. 0.]. MILYEN SZABALY0OZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: A teljes folyamatot a MIR Kézikdnyv IV.
fejezete (Intézményi 6nértékelés) szabalyozza [MIR Kézikonyv, 62-83. 0.].

Az intézmény meghatdrozta az onértékelés szervezeti kereteit és eljarasrendjét. Kl: A folyamatért az igazgaté a
felelés, a koordinaciot a MICS végzi, a végrehajtasban pedig az 6nértékelési és fejlesztési csoportokba bevont
oktatok vesznek részt [MIR Kézikonyv, 15., 69. 0.]. MIT: Az eljarasrend az el6készitéstdl (tervezés, felkészités) a
végrehajtason (adatgy(ijtés, elemzés, értékelés) at a kovetésig (cselekvési tervek) terjed [MIR Kézikonyv, 69-83. o.].
HOGYAN: Az intézmény indikatorrendszert és partneri méréeszkozoket (kérdbiveket) alkalmaz az adatalapu
értékeléshez [MIR Kézikonyv, VI. Mellékletek, 89-112. 0.]. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: A folyamat kétéves
ciklusokban, részletes iitemterv szerint zajlik, amelynek lépéseit és hataridgit a MIR Kézikdnyv régziti [MIR
Kézikdnyv, 160-164. 0.]. MIERT: A cél a m(ikddés legjobb gyakorlatanak kialakitdsa, az eredményesség javitasa és
a folyamatos fejlesztés [MIR Kézikdnyv, 48. 0.]. MILYEN SZABALY0ZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: Az
eljarasrendet a MIR Kézikdnyv IV. fejezetének folyamatszabalyozdasa rogziti [MIR Kézikdnyv, 69-83. 0.]. Az oktatdi
elégedettségmérés alapjan az onértékelés szerepét az intézmény mindségiranyitasi rendszerében az oktatok
pozitivan itélik meg, az atlagérték javulé tendenciat mutat (2024: 3,52; 2026: 3,59) [Erésségek és fejlesztendd
teriiletek_2026.xlsx, Kérd6ivek, Sor 57].

Az intézmény szabadlyozott Onértékelési folyamata biztositja a tényszerd, adatalapu értékelést és a fejlesztések
meghatdrozasat. Kl: A fejlesztendd teriileteket az 6nértékelési csoportok azonositjak, a rangsorolast a MICS és a
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vezetdség végzi, a fejlesztési célokrdl és a cselekvési tervekrdl pedig az oktatdi testiilet dont, a megvalésitast a
Fejlesztési Csoportok (FCS) végzik [MIR Kézikonyv, 77-82. 0.]. MIT: Az 6nértékelés eredményeként azonositott 3-6
legfontosabb fejlesztendd teriiletre cselekvési tervek késziilnek [MIR Kézikdnyv, 80. 0.]. A 2022-2024-es ciklus
eredményeként harom cselekvési terv késziilt: 1./1. Projekt alapu oktatds fejlesztése, 1./2. Tanulmanyi
eredmények javitdsa, 1./3. Intézményi kommunikacié hatékonysagdnak novelése [Intézményi onértékeléshez
cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1., 4., 8. 0.]. HOGYAN: A cselekvési tervek tartalmazzak a célokat,
feladatokat, felel§soket, hataridéket és elvart eredményeket. A megvaldsulasukat az intézmény utélagos
reflexidval értékeli [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1-13. o.]. A reflexidk
rdmutatnak a nem teljesiilt elemekre is, példaul a tanuldi projektnaplok vezetésének elmaradasara, ami a
folyamatos javitas szandékat mutatja [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 1. 0.].
MILYEN RENDSZERESSEGGEL: A cselekvési tervek a kétéves ciklus végén késziilnek, és a kdvetkezé ciklusban
értékelik a megvaldsuldsukat [MIR Kézikdnyv, 82. 0.]. MIERT: A cél a feltart hianyossagok tervszerd, intézményi
szint(i kezelése és a m(ikddés folyamatos javitdsa [MIR Kézikonyv, 62. 0.]. MILYEN SZABALY0Z0
DOKUMENTUMOK ALAPJAN: A folyamatot a MIR Kézikdnyv és az 'Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexiéval.pdf' dokumentalja.

Azonositott hianyossagok és fejlesztési javaslatok

A dokumentumok részletesen szabdlyozzak az onértékelés folyamatat, azonban maga az elkésziilt, 2022-2024-es
ciklusra vonatkozé atfogd onértékelési jelentés hianyzik. Ennek kovetkeztében az elvarasokhoz kapcsoléddan a
'MIT' (konkrétan mit allapitottak meg az egyes teriileteken) és a 'HOGYAN' (hogyan jutottak a kdvetkeztetésekre az
adatok elemzésével) tényszerliségi elemek csak a szabdlyozdas szintjén ismertek, a gyakorlati megvalésuldsuk
nem. Tovabba hidnyoznak a partneri elégedettségmérések (tanuldi, sziil6i, dudlis partneri) 0sszesitett eredményei,
amelyek az adatalapu értékelés alapjat képeznék.

Javasolt Intézményi Er6sségek

+ Az intézmény részletesen szabalyozott, a szakképzési elvarasoknak megfeleld, kétéves ciklusu onértékelési
rendszert miikodtet, amelynek folyamatleirasa, szervezeti keretei és eszkoztara a Mindségiranyitasi
Kézikonyvben rogzitett. [ZSZC Széchenyi Minbségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, IV. fejezet,
62-83. 0]

+ Az onértékelési folyamat a gyakorlatban is megvaldsul, amelynek eredményeként azonositott fejlesztendd
teriiletekre konkrét, részletes cselekvési tervek késziilnek, igazolva a rendszer miikod6képességét. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1., 4., 8. 0.]

+ Az intézmény a cselekvési tervek megvalosuldsat utélagos reflexidval értékeli, amely sordn azonositja a nem
teljestilt elemeket is, ezzel biztositva a folyamatos fejlesztés és a tanulsagok levonasanak lehet6ségét.
[Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1., 4., 8. 0.]

« Az oktatoi elégedettségmérés alapjan a tantestiilet pozitivan itéli meg az 6nértékelés szerepét a
minGségfejlesztésben, az eredmények magas atlagértéket és javuld tendenciat mutatnak (2024: 3,52; 2026:
3,59). [Erésségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 57]

+ A minéségiranyitasi és onértékelési feladatok koordinaldsdra egy dedikalt, haromfés Minéségiranyitasi Csoport
(MICS) m(ikodik, amely biztositja a folyamatok szakszerd feliigyeletét. [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi
kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 4.1. fejezet, 15. 0.]

Javasolt Intézményi Fejlesztendé Terliletek

A cselekvési tervek megvaldsitasanak nyomon kovetése és végrehajtasa nem teljes kord, a reflexiok alapjan
egyes tervezett feladatok (pl. tanuloi projektnaplok vezetése) nem valdsulnak meg. [Intézményi 6nértékeléshez
cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1. o]

Az onértékelési folyamat adatalapisaga nem teljes mértékben igazolhaté, mivel a szabalyozasban eldirt atfogd
partneri elégedettségmérések (tanuldi, sziil6i, dudlis partneri) eredményei nem dokumentaltak. [Nem
dokumentalt]

A kétéves onértékelési ciklus végén elkészitend6 atfogd onértékelési dokumentum, amely tartalmazza a

mikodési gyakorlatok részletes, adatokkal alatamasztott elemzését, nem talalhato a benyujtott dokumentumok
kozott. [Nem dokumentalt]

1417214



Intézményvezet6i Fékusz
Vezet6i Mlkodési Gyakorlat

Az intézményvezet6 az onértékelési folyamat gazdaja, aki a Minéségiranyitasi Kézikonyv alapjan felel a rendszer
szakszerd és torvényes miikodéséért [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf,
19.,21. 0.]. Személyes feladatvallalasa kiterjed a minéségiranyitasi rendszer és az oktatoi értékelés elkészitésére,
valamint a cselekvési tervek jovahagydsara [ZSZC Széchenyi Mingségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_|.pdf, 6., 15. 0.; Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 13. 0.]. A
vezetd dltal kialakitott szervezeti keret a hdromfés Minéségiranyitasi Csoport (MICS), amely az operativ
feladatokat koordinalja [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 15. 0.]. A
dontési mechanizmusok részeként az igazgato terjeszti az oktatdi testiilet elé a fejlesztési teriileteket, és hagyja
jova a megvaldsitasra készitett cselekvési terveket, biztositva a folyamat stratégiai iranyitasat [ZSZC Széchenyi
MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 80-81. 0.].

Vezetbi hianyossagok és javaslatok

A dokumentumokbdl nem deriil ki egyértelm(ien, hogy az intézményvezetd személyesen hogyan vesz részt az
onértékelés adatgydijtési és elemzési fazisaban, illetve hogyan értékeli maganak az onértékelési folyamatnak a
hatékonysagat. A vezet8i onértékelés dokumentuma szintén hianyzik.

Vezetbi Er6sségek

+ Az intézményvezetd a Mindségiranyitasi Kézikonyvben egyértelm(ien szabalyozta az 6nértékelés folyamatat,
beleértve a felel6sségi koroket és a szervezeti kereteket (MICS). [ZSZC Széchenyi Minségiranyitasi kézikonyv
2022 kiegészitve_2024_1.pdf, IV. fejezet, 69-83. 0.]

« Avezetdi gyakorlat biztositja, hogy az 6nértékelési folyamat konkrét fejlesztési dokumentumokban (cselekvési
tervek) csuicsosodjon ki, amelyeket az igazgaté hagy jova. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexidval.pdf, 13. 0.]

Vezetbi Fejlesztendd Teriiletek

A vezetGi ellenérzés nem biztositja teljeskorien a cselekvési tervekben foglalt 6sszes elem maradéktalan
végrehajtasat, amit a reflexiokban jelzett hidnyossédgok (pl. elmaradt projektnaplok) is mutatnak. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1. 0.]

+ Avezetdi iranyitas ellenére az 6nértékelési folyamathoz sziikséges teljes kord adatgydijtés (pl. partneri
elégedettségmérések eredményei) dokumentalasa hianyos. [Nem dokumentalt]

Ertékelés: 88%

Az intézmény onértékelési gyakorlata 6sszességében magas szinten teljesit. A folyamat részletesen szabalyozott
és a gyakorlatban is mdkddik, ami cselekvési tervek kidolgozasahoz vezet. A f6 hianyossag az adatalapusag teljes
kori igazolasanak elmaraddsa, mivel a partneri mérések eredményei és a teljes onértékelési jelentés nem allnak
rendelkezésre, ami az 0sszesitett értékelést 88%-ra csokkenti.
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E2 - E2: Az 6nértékelés keretében torténd mérés és értékelés

Indikatorok és mérési eredmények

Az intézményi elismerések hullamzé képet mutatnak, szamos dij és rangsorolds tortént az évek sordn, de nem egyértelmd a
folyamatos javulds. Az elégedettségmérések vegyes eredményeket hoztak: a tanuldi, sziiléi és oktatdi elégedettség dtlagai enyhén
romlottak 2024 és 2026 k6zétt, mig a munkaaddk és a végzett tanuldk elégedettsége javuld tendenciat mutatott. Az
intézményvezetdi partneri mérések t6bbsége javuld vagy stagndld tendenciat jelez az oktatdk értékelésének atlathatésdga, a

mddszertani fejlesztések tdmogatdsa és az eréforrdsok biztositasa terén.

Megnevezés

Indikatorok

10. A tanuldi jogviszonyban végzett
tanulok és a munkadok
elégedettsége a megszerzett
képességekkel/kompetenciakkal

13. Intézményi elismerések

16. Elégedettségmérés eredményei

Tanévenkénti adatok

2023 - Atlag: 3,67

2023 - Epiiletgépészet: 3,5
2023 - Informatika és tavkozlés:
3,5

2023 - Elektronika és
elektrotechnika: 3,67
2023 - Epit6ipar: 3,67
2026 - Atlag: 3,92

2026 - Epiiletgépészet: 4
2026 - Elektronika és
elektrotechnika: 3,75
2026 - Epitéipar: 4

2018:2

2019: 832

2019: 928

2019: Pannon Egyetem elismeré
oklevele (2018/2019-es
tanévben a legtdbb tanulé az
intézménybdl érkezett az
egyetemre)

2019: Intézményi tanfelligyelet
2021: Szakképzésért Dij (Péter
Imre)

2021: Miniszteri Elismer6
Oklevél (Jacso Krisztian)
2023: Miniszter Elismerd
Oklevele (Vajda Laszlo6)

2023: Miniszter Elismerd
Oklevele (Petrics)

2023: Miniszter Elismerd
Oklevele (Péter Dia)
2023-2026: Okoiskola

2024: Pro Urbe Zalaegerszeg
(Zalaegerszegi SzC Széchenyi
Istvan Technikum elismerése: az
oktatas terlletén végzett
kimagaslé tevékenységének
elismerésére)

2024: Miniszter Elismerd
Oklevele (Szenténé Toplak
Ildikd)

2026: Miniszter Elismerd
Oklevele (Kummer Gyula)

2024 - Tanuléi kérdéiv atlag: 3,25
2026 - Tanuldi kérd6iv atlag: 3,15
2024 - Sziil6i kérd6iv atlag: 3,59
2026 - Sziil6i kérdoiv atlag: 3,47
2024 - Oktatdi kérd6iv atlag: 3,4
2026 - Oktatoi kérdéiv atlag: 3,29
2024 - Dudlis képz6helyek
kérdéiv atlag: 3,69

2026 - Dudlis képzoéhelyek
kérdéiv atlag: 3,64

2023 - Munkaadok
elégedettsége atlag: 3,67

2026 - Munkaaddk
elégedettsége atlag: 3,92

2021 - Végzett tanuldk

Trend

Javulé tendencia az
atlagos
elégedettségben,
2023-r6l 3.67-rél
3.92-re n6tt 2026-ra.
Az 4gazati
bontasban is javulas
vagy stagnalds
figyelheté meg.

Hulldmzé, az
intézmény és oktatoi
t0bb elismerést is
kaptak az évek
sordn, de nem mutat
egyértelm(en javuld
vagy romlé
tendenciat.

A tanuldi, szil6i és
oktatoi elégedettség
atlagai romlo
tendenciat mutatnak
2024 és 2026
kozott. A dudlis
képzéhelyek
elégedettsége is
enyhén csokkent.
Ezzel szemben a
munkaaddk
elégedettsége javult
2023 és 2026 kozott,
és a végzett tanuldk
elégedettsége is

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérdéiv 2023, Sor 11,
6-9; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérdéiv 2026, Sor 10, 6-8

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 279-291

Erésségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 20, 36, 66,
111; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérdéiv 2023, Sor 11,
21-25; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérd6iv 2026, Sor 10
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok

Forras

Partneri mérési eredmények

oktatéi kérddiv 22. kérdés - Az
oktatdk teljesitményértékelési
rendszerének szabalyozasa,
mikodtetése és eredményei
tamogatjak az intézményi célok
elérését.

Vezetdi partneri mérési eredmények

oktatdi kérddiv 32. kérdés - Az
intézményvezet6 az oktatok
értékelésének végrehajtasa soran
biztositja az atlathatésagot és az
objektivitast.

oktatoi kérdéiv 33. kérdés - Az
intézményvezetd oktatdkra
vonatkozo értékelése szakszerd,
fejlesztd hatasu.

oktatoi kérddiv 34. kérdés - Az
intézményvezet6 az oktatdi
értékelésbe bevonja vezetd
munkatarsait.

oktatoi kérddiv 35. kérdés - Az
intézmény vezetdje tobbféle
értékelési mdédszer
(6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés)
alkalmazasaval torekszik az oktatdk
tevékenységének atfogd
értékelésére.

oktatoi kérddiv 36. kérdés - Az
intézményvezetd biztositja a
megfeleld eréforrdsokat az oktatdk
cselekvési terveinek
megvaldsitdsahoz. A cselekvési
tervekben megfogalmazott feladatok
megvaldsitasat tamogatja és
nyomon koveti.

elégedettsége atlag: 2,39
2023 - Végzett tanuldk
elégedettsége atlag: 3,84

2024:3,33
2026: 3,53

2024: 3,68
2026: 3,83

2024:3,8
2026:3,75

2024: 3,82
2026: 3,81

2024: 3,82
2026: 3,94

2024: 3,58
2026:3,8

Intézményi Mlkodési Gyakorlat

jelentésen nétt 2021
és 2023 kozott.

Javulé tendencia, az
érték 3.33-r6l 3.53-ra
nétt 2024 és 2026
kozott.

Javulé tendencia, az
érték 3.68-rol 3.83-ra
nétt 2024 és 2026
kozott.

Enyhén romlo
tendencia, az érték
3.8-r6l 3.75-re
csokkent 2024 és
2026 kozott.

Stagnalo tendencia,
az érték 3.82-rél
3.81-re véltozott
2024 és 2026
kozott.

Javulo tendencia, az
érték 3.82-r6l 3.94-re
nétt 2024 és 2026
kozott.

Javulé tendencia, az
érték 3.58-r6l 3.8-ra
nétt 2024 és 2026
kozott.

Er6sségek és
fejlesztendd
tertiletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 58, C és D
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 207, C és
D oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdd&ivek, Sor 208, C és
D oszlop

Er6sségek és
fejlesztendé
terililetek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 209, C és
D oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
terliletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 210, C és
D oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 211, C és
D oszlop

Az intézmény onértékelési keretrendszerében a mérés és értékelés gyakorlata részletesen szabalyozott és tobb
szinten valdsul meg. A Mingségiranyitasi Kézikonyv (MIR) kdzponti szerepet jatszik a folyamatok
meghatarozasaban. Az intézményi onértékelés kétéves ciklusokban torténik, melynek elsé ciklusa 2022.
szeptember 1-jén indult [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_I.pdf, 69. o0.].

Az intézmény évente gy(jti és elemzi a szakképzési indikatorokat, valamint az el6z6 dnértékelési ciklusokbdl
szdrmazo cselekvési tervek megvaldsulasat. KI: A Minéségiranyitasi Csoport (MICS) és az intézmény vezetése
felelés az adatgy(jtésért és elemzésért. MIT: A MIR kézikonyv 1. szdmu melléklete rogziti a kotelezé és egyedi
intézményi indikatorokat, mint példaul a tanuloi létszam, lemorzsolddas, vizsgaeredmények, partneri elégedettség
és intézményi elismerések [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_I.pdf, 89-101. o.].
MIKORTOL: A gyakorlat a 2022-ben bevezetett MIR rendszer 6ta szabélyozottan miikédik. HOGYAN: Az adatokat a
KRETA rendszerbdl, orszagos mérések jelentéseibél és belsd felmérésekbd| nyerik, majd az éves beszéamoldkban
dsszegzik és értékelik [ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 7-26. 0.]. MILYEN RENDSZERESSEGGEL:
Az indikatorok gyt(ijtése és a beszamolok készitése évente torténik. A cselekvési tervek eredményességének
értékelése a kétéves ciklus végén, reflexié formajaban valésul meg, ahogy az az 1. onértékelési ciklus cselekvési
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terveinél is lathato [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1, 4, 8. 0.]. MIERT: A cél a
teljesitmény nyomon kovetése, a stratégiai célok teljesiilésének ellenbrzése és a tényeken alapulé fejlesztések
megalapozasa. MILYEN SZABALYOZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: A folyamatot a [ZSZC Széchenyi
Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_|.pdf, IV. fejezet] és az éves munkatervek szabdalyozzak.

Az intézmény a MIR kézikdnyvben rogzitett folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti folyamatait. KI: A
folyamatszabalyozasi csoportok és a MICS felel6sek a folyamatok kidolgozasaért, az intézményvezetés a
jovahagyasért. MIT: A MIR kézikonyv négy folyamatteriiletet (vezetési-iranyitdsi, szakmai-képzési, tamogato,
eréforras) és azokon beliil kotelezéen szabalyozandé folyamatokat (pl. Stratégiai tervezés, Tanévi tervezés, Emberi
er6forrdasok menedzselése, Intézményi 6nértékelés) hatdroz meg [ZSZC Széchenyi Minségiranyitasi kézikonyv
2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 49-59. 0.]. HOGYAN: A folyamatokat folyamatleirasokkal és folyamatabrékkal
szabdlyozzak, melyek a MIR kézikdnyv mellékletét képezik. Az eredményességet a folyamatokhoz rendelt
indikatorokkal mérik. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: A folyamatok szabalyozasa a MIR bevezetésekor megtértént,
mérésiik és értékelésiik az dnértékelési ciklusokhoz igazodva, rendszeresen zajlik. MIERT: A cél az intézményi
muikodés legjobb gyakorlatanak kialakitasa, a hatékonysdg javitasa és a folyamatos fejlesztés [ZSZC Széchenyi
Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 48. o.].

A partnerek igényének és elégedettségének mérése szabdlyozott keretek kozott zajlik. KI: A MICS koordinalja a
felméréseket. MIT: A MIR kézikényv melléklete tartalmazza a tanuldi, sziil6i, oktatéi, dudlis képzShelyi és
munkaeré-piaci partnerek elégedettségét méré kérdSiveket [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_l.pdf, 102-112. 0.]. HOGYAN: Az intézmény online és papiralapu kérddiveket hasznal. Az
eredményeket a 2024/25-6s tanévi beszamolé részletesen elemzi, SWOT analizist is készitve a dudlis képzés
tapasztalatairdl [ZSZC Széchenyi _Beszdmol6_2024_25 MIRhez.pdf, 70-80. 0.]. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: A
MIR legalabb kétévente egyszer irja el6 a mérést. A rendelkezésre &ll6 adatok (2024, 2026) ezt alatamasztjak.
MIERT: A cél a partnerek visszajelzéseinek beépitése a fejlesztési folyamatokba. Az eredmények vegyes képet
mutatnak: mig a munkaaddk és végzett tanulok elégedettsége javul6 tendenciat mutat (2023: 3.67-r6l 2026-ra
3.92-re n6tt a munkaadoi elégedettség), addig a tanuldi (3.25-r6l 3.15-re), sziil6i (3.59-r61 3.47-re) és oktatdi
(3.40-r61 3.29-re) elégedettség 2024 és 2026 kozott csokkent, ami fejlesztend6 teriiletet jelez.

Az oktatoi és intézményi vezetdi értékelési rendszer mikddtetése és eredményességének értékelése is az
onértékelés részét képezi. Kl: Az igazgato értékeli az oktatokat, a MICS pedig a rendszer mikodését. MIT: A MIR
kézikonyv részletesen szabalyozza az oktatdk haromévente torténd értékelésének eljarasrendjét, szempontsorat
és eszkozeit (dokumentumelemzés, éraldtogatas, partneri kérdGivek) [ZSZC Széchenyi Minéségiranyitasi kézikonyv
2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 15-25. 0.]. HOGYAN: Az értékelés tébb forrasbdl (KRETA, 6ralatogatas, kérdsivek)
szarmazo adatokon alapul. Az eredményeket teriiletenként 6sszesitik, ahogy az az 'Oktatdi értékelések atlaga’
dokumentumbél is kideriil. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: Az oktatok értékelése haromévente, a rendszer
feliilvizsgélata kétévente torténik. MIERT: A cél a szakmai fejl6dés tdAmogatasa és a minéségi munka biztositasa.
Az oktatdi elégedettségmérés alapjan a kollégak egyre inkabb Ggy érzik, hogy a rendszer tamogatja az intézményi
célok elérését (az elégedettségi atlag 3.33-r6l 3.53-ra nétt 2024 és 2026 kzott).

Az 6nértékelés soran feltart eredmények alapjan az intézmény er6sségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg. KI: A MICS és a vezetdség Osszesiti, majd rangsorolja a fejlesztendé teriileteket, melyekrél az oktatéi testiilet
dont. MIT: A folyamat eredményeként 3-6 fejlesztési teriiletet jeldlnek ki, amelyekre fejlesztési csoportok alakulnak
és cselekvési terveket készitenek [ZSZC Széchenyi Minségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf,
77-81. 0.]. HOGYAN: A dontés az onértékelés sordn gytijtott adatok (indikatorok, mérések) elemzésén alapul. A
cselekvési tervek tartalmazzak a célokat, feladatokat, felel6soket és hataridéket. MILYEN RENDSZERESSEGGEL:
Kétévente, az nértékelési ciklus végén. MIERT: A cél a tényeken alapuld, célzott intézményfejlesztés. A gyakorlat
mUkodését az 1. onértékelési ciklushoz kapcsolddo cselekvési tervek és a 2024/25-0s tanévi beszamold is
igazolja, amely reflektal a tervek megvaldsulasara [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexiéval.pdf; ZSZC Széchenyi _Beszamold_2024_25 MIRhez.pdf, 69. 0.].

Azonositott hianyossagok és fejlesztési javaslatok

Az intézményi elvarasokhoz kapcsoloddan a dokumentumok részletesek. Kisebb hidanyossag, hogy a mérések és
értékelések miértje (stratégiai indoklasa) nem minden esetben expliciten dokumentalt, az gyakran a szabdlyozas
altalanos céljaibdl kdvetkezik.
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Javasolt Intézményi Er6sségek

« Az intézmény atfogo és részletesen szabalyozott mindségiranyitasi rendszert miikodtet, amely az onértékelés
keretében kiterjed a stratégiai célok, indikatorok, partneri elégedettség és a belsd folyamatok mérésére és
értékelésére. A folyamatok (pl. onértékelés, oktatoi értékelés) eljarasrendje, eszkoztdra és litemezése a
Minéségiranyitasi Kézikonyvben egyértelm(ien rogzitett. [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitdsi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_|.pdf, IV. fejezet, 62-83. 0.]

+ Az 6nértékelés eredményeire alapozva az intézmény szisztematikusan hataroz meg fejlesztendd teriileteket és
készit cselekvési terveket. A gyakorlatot aldtdmasztja az 1. 6nértékelési ciklushoz kapcsol6dd harom részletes
cselekvési terv, valamint az éves beszamoldkban torténd reflektalas ezek megvaldsulasara. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1-13. 0.; ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2024_25
MIRhez.pdf, 69. 0.]

+ A munkaadodk és a végzett tanulok elégedettsége a képzéssel javuld tendenciat mutat. A munkaadoi
elégedettség atlaga 3,67-rél (2023) 3,92-re (2026) emelkedett, ami a képzés munkaerd-piaci relevanciajanak és
min&ségének pozitiv visszajelzése. [MIR indikaror onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, 10. kérddiv 2023, 10.
kérdGiv 2026]

+ Az oktatoi értékelési rendszer mikoddésével kapcsolatos oktatdi elégedettség javul. A felmérés szerint az
oktatok egyre inkabb Ugy itélik meg, hogy a rendszer tdmogatja az intézményi célok elérését (az atlagérték
3,33-rél 3,53-ra nétt 2024 és 2026 kozott). [Erésségek és fejlesztend6 teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 58]

Javasolt Intézményi Fejlesztendé Tertuletek

« Atanuldi, sziil6i és oktatdi elégedettségmérések eredményei tobb teriileten is csdkkend tendenciat mutatnak. A
tanuldi elégedettség atlaga 3,25-r61 (2024) 3,15-re (2026), a szll6i 3,59-rél 3,47-re, az oktatoi pedig 3,40-r6l
3,29-re csokkent, ami a belsé partnerek elégedetlenségének novekedésére utal. [Ersségek és fejlesztendd
tertiletek_2026.xIsx, Kérd6ivek]

+ A cselekvési tervek végrehajtdasa nem teljes kord, egyes elemek megvaldsitdsa elmarad. Példaul a projektalapu
oktatas fejlesztését célzd terv reflexidja szerint a tanuldi projektnaplok vezetése nem valdsult meg, ami a
dokumentacio és az onreflexid hianyossagaira utal. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexioval.pdf, 1. 0.]

+ A dualis partnerekkel valé6 kommunikacid és adminisztracios egyiittmdkddés terén nincs elérelépés. A
2024/25-6s tanévi beszamold megallapitja, hogy az adminisztracios és értékelési problémak terén nem sikertilt
javulast elérni, ami a stratégiai célok ezen részének sikertelenségét jelzi. [ZSZC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 69. o.]

Intézményvezet6i Fékusz
Vezet6i Mlkodési Gyakorlat

Az intézményvezet6 az onértékelési és értékelési folyamatok kozponti szereplbje és felelése. Kl: Az igazgatd a
Minéségiranyitasi Kézikonyv szerint a folyamatok gazddja, aki a MICS-en keresztiil iranyitja a tevékenységeket
[ZSZC Széchenyi Minéségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 19. 0.]. Személyesen részt vesz az
oktatdk értékelésében, beleértve az dralatogatasokat is [ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 3. o0.].
HOGYAN: Kialakitotta és jovahagyatta a MIR kézikonyvet, amely részletesen szabalyozza az értékelési
rendszereket, beleértve a szempontsorokat és eljarasrendeket. Dontési mechanizmusként az oktatdi testiiletet és a
MICS-et vonta be a fejlesztési teriiletek kijelolésébe és a cselekvési tervek elfogadasaba [ZSZC Széchenyi
Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 80-81. 0.]. Az oktatoéi visszajelzések alapjan az értékelési
gyakorlata atlathato és a fejlesztést szolgalja.
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Vezetdi hianyossagok és javaslatok

A vezet6i elvarasokhoz kapcsoléddan a dokumentumok részletes informacidkat tartalmaznak. A személyes
feladatvallalas konkrét mértéke (pl. hany éralatogatast tartott személyesen az igazgatd) nincs mindenhol
szamszer(sitve, de a szerepvallalds ténye egyértelmiien dokumentalt.

Vezetbi Er6sségek

Az intézményvezetd kialakitott egy atfogd, jogszabalyi alapokon nyugvd, részletesen dokumentalt
min&ségiranyitasi rendszert, amely egyértelm(en szabalyozza az 6nértékelés és az oktatdi értékelés
folyamatat, felelGsségi koreit és eszkoztarat. [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_l.pdf, 15-25. 0., 62-83. 0]

A vezetd személyesen és aktivan részt vesz az értékelési folyamatokban, beleértve az éralatogatasokat és az
oktatok teljesitményének értékelését, ezzel biztositva a rendszer gyakorlati miikodését. [ZSZC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 3. 0]

Az intézményvezetd altal mikodtetett oktatoi értékelési rendszerrel kapcsolatos oktatdi elégedettség magas és
javulo tendenciat mutat. A kollégék szerint az értékelés atlathatd (3.83), tobbféle modszeren alapul (3.94) és a
vezet6 tamogatja a fejlesztési tervek megvaldsitasat (3.8). [Er6sségek és fejlesztend6 terliletek_2026.xIsX,
Kérd6ivek, Sor 207, 210, 211]

Vezetbi Fejlesztendd Teriiletek

A vezetGi beavatkozasok ellenére a belsé partnerek (tanuldk, sziil6k, oktatok) elégedettsége csokkend
tendenciat mutat, ami azt jelzi, hogy az értékelésekbdl szarmazé fejlesztési intézkedések hatasa nem érezhet6
ezen csoportok szamara. [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek]

A vezetGi értékelés szakszerliségével és fejleszt6é hatdsaval kapcsolatos oktatéi vélemény enyhén romlott
(3.8-rél 3.75-re), ami a visszajelzések minéségének felllvizsgalatat indokolja. [Er6sségek és fejlesztendd
teriiletek_2026.xlIsx, Kérd6ivek, Sor 208]

Ertékelés: 86%

Az intézmény az onértékelés és mérés teriiletén kivaldan szabalyozott, dokumentalt folyamatokkal rendelkezik, és
a vezetli elkotelezettség is magas. A pontszamot az csokkenti, hogy a partneri elégedettségmérések eredményei
t6bb kulcsfontossagu csoport (tanuldk, sziil6k, oktatok) esetében romlé tendenciat mutatnak, ami a
beavatkozasok hatékonysaganak hianyossdagaira utal.
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E3 - E3: Digitalis felkésziiltség és kornyezeti fenntarthatésag értékelése

Indikatorok és mérési eredmények

Az intézmény digitalis felkészliltségének mérése az oktatok kdrében javuld tendenciat mutat, mig a kdrnyezeti fenntarthatésdaggal
kapcsolatos partneri és vezetdi mérések tobbsége romlé eredményeket jelez. A tanuldi kérdbivek adatai is csGkkenést mutatnak a
digitalis oktatds feltételrendszerének biztositasaban és a kérnyezettudatossdg érvényesitésében. A dudlis képzéhelyek esetében a
fenntarthatdsdgi tudds dgazatonként eltérd, hullamzd képet mutat.

Megnevezés Tanévenkénti adatok Célérték Trend Forras

Indikatorok

10. A tanuldi jogviszonyban végzett
tanulok és a munkadok
elégedettsége a megszerzett
képességekkel/kompetenciakkal

24. A szakképz6 intézmény nyertes
palyadzatainak szama és az elnyert
0sszegek

Partneri mérési eredmények

oktatoi kérddiv 18. kérdés - Az
intézmény biztositja a digitalis
oktatas feltételrendszerét a digitalis
tartalom, és az infrastruktura
teriletén.

oktatoi kérddiv 29. kérdés - Az iskola
biztositja a digitalis hozzaférést az
oktatok és a tanuldk részére,
korszer( digitalis modszereket
alkalmaznak az iskolai és az otthoni
tanuldsban.

tanuloi kérddiv 16. kérdés - Az
iskolaban tanitjak a szamitégép, a
szakmahoz kapcsolédd
szamitégépes programok
hasznalatat, segitenek felkésziilni az
interaktiv vizsgara.

2023 - Atlag: 3,67

2023 - Epiiletgépészet: 3,5
2023 - Informatika és tavkozlés:

3,5

2023 - Elektronika és
elektrotechnika: 3,67
2023 - Epitéipar: 3,67
2026 - Atlag: 3,92

2026 - Epiiletgépészet: 4

2026 - Elektronika és
elektrotechnika: 3,75
2026 - Epit6ipar: 4

2020/2021: 3864216
2021/2022: 413539
2022/2023: 425357
2023/2024: 1649960
2024/2025: 5370000

2024:2,7
2026: 3

2024:2,82
2026: 3,24

2023:2,58
2024:2,58
2026:2,73

Javul6 tendencia az
atlagos
elégedettségben,
2023-r6l 3.67-r6l
3.92-re nétt 2026-ra.
Az dgazati
bontasban is javulas
vagy stagnalas
figyelheté meg.

A nyertes palyazatok
0sszege hullamzo
tendenciat mutat. A
2020/2021-es
magas érték (3 864
216 Ft) utan
jelent6sen
visszaesett
2021/2022-re (413
539 Ft) és
2022/2023-ra (425
357 Ft), majd
2023/2024-re (1 649
960 Ft) és
2024/2025-re (5370
000 Ft) ismét
jelent6sen
emelkedett.

Javulo tendencia
figyelheté meg
2024-r6l (2.7)
2026-ra (3).

Javulo tendencia
lathato, az érték
2.82-r6l 3.24-re nétt.

Stagnalo, majd
javuld tendencia
figyelheté meg,
2023-r6l 2.5843-r6|
2024-re 2.58-re
stagnalt, majd
2026-ra 2.7269-re
nétt az atlag.

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérddiv 2023, Sor 11,
6-9; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 10.
kérdéiv 2026, Sor 10, 6-8

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 467, C-H
oszlopok

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx, M7,
Sor 5

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdoivek, Sor 65,D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 17,D és E
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2023, Sor 18,
P oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdGivek 2026, Sor 18,
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Megnevezés

sziil6i kérdbiv 7. kérdés - Az
iskoldban tanitjak a szamitégép, a
szakmahoz kapcsolédé
szamitédgépes programok
hasznalatat, segitenek felkésziilni az
interaktiv vizsgara.

szil6i kérddiv 8. kérdés - Az iskola
hangsulyt fektet a tanuldk kornyezet-
és egészségtudatos nevelésére.

oktatéi kérddiv 23. kérdés - Az
intézmény partneri méréseket
alkalmaz a kornyezeti
fenntarthatésag szempontjabdl a
mérése és az értékelése soran, és az
értékelés eredménye koherens az
intézményi célokkal.

oktatoi kérdéiv 27. kérdés - Az
intézmény miikddése soran
torekszik a fenntarthatésag elvének
érvényesitésére.

oktatéi kérdéiv 28. kérdés - Az
intézmény értékeli a fenntarthato
fejlédésnek, a kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek
a megjelenését az oktatas és képzés
teriiletén.

oktatoi kérd6iv 30. kérdés - Az
intézmény méri és értékeli a digitalis
felkésziiltséget a munkatarsak és a
tanulok korében.

tanuloi kérddiv 14. kérdés - A
termekben vannak okostablak
(interaktiv tablak), vagy
szamitdgépek, vagy tabletek,
amelyeket oktatoinkkal hasznalunk
az éradkon. Vannak a szakmahoz
kapcsolodo szamitdgépes
programok.

tanuldi kérd6iv 17. kérdés - Az
iskolanak fontos, hogy éradkon és a
fenntarthatésdgi témahéten is
foglalkozzunk a
kornyezetvédelemmel, a kdrnyezeti
fenntarthatéséaggal.

tanul6i kérdéiv 18. kérdés - Az
iskoldban van szelektiv
hulladékgydjtés, modern vilagitas,
z0ld novények, energiatakarékossag,
Ujrahasznositas.

szUl6i kérddiv 15. kérdés - Az iskola
az energiatakarékossagot és a
kornyezettudatossagot érvényesiti
minden teriileten (pl.

Tanévenkénti adatok

2023
2024
2026

2024
2026

2024.
2026.

2024.
2026.

2024.
2026.

2024.
2026.

2024.
2026.

2024.
2026.

2024.
2026.

2024.
2026.

13,56
: 3,56
: 3,36

13,47
13,34

évi mérés:
évi mérés:

évi mérés:
évi mérés:

évi mérés:
évi mérés:

évi mérés:
évi mérés:

évi mérés:
évi mérés:

évi mérés:
évi mérés:

évi mérés:
évi mérés:

évi mérés:
évi mérés:

3,18
2,24

3,63
3,53

3,42
3,32

3,09
3,35

2,74
2,73

2,79
2,78

2,72
2,68

3,58
3,4

Trend

Stagnald, majd
romlé tendencia
figyelheté meg,
2023-r6l 3.5620-r6l
2024-re 3.56-re
stagnalt, majd
2026-ra 3.3623-re
csokkent az atlag.

Romlé tendencia,
3.47-r61 3.34329-re
csokkent az atlag.

Romlé tendencia,
3.18-r6l 2.235-re
csokkent az érték.

Romlé tendencia,
3.63-rél 3.529-re
csokkent az érték.

Romlé tendencia,
3.42-r6l 3.324-re
csokkent az érték.

Javulo tendencia,
3.09-rél 3.353-re nétt
az érték.

Romlé tendencia,
2.74-r61 2.729-re
csokkent az érték.

Romlé tendencia,
2.79-r61 2.776-re
csokkent az érték.

Romlé tendencia,
2.72-r61 2.681-re
csokkent az érték.

Romlé tendencia,
3.58-rél 3.404-re
csokkent az érték.

Forras
P oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 27,D és E
oszlop; MIR indikaror
Onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérddivek 2023, Sor 54,
G oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdGivek 2026, Sor 55,
G oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
terlletek_2026.xlIsx,
Kérdbivek, Sor 28, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
terlletek_2026.xlIsx,
Kérdoivek, Sor 59, D és E
oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 63,D és E
oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 64, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendé
terililetek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 66, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
terililetek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 15,D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 18, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
terliletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 19, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 35,D és E
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok

Forras

hulladékminimalizalas, szelektiv
hulladékgytijtés, modern vilagitas,
z0ld novények, szell6zés,
energiatakarékossdg, az anyagok
Ujrahasznosithat6 papirra valo
nyomtatasa stb.).

dualis képzéhelyek kérdéiv 10.
kérdés - A tanulok megfeleld
tuddssal rendelkeznek a
fenntarthatdsag teriletén.

Vezetdi partneri mérési eredmények

oktatoi kérd6iv 25. kérdés - Az
intézményvezetd az oktatdk
értékelése soran méri és értékeli a
digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis
oktatasi médszerek alkalmazasat.

oktatdi kérddiv 26. kérdés - Az
intézményvezet6 az oktatok
értékelése soran méri és értékeli a
kornyezeti fenntarthatdsag
alapelveinek a megjelenését a
tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

2024 - Epitéipar: 3,09

2026 - Epitdipar: 3,2

2024 - Epiiletgépészet: 3,67
2026 - Epiiletgépészet: 3
2024 - Elektronika és
elektrotechnika: 3,2

2026 - Elektronika és
elektrotechnika: 3,5

2026 - Informatika és tavkozlés:

2,5

2024. évi mérés: 3,61
2026. évi mérés: 3,85

2024. évi mérés: 3,93
2026. évi mérés: 3,72

Intézményi Miikodési Gyakorlat

Hullamzé tendencia
agazatonként: az
Epitéiparban javulé
(3.09-r6l 3.2-re), az
Epiiletgépészetben
romlé (3.67-r6l 3-ra),
az Elektronika és
elektrotechnikaban
javulo (3.2-r6l
3.5-re). Az
Informatika és
tavkozlés dgazatban
csak egy adat all
rendelkezésre (2.5).

Javulé tendencia,
3.61-rél 3.853-re n6tt
az érték.

Romlé tendencia,
3.93-r6l1 3.719-re
csoOkkent az érték.

oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 76, 91,
106, 121, D és E oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 200, D és
E oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 201, D és
E oszlop

Az intézmény Gnértékelési gyakorlata a Mindségiranyitasi Kézikonyvben [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi
kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 67. oldal] rogzitett elvarasoknak megfelelGen kiterjed a digitalis
felkésziiltség és a kdrnyezeti fenntarthatésag értékelésére. A folyamatot a Minéségiranyitdsi Csoport (MICS)
koordinalja, és az intézményvezetd hagyja jova. Az 6nértékelés kétéves ciklusokban, 2022. szeptember 1-t6l zajlik,
melynek soran azonositjak az er6sségeket és a fejlesztendé teriileteket, amelyekre cselekvési terveket dolgoznak
ki [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 69. oldal].

Az intézmény a digitalis felkésziiltséget tobb szinten méri és értékeli. A MICS és az dnértékelésbe bevont
munkatarsak 2024. februar 29-ig gy(jtenek adatokat, tobbek k6zott partneri elégedettségmérésekkel, melyek
kiterjednek a digitalis oktatdas feltételrendszerére és modszereire [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv
2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 73-74. oldal]. Az oktatdi kérdGivek alapjan az intézmény digitalis hozzaférésének és
mddszereinek megitélése javuld tendenciat mutat (2024: 2,82; 2026: 3,24), ahogy az is, hogy az intézmény méri-e a
digitalis felkésziiltséget (2024: 3,09; 2026: 3,35) [ErGsségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 65,
66]. Ugyanakkor a tanuléi elégedettség a szamitdgépes programok oktatdsaval (2024: 2,58; 2026: 2,73) és a
tantermi digitalis eszk6zok hasznalatdval (2024: 2,74; 2026: 2,73) kritikusan alacsony, 3,0 alatti szinten stagnal
[Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 17, 15]. A sziil6i elégedettség ezen a terlileten
csokkené tendenciat mutat (2024: 3,56; 2026: 3,36) [Erésségek és fejlesztend teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor
27]. Az intézmény a digitalis kompetencidk fejlesztését a Tovabbképzési Programjaban is régziti, melyet az
igazgato hagy jova. A 2025-2029-es ciklusra tobb oktaté szamara terveznek ,digitdlis kultidra - informatika tanar”
képzést [Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 6-8. oldal]. Az infrastrukturalis fejlesztések is folyamatosak, a
2024/2025-6s tanévben jelentGs beruhdzasok torténtek informatikai eszk6zok beszerzésére (pl. 18 db PC, 9 db
notebook) [ZSzC Széchenyi _Beszamold_2024_25 MIRhez.pdf, 5. oldal]. A digitélis stratégia és mddszertan
értékelése az onértékelési folyamat része, melynek felelése a MICS, és kétévente torténik meg [ZSZC Széchenyi

Minéségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 69. oldal].

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosdg értékelését az ,0KOISKOLA” program keretében végzi, melynek
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miikodésérél és eredményeirél az éves beszamoldkban részletesen dokumentalnak [ZSzC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 116-119. oldal]. A program célja a kérnyezettudatos szemlélet kialakitésa,
melyet a Nevelési Program is alapelvként rogzit [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, 99. oldal]. A
tevékenységeket (pl. szelektiv hulladékgydjtés, faiiltetés, LED-vilagitas telepitése, Fenntarthatdsagi témahét) az
Okoiskola program felel6se koordinalja a tanév soran folyamatosan. A partneri mérések azonban t6bb teriileten is
csokkend elégedettséget mutatnak. A tanuldk szerint az iskola nem fektet elég hangsulyt a kérnyezetvédelemre
(2024: 2,79; 2026: 2,78), és a szelektiv hulladékgytijtés, energiatakarékossag terén is alacsony az elégedettség
(2024: 2,72; 2026: 2,68) [Erésségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 18, 19]. Az oktatoi kérdéiv
szerint az intézmény egyre kevésbé alkalmaz partneri méréseket a fenntarthatdsag értékelésére (2024: 3,18; 2026:
2,24), ami kritikusan alacsony érték [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 59]. A sziilGi
elégedettség is csokkent a kornyezettudatos nevelés (2024: 3,47; 2026: 3,34) és az energiatakarékossag (2024:
3,58; 2026: 3,40) terén [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérdéivek, Sor 28, 35].

Az intézmény az onértékelési ciklus végén, 2024. majus 31-ig azonositja és rangsorolja a fejlesztendé teriileteket,
melyekre a Fejlesztési Csoportok (FCS) a MICS irdnyitdsdval 2024. junius 30-ig cselekvési terveket készitenek
[ZSZC Széchenyi Minéségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 78-81. oldal]. Ennek a gyakorlatnak a
meglétét bizonyitja az ,Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf” dokumentum, amely a
2022-2024-es ciklus eredményeit és a kdvetkezd idészak feladatait rogziti. A dokumentumok reflektalnak a
hianyossagokra (pl. ,A tanuldi projektnapldk vezetése nem valdsult meg”), és javaslatokat tesznek a
tovabbfejlesztésre, ami a folyamat miikodéképességét igazolja [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexidval.pdf, 1. oldal]. Az oktatdi kérdGiv szerint a munkatarsak ugy vélik, az intézmény azonositja az
er6sségeket és fejlesztendd teriileteket, de a partneri mérések eredményeinek felhasznaldsa a kérnyezeti
fenntarthatdsdg értékelésére jelentésen romlott (2024: 3,18-rél 2026-ra 2,24-re) [ErGsségek és fejlesztendé
teriiletek_2026.xlIsx, Kérd6ivek, Sor 59].

Azonositott hianyossagok és fejlesztési javaslatok

1. elvaras: Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget: A dokumentumok nem részletezik a digitalis
stratégia értékelésének konkrét médszertanat (HOGYAN), sem azt, hogy a vezetdk digitélis felkésziiltségét ki és
hogyan méri. 2. elvaras: Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatdésagot értékeli: Nincs dokumentalva, hogy az
Okoiskola programon tul milyen rendszerességgel és milyen konkrét médszertannal (HOGYAN) térténik a
fenntarthatésagi szempontok atfogé intézményi értékelése. 3. elvaras: Az intézmény azonositja az er6sségeket és
fejlesztendé teriileteket: A dokumentumok leirjak a folyamatot, de nem minden esetben deriil ki, hogy a
fejlesztendé teriiletek azonositdsa utan miért nem torténik beavatkozas, kiilondsen a tartésan alacsony
elégedettségi mutatok esetében (MIERT).

Javasolt Intézményi Er6sségek

Mikodési erésség, hogy az intézmény Okoiskolaként részletes programot miikodtet a kdrnyezeti
fenntarthatésag érdekében, amelynek tevékenységeit és céljait az éves beszamoldkban és a Szakmai
Programban is dokumentalja. [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 116-119. oldal]

MUikodési er6sség, hogy a digitalis és fenntarthatdsagi teriiletek értékelése, valamint az er6sségek és
fejlesztend6 teriiletek azonositasa szabalyozott folyamatként, a Mindségiranyitasi Kézikonyvben rogzitett
eljarasrend szerint, a MICS koordinélasaval, kétéves ciklusokban valdsul meg. [ZSZC Széchenyi
Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 67, 69. oldal]

Eredményként értékelhetd, hogy az oktatok elégedettsége az intézmény digitalis hozzaférést és modszereket
biztosit6 gyakorlataval javulé tendenciat mutat (2024: 2,82; 2026: 3,24). [Erésségek és fejlesztendd
terliletek_2026.xlsx, KérdGivek, Sor 65]

Eredményként értékelhet, hogy a vezetdi értékelés alapjan az igazgatd digitalis felkésziiltséget értékeld
tevékenysége magas és javulo (2024: 3,61; 2026: 3,85), a fenntarthatosag értékelése pedig a csokkenés
ellenére is magas szint(i (2024: 3,93; 2026: 3,72). [Er6sségek és fejlesztend6 teriiletek_2026.xlsx, KérdGivek, Sor
200, 201]
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Javasolt Intézményi Fejlesztendé Tertuletek

- Eredmény probléma: A tanuldi elégedettség a digitalis oktatdas tobb teriiletén (szamitogépes programok
oktatdsa: 2,73; tantermi eszkdzok hasznalata: 2,73) kritikusan alacsony, 3,0 alatti szinten stagnal. [Er6sségek és
fejlesztendd teriiletek_2026.xlIsx, KérdGivek, Sor 17, 15]

« Eredmény probléma: A tanuldi elégedettség a kornyezeti fenntarthatésaggal kapcsolatos intézményi
gyakorlatokkal (kornyezetvédelem hangsulya: 2,78; szelektiv hulladékgytijtés és energiatakarékossag: 2,68)
kritikusan alacsony és stagnald/csokkené tendenciat mutat. [Erésségek és fejlesztend6 teriiletek_2026.xlIsx,
Kérd6ivek, Sor 18, 19]

+ Mi(ikodési probléma: Az oktatoi visszajelzések alapjan az intézmény egyre kevésbé alkalmaz partneri méréseket
a kornyezeti fenntarthatdsdg értékelésére, az elégedettség ezzel a gyakorlattal kritikusan alacsony és
meredeken csokken (2024: 3,18; 2026: 2,24). [Erésségek és fejlesztend6 teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 59]

- Eredmény probléma: A sziil6i elégedettség a kornyezettudatos neveléssel (2024: 3,47-r6l 2026-ra 3,34-re) és az
intézmény energiatakarékossagi gyakorlataval (2024: 3,58-r6l 2026-ra 3,40-re) is csokken6 tendenciat mutat.
[Erésségek és fejlesztendé teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 28, 35]

Intézményvezet6i Fokusz
Vezet6i Mlkodési Gyakorlat

Az intézményvezetd (Némethyné Lovey Zsuzsanna) elkotelezettsége a digitalizacio és a kdrnyezeti
fenntarthatdsdg irant a stratégiai dokumentumok jévahagyasaval és a vonatkoz6 programok tdmogatasaval
nyilvdnul meg. Személyes feladatvallalasa a Mindségiranyitasi Kézikonyv szerint az onértékelési és oktatoi
értékelési folyamatok ,folyamatgazdajaként” (iranyitéjaként) jelenik meg [ZSZC Széchenyi Minéségiranyitasi
kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 19, 21. oldal]. A vezet6i munka részét képezi a digitalis felkésziiltség és a
fenntarthatdsdgi elvek oktatasba valé integraldsanak mérése az oktatoi értékelési rendszeren keresztiil. Az oktatoi
kérddivek alapjan a vezet6 digitalis felkésziltséget értékeld tevékenysége javuld és magas (2026: 3,85), mig a
fenntarthatdsdag értékelése csokkend, de szintén magas (2026: 3,72) [Er6sségek és fejlesztendd
terliletek_2026.xIsx, Kérdéivek, Sor 200, 201]. A dontési mechanizmusok a MICS és az oktatdi testiilet bevonasan
alapulnak, a vezetd hagyja jova a cselekvési és tovabbképzési terveket [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési
terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1. oldal; Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 11. oldal].

Vezetbi hianyossagok és javaslatok

1. elvaras: A dokumentumok nem tartalmazzak az intézményvezet6 konkrét vezetési programjat, igy az abban
megjelend elkotelezettség nem vizsgalhaté (MILYEN SZABALYOZO DOKUMENTUM ALAPJAN). Nem dokumentalt,
hogy a vezet6 személyesen milyen modszerekkel (HOGYAN) és milyen rendszerességgel (MILYEN
RENDSZERESSEGGEL) értékeli az intézmény digitalis és fenntarthatdsagi felkésziiltségét. 2. elvaras: Az oktatoi
értékelések konkrét eredményei nem allnak rendelkezésre, csak az oktatok véleménye a vezetd értékelési
gyakorlatardél, igy nem lathatd, hogy a vezeté MIT és HOGYAN mér pontosan.

Vezetbi Er6sségek

« Az intézményvezet6 elkotelezett a digitalizacio irant, amit az oktatok digitdlis felkésziiltségének értékelésére
vonatkoz6 magas és javulo partneri visszajelzés (2024: 3,61; 2026: 3,85) is alatamaszt. [Er6sségek és
fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 200]

+ Avezet6i gyakorlat er6ssége, hogy a kdrnyezeti fenntarthatésdg elveinek oktatasba valé integralasat magas

szinten értékeli, ahogy azt a partneri mérések is mutatjak (2026: 3,72). [Erésségek és fejlesztendb
teriiletek_2026.xlIsx, Kérdbivek, Sor 201]
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Vezetbi Fejlesztendd Teriiletek

« A vezetdi gyakorlatban fejlesztendé teriilet, hogy a kérnyezeti fenntarthatésdg alapelveinek megjelenését a
tanitasi-tanulasi tevékenységben az oktatdk értékelése soran a partneri visszajelzések szerint csokkend
mértékben méri (2024: 3,93-r6l 2026-ra 3,72-re). [Erésségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor
201]

+ Avezet6i 6nértékelés folyamata és annak eredményei nincsenek dokumentalva, igy nem lathatd, hogy a vezetd
a sajat tevékenységére vonatkozdan hogyan azonosit fejlesztendé teriileteket a digitalis felkésziiltség és
fenntarthatdsdag terén. [Nem dokumentalt]

Ertékelés: 70%

Az intézmény a digitalis felkésziiltség és a kornyezeti fenntarthatdsag értékelését beépitette a szabalyozott
onértékelési folyamataba, és programokat (pl. Okoiskola) mikédtet. A f6 hidnyossagok a mérés
kovetkezetességében és az eredmények hasznositasaban mutatkoznak, kiilondsen a partneri elégedettség terén,
ahol tobb kritikus, 3,0 alatti és romlo tendencia is megfigyelhet6. Az sszesitett 70%-os értékelést az indokolja,
hogy bar a szabdlyozasi keretek és a fejlesztési szandék |étezik, a gyakorlati megvaldsulas és a mért eredmények
tobb teriileten is jelentds fejlesztést igényelnek.
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E4 - E4: Korai jelzérendszer

Indikatorok és mérési eredmények

Az adatok alapjan vegyes kép rajzolddik ki. Mig a tanulék egyéni haladasanak biztositasdra vonatkozo partneri mérés enyhe
romlést mutat (3.73-rél 3.588-ra csékkent), addig az intézményvezetdi 6nértékelés a korai jelz6rendszer miikédésének javuldsat
jelzi (3.71-r6l 3.916-ra nétt). Ez arra utal, hogy a belsé irdnyitdsi rendszerek fejlédnek, de a tanuldk egyéni témogatdsanak
érzékelése terén még van tér a fejlesztésre.

Megnevezés
Indikatorok

2. A szakképzd intézmény 9.

évfolyamara jelentkezdk és felvettek

aranya intézménytipusonkeént,
dgazatonként

4. A szakképzé intézményben

szakképzési munkaszerzédéssel
rendelkezd6k arénya az intézmény
szakiranyu oktatasaban résztvevo

tanuldk 0sszlétszaméhoz
viszonyitva

5. A szakmai oktatdsban
feln&ttképzési jogviszonnyal
résztvevok ardnya az intézmény
teljes tanuldi létszamahoz
viszonyitva

6. Orszdgos kompetenciamérés
eredményei

Tanévenkénti adatok

2020/2021: 4,07
2021/2022:4,15
2022/2023: 4,57
2023/2024: 4,2

2024/2025: 4,28

2020/2021:
2021/2022: 0,26
2022/2023: 0,64
2023/2024: 0,44
2024/2025: 0,57

—_

2020/2021: 0,21
2021/2022: 0,23
2022/2023: 0,25
2023/2024:0,23
2024/2025: 0,25

2019 - matematika - Technikum:

1687

2021 - matematika - Technikum:

1682

2022 - matematika - Technikum:

1686

2023 - matematika - Technikum:

1672

2024 - matematika - Technikum:

1608

2025 - matematika - Technikum:

1655

2019 - szbvegértés - Technikum:

1653

2021 - szdvegértés - Technikum:

1624

2022 - szbvegértés - Technikum:

1580

2023 - szbvegértés - Technikum:

Trend

A jelentkez6k és
felvettek aranya
hulldmzé tendenciat
mutat,
2020/2021-t6l
2022/2023-ig
novekedett (4.07-rél
4.57-re), majd
2023/2024-re
csokkent (4.19-re),
végil 2024/2025-re
ismét emelkedett
(4.27-re).

Hulldamzé tendencia
figyelheté meg:
2020/2021-r6l
2021/2022-re
jelentésen csokkent
(1-rél 0.26-ra), majd
2022/2023-ra nétt
(0.64), 2023/2024-re
ismét csokkent
(0.44), végiil
2024/2025-re nétt
(0.57).

A feln6ttképzési
jogviszonnyal
résztvevok ardnya
hulldmzé tendenciat
mutat.
2020/2021-t6l
2022/2023-ig
novekedett (0.21-rél
0.25-re), majd
2023/2024-re
csokkent (0.22-re),
végil 2024/2025-re
ismét emelkedett
(0.24-re).

Matematika -
Technikum:
Hulldamzé, 2019-t6l
2022-ig javul6 (1687
->1686), majd
2024-re romlé (1686
->1608), 2025-re
ismét javuld (1608 ->
1655). Szbvegértés -
Technikum: Roml¢,
2019-t6l 2023-ig
folyamatosan
csokkend (1653 ->
1526), majd 2024-re
javulé (1526 ->
1548), 2025-re ismét
javuld (1548 ->
1584). Matematika -
Szakképzé:

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 45, D-H
oszlopok

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 69,
Oszlop D-H

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 85, D-H
oszlopok

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 91-94,
C-P oszlop
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Megnevezés

7. Szakképzési
kompetenciamérések eredményei

Tanévenkénti adatok

1526
2024 - sz6vegértés - Technikum:
1548
2025 - szbvegértés - Technikum:
1584
2019 - matematika - Szakképzé:
1525
2021 - matematika - Szakképzé:
1493
2022 - matematika - Szakképz6:
1250
2023 - matematika - Szakképzé:
1396
2024 - matematika - Szakképzé:
1414
2025 - matematika - Szakképz6:
1529
2019 - szbvegértés - Szakképz6:
1485
2021 - szbvegértés - Szakképz6:
1436
2022 - szbvegértés - Szakképz6:
1221
2023 - szbvegértés - Szakképz6:
1313
2024 - szbvegértés - Szakképz6:
1348
2025 - szbvegértés - Szakképz6:
1430

2020/2021 - 6sszes - bemeneti -
Matematika: 0,41

2020/2021 - 6sszes - bemeneti -
Figyelem: 0,74

2020/2021 - 6sszes - bemeneti -
Emlékezet: 0,72

2020/2021 - 6sszes - bemeneti -
Tanuldsi képességek: 0,73
2020/2021 - 6sszes - bemeneti -
Anyanyelv: 0,72

2021/2022 - 6sszes - bemeneti -
Matematika: 0,52

2021/2022 - 6sszes - bemeneti -
Figyelem: 0,76

2021/2022 - 6sszes - bemeneti -
Emlékezet: 0,69

2021/2022 - 6sszes - bemeneti -
Tanulasi képességek: 0,74
2021/2022 - 6sszes - bemeneti -
Anyanyelv: 0,68

2022/2023 - 6sszes - bemeneti -
Matematika: 0,44

2022/2023 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos matematika: 0,44
2022/2023 - 6sszes - bemeneti -
Figyelem: 0,75

2022/2023 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos figyelem: 0,73
2022/2023 - 6sszes - bemeneti -
Emlékezet: 0,73

2022/2023 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos emlékezet: 0,73
2022/2023 - 6sszes - bemeneti -
Tanuldsi képességek: 0,74
2022/2023 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos tanuldsi képességek:
0,73

2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Matematika: 0,46

2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos matematika: 0,46
2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Figyelem: 0,74

2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Orszégos figyelem: 0,77
2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Emlékezet: 0,85

2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos emlékezet: 0,81

Célérték

Trend

Hulldmzé, 2019-16l
2022-ig romlé (1525
->1250), majd
2022-t61 2025-ig
javulé (1250 ->
1529). Szbvegértés -
Szakképzé: Romlé,
2019-t6l 2022-ig
romlé6 (1485 ->
1221), majd 2022-t6l
2025-ig javuld (1221
-> 1430).

Osszes bemeneti
matematika:
Hullamzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re javuld
(0.4107 -> 0.5241),
majd 2022/2023-ra
romlé (0.5241->0.4
377990430622009),
majd 2023/2024-re
javul6 (0.437799043
0622009 -> 0.4597),
majd stagnalo
2024/2025-re
(0.4597). Osszes
kimeneti
matematika:
Hullamzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re javuld
(0.4942 -> 0.5538),
majd 2022/2023-ra
romlé (0.5538 -> 0.4
689964157706092),
majd 2023/2024-re
javuld (0.468996415
7706092 -> 0.5657),
majd 2024/2025-re
romlé (0.5657 ->
0.5417). Szakképzé
bemeneti
matematika:
Hullamzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re javuld
(0.3094 -> 0.4236),
majd 2022/2023-ra
romlé (0.4236 -> 0.3
2196969696969696

), majd 2023/2024-re

javulé (0.321969696
96969696 ->
0.3471), majd
stagnalo
2024/2025re
(0.3471). Szakképz6
kimeneti
matematika:
Hulldmzé,

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 101-106,
D-AO oszlop
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok

2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Tanuldsi képességek: 0,77
2023/2024 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos tanuldsi képességek:

0,78

2024/2025 - 6sszes - bemeneti -

Matematika: 0,46

2024/2025 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos matematika: 0,45
2024/2025 - 6sszes - bemeneti -

Figyelem: 0,74

2024/2025 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos figyelem: 0,76
2024/2025 - 6sszes - bemeneti -

Emlékezet: 0,85

2024/2025 - 6sszes - bemeneti -
Orszégos emlékezet: 0,8
2024/2025 - 6sszes - bemeneti -
Tanulasi képességek: 0,77
2024/2025 - 6sszes - bemeneti -
Orszagos tanuldsi képességek:

0,77

2020/2021 - 6sszes - kimeneti -

Matematika: 0,49

2020/2021 - 6sszes - kimeneti -

Figyelem: 0,81

2020/2021 - 6sszes - kimeneti -

Emlékezet: 0,73

2020/2021 - 6sszes - kimeneti -
Tanulasi képességek: 0,79
2020/2021 - 6sszes - kimeneti -

Anyanyelv: 0,75

2021/2022 - 6sszes - kimeneti -

Matematika: 0,55

2021/2022 - 6sszes - kimeneti -

Figyelem: 0,91

2021/2022 - 6sszes - kimeneti -

Emlékezet: 0,5

2021/2022 - 6sszes - kimeneti -
Tanuldsi képességek: 0,8
2021/2022 - 6sszes - kimeneti -

Anyanyelv: 0,77

2022/2023 - 6sszes - kimeneti -

Matematika: 0,47

2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos matematika: 0,47
2022/2023 - 6sszes - kimeneti -

Figyelem: 0,66

2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Orszégos figyelem: 0,78
2022/2023 - 6sszes - kimeneti -

Emlékezet: 0,76

2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos emlékezet: 0,71
2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Tanuldsi képességek: 0,68
2022/2023 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos tanuldsi képességek:

0,77

2023/2024 - 6sszes - kimeneti -

Matematika: 0,57

2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos matematika: 0,53
2023/2024 - 6sszes - kimeneti -

Figyelem: 0,79

2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos figyelem: 0,83
2023/2024 - 6sszes - kimeneti -

Emlékezet: 0,86

2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos emlékezet: 0,82
2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Tanuldsi képességek: 0,81
2023/2024 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos tanuldsi képességek:

0,83

2024/2025 - 6sszes - kimeneti -

Matematika: 0,54

2024/2025 - 6sszes - kimeneti -

Célérték

Trend

2020/2021-rél
2021/2022-re javuld
(0.3557 -> 0.5538),
majd 2022/2023-ra
romlé (0.5538 -> 0.2
8802083333333334
), majd 2023/2024-re
javulé (0.288020833
33333334 >
0.4193), majd
2024/2025-re javuld
(0.4193 -> 0.4309).
Technikum bemeneti
matematika:
Hullamzé,
2020/2021-rél
2021/2022-re javuld
(0.4568 -> 0.6368),
majd 2022/2023-ra
romlé (0.6368 -> 0.5
084745762711864),
majd 2023/2024-re
stagnal6 (0.5084745
762711864 ->
0.5511), majd
stagnalé
2024/2025-re
(0.5511). Technikum
kimeneti
matematika:
Hullamzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re
stagnalé (0.5572 ->
0.5532), majd
2022/2023-ra javuld
(0.5532->0.563934
4262295082), majd
2023/2024-re javuld
(0.56393442622950
82 -> 68.04%), majd
2024/2025-re roml6
(68.04% -> 0.6109).

Forras
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok Célérték

Orszagos matematika: 0,52
2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Figyelem: 0,89

2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Orszégos figyelem: 0,85
2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Emlékezet: 0,87

2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos emlékezet: 0,83
2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Tanulasi képességek: 0,88
2024/2025 - 6sszes - kimeneti -
Orszagos tanuldsi képességek:
0,84

2020/2021 - szakképz6 -
bemeneti - Matematika: 0,31
2020/2021 - szakképz§ -
bemeneti - Figyelem: 0,62
2020/2021 - szakképz6 -
bemeneti - Emlékezet: 0,7
2020/2021 - szakképz6 -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,65

2020/2021 - szakképz6 -
bemeneti - Anyanyelv: 0,63
2021/2022 - szakképz6 -
bemeneti - Matematika: 0,42
2021/2022 - szakképz6 -
bemeneti - Figyelem: 0,72
2021/2022 - szakképz6 -
bemeneti - Emlékezet: 0,61
2021/2022 - szakképz6 -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,69

2021/2022 - szakképz6 -
bemeneti - Anyanyelv: 0,64
2022/2023 - szakképz6 -
bemeneti - Matematika: 0,32
2022/2023 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos
matematika: 0,31

2022/2023 - szakképz6 -
bemeneti - Figyelem: 0,64
2022/2023 - szakképz§ -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,62

2022/2023 - szakképz§ -
bemeneti - Emlékezet: 0,75
2022/2023 - szakképz6 -
bemeneti - Orszdgos emlékezet:
0,66

2022/2023 - szakképz6 -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,67

2022/2023 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,64

2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Matematika: 0,35
2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos
matematika: 0,3

2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Figyelem: 0,62
2023/2024 - szakképz§ -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,65

2023/2024 - szakképz§ -
bemeneti - Emlékezet: 0,78
2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Orszdgos emlékezet:
0,73

2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,67

2023/2024 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,67

2024/2025 - szakképz6 -

Forras
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok Célérték

bemeneti - Matematika: 0,35
2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos
matematika: 0,3

2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Figyelem: 0,62
2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,65

2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Emlékezet: 0,78
2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos emlékezet:
0,73

2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,67

2024/2025 - szakképz6 -
bemeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,67

2020/2021 - szakképz6 -
kimeneti - Matematika: 0,36
2020/2021 - szakképz§ -
kimeneti - Figyelem: 0,66
2020/2021 - szakképz6 -
kimeneti - Emlékezet: 0,7
2020/2021 - szakképz6 -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,67

2020/2021 - szakképz6 -
kimeneti - Anyanyelv: 0,67
2021/2022 - szakképz6 -
kimeneti - Matematika: 0,55
2021/2022 - szakképz6 -
kimeneti - Figyelem: 0,91
2021/2022 - szakképz6 -
kimeneti - Emlékezet: 0,5
2021/2022 - szakképz6 -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,8

2021/2022 - szakképz6 -
kimeneti - Anyanyelv: 0,77
2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Matematika: 0,29
2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos matematika:
0,36

2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Figyelem: 0,41
2022/2023 - szakképz§ -
kimeneti - Orszagos figyelem:
0,68

2022/2023 - szakképz§ -
kimeneti - Emlékezet: 0,67
2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos emlékezet:
0,66

2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,48

2022/2023 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,68

2023/2024 - szakképz6 -
kimeneti - Matematika: 0,42
2023/2024 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos matematika:
0,4

2023/2024 - szakképz6 -
kimeneti - Figyelem: 0,68
2023/2024 - szakképz§ -
kimeneti - Orszagos figyelem:
0,74

2023/2024 - szakképz§ -
kimeneti - Emlékezet: 0,76
2023/2024 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos emlékezet:
0,77

2023/2024 - szakképz6 -
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kimeneti - Tanulasi képességek:
0,7

2023/2024 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,75

2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Matematika: 0,43
2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos matematika:
0,37

2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Figyelem: 0,83
2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos figyelem:
0,77

2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Emlékezet: 0,85
2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Orszdgos emlékezet:
0,77

2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,84

2024/2025 - szakképz6 -
kimeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,77

2020/2021 - technikum -
bemeneti - Matematika: 0,46
2020/2021 - technikum -
bemeneti - Figyelem: 0,79
2020/2021 - technikum -
bemeneti - Emlékezet: 0,73
2020/2021 - technikum -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,77

2020/2021 - technikum -
bemeneti - Anyanyelv: 0,76
2021/2022 - technikum -
bemeneti - Matematika: 0,64
2021/2022 - technikum -
bemeneti - Figyelem: 0,81
2021/2022 - technikum -
bemeneti - Emlékezet: 0,77
2021/2022 - technikum -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,8

2021/2022 - technikum -
bemeneti - Anyanyelv: 0,72
2022/2023 - technikum -
bemeneti - Matematika: 0,51
2022/2023 - technikum -
bemeneti - Orszagos
matematika: 0,51

2022/2023 - technikum -
bemeneti - Figyelem: 0,81
2022/2023 - technikum -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,77

2022/2023 - technikum -
bemeneti - Emlékezet: 0,72
2022/2023 - technikum -
bemeneti - Orszdgos emlékezet:
0,77

2022/2023 - technikum -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,79

2022/2023 - technikum -
bemeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,77

2023/2024 - technikum -
bemeneti - Matematika: 0,55
2023/2024 - technikum -
bemeneti - Orszagos
matematika: 0,51

2023/2024 - technikum -
bemeneti - Figyelem: 0,83
2023/2024 - technikum -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,8
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2023/2024 - technikum -
bemeneti - Emlékezet: 0,91
2023/2024 - technikum -
bemeneti - Orszagos emlékezet:
0,83

2023/2024 - technikum -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,85

2023/2024 - technikum -
bemeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,81

2024/2025 - technikum -
bemeneti - Matematika: 0,55
2024/2025 - technikum -
bemeneti - Orszagos
matematika: 0,51

2024/2025 - technikum -
bemeneti - Figyelem: 0,83
2024/2025 - technikum -
bemeneti - Orszagos figyelem:
0,8

2024/2025 - technikum -
bemeneti - Emlékezet: 0,91
2024/2025 - technikum -
bemeneti - Orszagos emlékezet:
0,83

2024/2025 - technikum -
bemeneti - Tanulasi képességek:
0,77

2024/2025 - technikum -
bemeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,81

2020/2021 - technikum -
kimeneti - Matematika: 0,56
2020/2021 - technikum -
kimeneti - Figyelem: 0,88
2020/2021 - technikum -
kimeneti - Emlékezet: 0,75
2020/2021 - technikum -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,84

2020/2021 - technikum -
kimeneti - Anyanyelv: 0,79
2021/2022 - technikum -
kimeneti - Matematika: 0,55
2021/2022 - technikum -
kimeneti - Figyelem: 0,82
2021/2022 - technikum -
kimeneti - Emlékezet: 0,68
2021/2022 - technikum -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,78

2021/2022 - technikum -
kimeneti - Anyanyelv: 0,75
2022/2023 - technikum -
kimeneti - Matematika: 0,56
2022/2023 - technikum -
kimeneti - Orszagos matematika:
0,52

2022/2023 - technikum -
kimeneti - Figyelem: 0,79
2022/2023 - technikum -
kimeneti - Orszagos figyelem:
0,82

2022/2023 - technikum -
kimeneti - Emlékezet: 0,8
2022/2023 - technikum -
kimeneti - Orszagos emlékezet:
0,73

2022/2023 - technikum -
kimeneti - Tanulasi képességek:
0,79

2022/2023 - technikum -
kimeneti - Orszagos tanulasi
képességek: 0,8

2023/2024 - technikum -
kimeneti - Matematika: 68,04
2023/2024 - technikum -
kimeneti - Orszagos matematika:
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58,67

2023/2024 - technikum -
kimeneti - Figyelem: 87,27
2023/2024 - technikum -
kimeneti - Orszagos figyelem:

86,01

2023/2024 - technikum -
kimeneti - Emlékezet: 92,92
2023/2024 - technikum -
kimeneti - Orszdgos emlékezet:

84,35

2023/2024 - technikum -
kimeneti - Tanulasi képességek:

88,78

2023/2024 - technikum -
kimeneti - Orszagos tanulasi

képességek: 0,86

2024/2025 - technikum -
kimeneti - Matematika: 0,61
2024/2025 - technikum -
kimeneti - Orszagos matematika:

0,58

2024/2025 - technikum -
kimeneti - Figyelem: 0,93
2024/2025 - technikum -
kimeneti - Orszagos figyelem:

0,88

2024/2025 - technikum -
kimeneti - Emlékezet: 0,88
2024/2025 - technikum -
kimeneti - Orszdgos emlékezet:

0,86

2024/2025 - technikum -
kimeneti - Tanulasi képességek:

0,91

2024/2025 - technikum -
kimeneti - Orszagos tanulasi

képességek: 0,87

2020/2021 - szakmai

vizsgaeredmények - épitipar

agazat: 3,44
2021/2022 - szakmai

vizsgaeredmények - épitipar

agazat: 3,43
2022/2023 - szakmai

vizsgaeredmények - épitipar

agazat: 3,79
2023/2024 - szakmai

vizsgaeredmények - épitipar

agazat: 3,69
2024/2025 - szakmai

vizsgaeredmények - épitdipar

agazat: 3,52
2020/2021 - szakmai

vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

és elektronika: 3,5
2021/2022 - szakmai

vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

és elektronika: 4,34
2022/2023 - szakmai

vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

és elektronika: 4,06
2023/2024 - szakmai

vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

és elektronika: 4,33
2024/2025 - szakmai

vizsgaeredmények - elektronika
és elektrotechnika/villamosipar

és elektronika: 4,51
2020/2021 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 3,18
2021/2022 - szakmai
vizsgaeredmények -

Célérték

Trend Forras

Szakmai MIR indikaror
vizsgaeredmények -  Onértékeléshez a 2026
épitSipar agazat: Széchenyi.xlsx, ZSZC
Hulldamzé, indikatorok, Sor 195-221,

2020/2021-r6l D-P oszlop; Sor 225-244,
2022/2023-rajavulé = G oszlop
(3.44 -> 3.79), majd
2024/2025-re romlé
(3.79 -> 3.52).
Szakmai
vizsgaeredmények -
elektronika és elektr
otechnika/villamosip
ar és elektronika:
Javulo,
2020/2021-r6l
2024/2025-re
folyamatosan javuld
(3.5->4.51), kivéve
egy kisebb
visszaesést
2022/2023-ban.
Szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet:
Hulldmzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re romlé
(3.18->2.93), majd
2022/2023-ra javuld
(2.93 -> 3.41), majd
2023/2024-re
jelent6sen romlo
(3.41->1.77), majd
2024/2025-re javuld
(1.77 ->3.1).
Szakmai
vizsgaeredmények -
informatika és tavko
zlés/informatika:
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épliletgépészet: 2,93
2022/2023 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 3,41
2023/2024 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 1,77
2024/2025 - szakmai
vizsgaeredmények -
épliletgépészet: 3,1
2020/2021 - szakmai
vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,81
2021/2022 - szakmai
vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,88
2022/2023 - szakmai
vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,94
2023/2024 - szakmai
vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,64
2024/2025 - szakmai
vizsgaeredmények - informatika
és tavkozlés/informatika: 3,43
2020/2021 - magyar nyelv és
irodalom érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,73

2021/2022 - magyar nyelv és
irodalom érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,85

2022/2023 - magyar nyelv és
irodalom érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,93

2023/2024 - magyar nyelv és
irodalom érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,98

2024/2025 - magyar nyelv és
irodalom érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
3,06

2020/2021 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3

2021/2022 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3,35

2022/2023 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 2,65

2023/2024 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3,14

2024/2025 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3,34

2023/2024 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 3

2024/2025 - matematika
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 2,5

2020/2021 - torténelem
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 2,66

2021/2022 - térténelem
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3,07

2022/2023 - térténelem
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3,26

2023/2024 - torténelem
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3,33

2024/2025 - térténelem

Célérték

Trend Forras

Hullamzé,
2020/2021-r6l
2022/2023-ra javuld
(3.81 -> 3.94), majd
2024/2025-re romlé
(3.94 -> 3.43).
Magyar nyelv és
irodalom érettségi
vizsgaeredmény -
kdzépszint: Javulo,
2020/2021-r6l
2024/2025-re javuld
(2.73 -> 3.06), de
tovébbra is elmarad
az orszagos atlagtol.
Matematika
érettségi
vizsgaeredmény -
kdzépszint:
Hulldmzo,
2020/2021-ben
meghaladta az
orszagos atlagot,
majd 2022/2023-ra
romlott (3.35 ->
2.65), de
2023/2024-re ismét
javult és meghaladta
az orszagos atlagot
(3.14 vs 2.94),
2024/2025-reis
meghaladta (3.34 vs
3.12). Torténelem
érettségi
vizsgaeredmény -
kozépszint: Javulo,
2020/2021-rél
2023/2024-re javuld
(2.66 -> 3.33), majd
2024/2025-re romlé
(3.33 -> 3.09). Angol
nyelv érettségi
vizsgaeredmény -
kozépszint:
Hullamzé,
2020/2021-rél
2021/2022-re javuld
(3.22->4.13), majd
2022/2023-ra romlé
(4.13->3.11), majd
2023/2024-re
jelentésen javuld
(3.11 -> 4.92), majd
2024/2025-re roml6
(4.92 -> 4.13).
Agazati alapvizsga -
épitdipar agazat:
Stagnalé, magas
sikerességi arany (1
vagy 0.99/0.98).
Agazati alapvizsga -
elektronika és
elektrotechnika:
Hullamzé,
2020/2021-r6l
2022/2023-ra romld
(1->0.92), majd
2023/2024-re javuld
(0.92 -> 1). Agazati
alapvizsga -
épliletgépészet:
Javulo,
2020/2021-rél
2021/2022-re
jelent6sen javulo
(0.67 -> 1), majd
2022/2023-ra
enyhén romlo (1 ->
0.96), majd
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érettségi vizsgaeredmény - 2023/2024-re javuld
kdzépszint: 3,09 (0.96 -> 1). Agazati
2022/2023 - torténelem alapvizsga -
érettségi vizsgaeredmény - informatika és tavko
emeltszint: 5 zlés/informatika:
2023/2024 - torténelem Hulldamzo,

érettségi vizsgaeredmény - 2021/2022-r6l
emeltszint: 4 2023/2024-re romlé
2020/2021 - angol nyelv (1->0.95), majd
érettségi vizsgaeredmény - 2024/2025re
kozépszint: 3,22 enyhén romlé (0.95
2021/2022 - angol nyelv ->0.94).

érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 4,13

2022/2023 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3,11

2023/2024 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 4,92

2024/2025 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 4,13

2020/2021 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 4,5

2021/2022 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 4,37

2022/2023 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 5

2023/2024 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 5

2024/2025 - angol nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
emeltszint: 4,89

2020/2021 - német nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3

2021/2022 - német nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 2,57

2022/2023 - német nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 2

2024/2025 - német nyelv
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 2,85

2021/2022 - informatika
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 3

2022/2023 - informatika
érettségi vizsgaeredmény -
kozépszint: 2,79

2020/2021 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kozépszint: 2,6
2021/2022 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmeény - kdzépszint:
2,75

2022/2023 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint: 4
2020/2021 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - emeltszint: 5
2021/2022 - épliletgépészeti
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - emeltszint: 5
2020/2021 - informatikai
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,07

2021/2022 - informatikai
ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:

163/214



Megnevezés Tanévenkénti adatok Célérték Trend Forras

2,86

2020/2021 - automatikai és
elektronikai ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint:
2,37

2021/2022 - automatikai és
elektronikai ismeretek érettségi
vizsgaeredmény - kdzépszint: 2,6
2020/2021 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - kdzépszint: 3
2021/2022 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - kdzépszint:
3,25

2022/2023 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - kdzépszint: 3,5
2020/2021 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - emeltszint: 3,6
2021/2022 - magas-és
mélyépitési ismeretek
vizsgaeredmény - emeltszint:
4,33

2020/2021 - 4gazati alapvizsga -
épitdipar dgazat - Eredményesen
végzett %: 1

2021/2022 - 4gazati alapvizsga -
épitdipar agazat - Eredményesen
végzett %: 0,99

2022/2023 - 4gazati alapvizsga -
épitdipar dgazat - Eredményesen
végzett %: 0,98

2023/2024 - 4gazati alapvizsga -
épitdipar agazat - Eredményesen
végzett %: 1

2024/2025 - agazati alapvizsga -
épitdipar dgazat - Eredményesen
végzett %: 1

2020/2021 - 4gazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 1
2021/2022 - 4gazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 0,94
2022/2023 - 4gazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 0,92
2023/2024 - 4gazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 1
2024/2025 - agazati alapvizsga -
elektronika és elektrotechnika -
Eredményesen végzett %: 1
2020/2021 - 4gazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen
végzett %: 0,67

2021/2022 - 4gazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen
végzett %: 1

2022/2023 - 4gazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen
végzett %: 0,96

2023/2024 - 4gazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen
végzett %: 1

2024/2025 - agazati alapvizsga -
épliletgépészet - Eredményesen
végzett %: 1

2021/2022 - 4gazati alapvizsga -
informatika és
tavkozlés/informatika -
Eredményesen végzett %: 1
2022/2023 - 4gazati alapvizsga -
informatika és
tavkozlés/informatika -
Eredményesen végzett %: 1
2023/2024 - 4gazati alapvizsga -
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informatika és

tavkozlés/informatika -
Eredményesen végzett %: 0,95
2024/2025 - 4gazati alapvizsga -

informatika és

tavkozlés/informatika -
Eredményesen végzett %: 0,94

2020/2021 - 8sszesen -
technikum+szakképzé iskola:

0,83

2021/2022 - 8sszesen -
technikum+szakképzé iskola:

0,92

2022/2023 - 8sszesen -
technikum+szakképzé iskola:

0,92

2023/2024 - 6sszesen -
technikum+szakképzé iskola: 0,9
2024/2025 - 6sszesen -
technikum+szakképz§ iskola:

0,87
2020/2021 -

intézménytipusonként -

technikum: 0,65
2021/2022 -

intézménytipusonként -

technikum: 0,95
2022/2023 -

intézménytipusonként -

technikum: 0,87
2023/2024 -

intézménytipusonként -

technikum: 0,86
2024/2025 -

intézménytipusonként -

technikum: 0,87

2020/2021 - szakmanként -
Mdiszaki informatikus: 0,75
2021/2022 - szakmanként -
Mszaki informatikus: 0,9
2022/2023 - szakmanként -
Mdszaki informatikus: 1
2023/2024 - szakmanként -
Mdiszaki informatikus: 0,88
2024/2025 - szakmanként -
Informatikai rendszer és

alkalmazasiizemeltet6
technikus: 0,82

2020/2021 - szakmanként -
Magasépitd technikus: 0,89
2021/2022 - szakmanként -
Magasépité technikus: 0,94
2022/2023 - szakmanként -
Magasépité technikus: 0,86
2023/2024 - szakmankeént -
Magasépitd technikus: 0,95
2024/2025 - szakmanként -
Magasépité technikus: 0,74
2020/2021 - szakmanként -
Epiiletgépész technikus: 0,45
2021/2022 - szakmanként -
Epliletgépész technikus: 1
2022/2023 - szakmanként -
Epiiletgépész technikus: 0,77
2023/2024 - szakmanként -
Epiiletgépész technikus: 0,17
2024/2025 - szakmanként -
Epliletgépész technikus: 0,91
2020/2021 - szakmanként -
Erésdramu elektrotechnikus:

0,73

2021/2022 - szakmanként -
Er6saramu elektrotechnikus:

0,96

2022/2023 - szakmanként -
Er6saramu elektrotechnikus:

0,82

2023/2024 - szakmanként -

Célérték

Trend

Osszesen - techniku

m+szakképz6 iskola:

Hulldmzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re javuld
(0.825->0.918),
majd 2023/2024-re
romlé (0.918 ->
0.896), majd
2024/2025-re
tovabb romlé (0.896
->0.871).
Technikum -
0sszesen: Hulldmzo,
2020/2021-r6l
2021/2022-re
jelentésen javulo
(0.648 ->0.953),
majd 2022/2023-ra
romlé (0.953 ->
0.870), majd
stagnalé. Szakképzé
iskola - 0sszesen:
Hulldmzé,
2020/2021-r6l
2021/2022-re romlé
(0.958 ->0.879),
majd 2022/2023-ra
javulo (0.879 ->
0.979), majd
2024/2025-re romlé
(0.979->0.873). A
szakmankénti
bontasban is

hulldmzé tendenciak

figyelheték meg, de
altalanossagban
magas a sikerességi
arany.

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 258-273,
D oszlop
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Megnevezés Tanévenkénti adatok Célérték Forras

Er6saramu elektrotechnikus: 1
2024/2025 - szakmankeént -
Er6saramu elektrotechnikus:
0,96

2021/2022 - szakmanként -
Automatikai technikus: 1
2024/2025 - szakmanként -
Automatikai technikus: 1
2020/2021 -
intézménytipusonként -
szakképzd iskola: 0,96
2021/2022 -
intézménytipusonként -
szakképz§ iskola: 0,88
2022/2023 -
intézménytipusonként -
szakképz§ iskola: 0,98
2023/2024 -
intézménytipusonként -
szakképzd iskola: 0,92
2024/2025 -
intézménytipusonként -
szakképzé iskola: 0,87
2020/2021 - szakmanként -
Burkold: 1

2021/2022 - szakmanként -
Burkolé: 0,78

2022/2023 - szakmanként -
Burkolo: 1

2023/2024 - szakmanként -
Burkolé: 0,83

2024/2025 - szakmankeént -
Burkol6: 1

2020/2021 - szakmanként -
Fest6, mazolo, tapétazé: 1
2021/2022 - szakmanként -
Fest6, mazold, tapétazo: 1
2022/2023 - szakmanként -
Fest6, mazold, tapétazo: 1
2023/2024 - szakmanként -
Fest6, mazolo, tapétazé: 1
2020/2021 - szakmanként -
Villanyszerel6: 1

2021/2022 - szakmanként -
Villanyszerel6: 1

2022/2023 - szakmanként -
Villanyszerel6: 0,96
2023/2024 - szakmanként -
Villanyszerel6: 0,93
2024/2025 - szakmankeént -
Villanyszerel6: 0,88
2020/2021 - szakmanként - Acs:
0,83

2023/2024 - szakmanként - Acs:
1

2020/2021 - szakmanként -
Kozpontiflités és gazhalozat
rendszerszerlé: 1
2021/2022 - szakmanként -
Kozpontiflités és gazhalozat
rendszerszerld: 0,5
2022/2023 - szakmanként -
Kozpontiflités és gazhalozat
rendszerszerlé: 1
2023/2024 - szakmanként -
Kozpontiflités és gazhalozat
rendszerszerld: 0,8
2024/2025 - szakmankeént -
Kozpontiflités és gazhalozat
rendszerszerld: 0,5
2020/2021 - szakmanként -
H(t6-és légtechnikai
rendszerszereld: 1
2020/2021 - szakmanként -
Kémlves: 0,78

2021/2022 - szakmanként -
Kémives: 0,5

2022/2023 - szakmanként -
Kémlives: 1
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Megnevezés

15. Intézményi lemorzsol6dasi
mutaté

17. Intézményi neveltségi mutatok

Partneri mérési eredmények

tanuldi kérdéiv 4. kérdés - A tanuldk
részt vehetnek védéné,
pszicholégus, gyégypedagdgus,
fejleszté pedagogus,
gyogytestneveld vagy egyéb eléadok
altal tartott foglalkozdsokon.

tanul6i kérdéiv 5. kérdés - Az
iskoldban idében segitséget kap, aki
nehézségekkel kiizd (pl. csaladi
probléma, lelki probléma) vagy
lemarad a tanulmanyaiban.

szul&i kérddiv 4. kérdés - Az
iskoldban id6ben segitséget kap az a

Tanévenkénti adatok

2023/2024 - szakmanként -
Kémuives: 1
2024/2025 - szakmanként -
Kémlives: 1

2020/2021: 0,05
2021/2022: 0,08
2022/2023: 0,06
2023/2024: 0,06
2024/2025: 0,08

2020/2021 - Dicséret dsszesen:

164

2021/2022 - Dicséret 6sszesen:

167

2022/2023 - Dicséret dsszesen:

198

2023/2024 - Dicséret Osszesen:

462

2024/2025 - Dicséret 0sszesen:

511

2020/2021 - Fegyelmezé
Osszesen: 25

2021/2022 - Fegyelmezé
Osszesen: 162

2022/2023 - Fegyelmezé
Osszesen: 199

2023/2024 - Fegyelmezé
Osszesen: 346

2024/2025 - Fegyelmezé
Osszesen: 624

2022/2023 - Fegyelmi eljaras
Osszesen: 6

2023/2024 - Fegyelmi eljaras
Osszesen: 8

2024/2025 - Fegyelmi eljaras
Osszesen: 28

2020/2021 - Igazolatlan
hianyzas 6sszesen: 382
2021/2022 - Igazolatlan
hianyzas dsszesen: 1691
2022/2023 - Igazolatlan
hidnyzas 6sszesen: 512
2023/2024 - Igazolatlan
hianyzas 6sszesen: 1357
2024/2025 - Igazolatlan
hianyzas 6sszesen: 2735

2024: 3,04
2026: 2,86

2024: 2,51
2026:2,78

2024. évi mérés: 3,44
2026. évi mérés: 2,96

Célérték

Trend

A lemorzsolddasi
mutaté hulldamzé
tendenciat mutat,
2020/2021-r6l
2021/2022-re n6tt
(0.045-r61 0.081-re),
majd 2022/2023-ra
csokkent (0.056-ra),
végiil 2024/2025-re
ismét emelkedett
(0.075-re). Mivel a
lemorzsolédas
csokkenése pozitiv,
ez a hullamzé
tendencia
0sszességében nem
egyértelm(en javulé.

A dicséretek szama
folyamatosan javuld
tendenciat mutat
2020/2021-t6l (164)
2024/2025-ig (511).
Ezzel szemben a
fegyelmez6
intézkedések szama
folyamatosan romlé
tendenciat mutat
(25-r61 624-re nott).
A fegyelmi eljardsok
szama is romlo
tendenciat mutat
2022/2023-tdl (6-rol
28-ra nétt). Az
igazolatlan
hianyzasok szdma
hulldmzo, de
0sszességében
romlé tendenciat
mutat (382-r6l
2735-re n6tt).

Romlé tendencia
figyelheté meg
2024-r6l (3.04)
2026-ra (2.86).

Javulé tendencia
figyelheté meg
2024-r6l (2.51)
2026-ra (2.78).

Romlé, 2024-r6l
2026-ra csokkent

Forras

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 308, D-H
oszlopok

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 332,
347,372,377

Erésségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx, M5,
Sor 8

Er6sségek és
fejlesztend6
terliletek_2026.xIsx, M5,
Sor 9

Er6sségek és
fejlesztend6
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Megnevezés

tanuld, aki nehézségekkel kiizd (pl.
csalddi probléma, lelki probléma)
vagy lemarad a tanulmanyaiban.

szUl6i kérddiv 9. kérdés - A tanulok
igényeiknek és az intézmény
lehet6ségeinek megfelel6en részt
vehetnek fejleszt6 érakon, védéné,
pszicholégus, gyogypedagdgus,
gyogytestneveld vagy egyéb eléadok
altal tartott foglalkozasokon.

szul&i kérddiv 14. kérdés - A szilék
rendszeresen tajékoztatast kapnak
gyermekiik eredményeirdl
(osztdlyzat, figyelmeztetdk,
dicséretek).

oktatdi kérdéiv 14. kérdés - Az
intézmény biztositja a tanuldk
szamara az egyéni haladas
lehet&ségeit.

Vezetdi partneri mérési eredmények

oktatéi kérddiv 27. kérdés - Az
intézmény vezetdje kialakitotta az
intézményi célrendszernek
megfelelé korai jelz6rendszert,
eredményeit ismeri és felhasznélja a
szakmai-pedagdgiai munka
értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Tanévenkénti adatok Célérték

2023: 3,57 -
2024: 3,57
2026: 3,32

2024: 3,85 -
2026:3,79

2024:3,73 -
2026: 3,59

2024: 3,71 -
2026: 3,92

Intézményi Mikodési Gyakorlat

(3.44 -> 2.955).

Stagnalo, majd
romlé tendencia
figyelheté meg,
2023-r6l 3.5686-r6l
2024-re 3.57-re
stagnalt, majd
2026-ra 3.3232-re
csokkent az atlag.

Romlé tendencia,
3.85-r61 3.78617-re
csokkent az atlag.

Romlé tendencia,
2024-r6l 2026-ra

3.73-rél 3.588-ra

csokkent.

Javulé tendencia,
2024-r6l 2026-ra
3.71-rél 3.916-ra
nott.

Forras

teriiletek_2026.xIsx,
KérdGivek, Sor 24, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
KérdGivek, Sor 29, D és E
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdGivek 2023, Sor 54, |
oszlop; MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi
kérdéivek 2026, Sor 55, |
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 34, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
terililetek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 50, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
tertiletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 202, D és
E oszlop

Az intézmény a korai iskolaelhagyds megel&zése és a tanulmanyi eredmények javitdsa érdekében tébb elembdl
4ll6 jelz6rendszert miikddtet, amelynek kdzponti eleme a KRETA rendszer Elektronikus Lemorzsolédés-elérejelzé
Tamogatd Rendszer (ESL) modulja. A rendszer miikodtetésének célja a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk
figyelemmel kisérése és a szilkséges beavatkozasok id6beni megtétele [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési
terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 5. oldal]. A korai jelz6rendszer miikodtetéséért és a kapcsoldodo intézkedésekért az
intézmény vezetése a felel6s. A vezetdség a tanév folyamadn folyamatosan, kiemelten a félév és a tanév végén
koveti nyomon a KRETA ESL modul jelzéseit [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf,
5. oldal]. Az intézmény a 2023/2024-es tanévtél kezdédéen a , Tanulmanyi eredmények javitadsa” cimu cselekvési
terv keretében szabalyozza ezt a tevékenységet. A rendszer alapjat a relevans adatok rendszeres gy(ijtése és
elemzése képezi. KI: Az intézmény vezetsége, a mentorok és az osztalyfénokok. MIT: A KRETA ESL modul
folyamatos nyomon kévetése, a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk azonositasa. MIKORTOL: A

2023/2024-es tanévtsl dokumentaltan, a cselekvési terv alapjan. HOGYAN: A KRETA rendszer automatikus jelzései,

valamint a tanulmanyi és fegyelmi adatok (bukasok, hianyzasok) manualis elemzése alapjan. MILYEN
RENDSZERESSEGGEL: Folyamatosan, kiemelt értékeléssel a félév és a tanév végén [Intézményi nértékeléshez
cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 5. oldal]. MIERT: A lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulék szaménak
csOkkentése és a tanulmanyi eredmények javitdsa érdekében [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexidval.pdf, 4. oldal]. MILYEN SZABALYOZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: [Intézményi 6nértékeléshez
cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 4-7. oldal], [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_.pdf, 27. oldal]. Az intézmény a jelzésekre reagalva tobb szint(i beavatkozasi rendszert

mikddtet. A hdrom vagy t6bb targybdl bukott, vagy a KRETA ESL &ltal jelzett tanulék szamara mentori rendszert és

egyéni felzarkoztatd foglalkozasokat szerveznek [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.

ciklus_refkexioval.pdf, 6. oldal]. A 2024/2025-6s tanévben 22 mentoralt tanuld kozll 7-nek sikertlt minden targybdl
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javitania, ami 31%-os sikerességi aranyt jelent a teljes javitas tekintetében [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25
MIRhez.pdf, 33. oldal]. Az intézmény részt vesz a szakképzés Esélyteremtd programjaban is, amely szintén a
lemorzsolddas csokkentését célozza. A reflexidk alapjan azonban ez a program csak ,részben teljesiilt”, mivel nem
minden bevont tanulénak sikerlt javitania [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 7.
oldal]. A lemorzsolddasi adatok vegyes képet mutatnak: a 2023/24-es tanévben 1,75% volt, mig a 2024/25-6s
tanévben 1,31%-ra cstkkent, ami pozitiv jelzés, de a korabbi évek adatai hullamzast mutatnak [ZSzC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 24. oldal]. A fegyelmi intézkedések és az igazolatlan hidanyzasok szama
ugyanakkor drasztikusan emelkedett a 2024/2025-0s tanévre (624 fegyelmez6 intézkedés és 2735 6ra igazolatlan
hianyzas, szemben az el6z6 évi 346-tal és 1357-tel), ami egy komoly, negativ korai jelzés, és a jelenlegi
beavatkozasok hatékonysaganak hianyossagaira utal [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 12., 25.
oldall.

Az intézmény a korai jelzérendszer miikddtetését stratégiai céljaihoz is igazitja, kiilonos tekintettel a tanulmanyi
eredmények javitdsara. A ,Tanulmanyi eredmények javitdsa” cselekvési terv explicit célja az orszagos atlag elérése
a kompetenciaméréseken, érettségi és szakmai vizsgakon [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexioval.pdf, 4. oldal]. Ennek érdekében a vezetéség minden tanév elején elemzi az el6z6 tanév vizsga- és
mérésieredményeit, és ezek alapjan jeldli ki a fejlesztend? teriileteket [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési
terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 5. oldal]. KI: Az intézmény vezetése és a munkak6zosség-vezetSk. MIT: Az el6z6
tanévi vizsga- és kompetenciamérési eredmények elemzése. MIKOR: Minden tanév szeptemberében. HOGYAN: Az
orszagos atlagtél valé eltérések kiemelésével és a fejlesztendd teriiletek kijeldlésével. MILYEN
RENDSZERESSEGGEL: Evente. MIERT: A tanulméanyi eredmények javitasat célzé beavatkozasok megalapozésa
érdekében. MILYEN SZABALYOZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexioval.pdf, 5. oldal]. A kompetenciamérési eredmények 2024-ben és 2025-ben is azt mutatjak, hogy az
intézmény mindkét iskolatipusban (technikum, szakképzd) és mindkét mérési teriileten (matematika, szovegértés)
az orszagos atlag felett teljesitett, ami a beavatkozasok sikerességét jelzi ezen a teriileten [ZSzC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 28-29. oldal]. A fejlesztések kdzott szerepel a mentori rendszer miikddtetése, a
felzarkoztato foglalkozasok tartasa és a dudlis partnerekkel valé szorosabb egyiittm(ikodés is. A beiskolazassal és
a dudlis képzéssel kapcsolatos korai jelzések (pl. tuljelentkezés, lemorzsolddas a dualis képzéhelyrdl) kezelése
kevésbé dokumentalt, bar a dualis partnerekkel valé kommunikacié javitasa kiilon cselekvési tervben szerepel, ami
jelzi a probléma felismerését [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 8. oldal]. A
fejlesztések eredményessége azonban nem teljes kor(, amit a lemorzsoloddasi adatok hullamzasa és az
Esélyteremt6 program részleges sikere is alatamaszt.

Azonositott hianyossagok és fejlesztési javaslatok

1. ELVARAS: A KRETA rendszer jelzéseinek értékelése és a fejlesztd tevékenységekhez valé kapcsolddasanak
konkrét, |épésrél-lépésre torténé eljarasrendje nincs részletesen dokumentalva (HOGYAN). A ,folyamatos” nyomon
kovetés mellett nincs meghatarozva a rendszeres, ciklikus vezet6i/oktatoi szintl adatértékelések pontos
gyakorisdga (MILYEN RENDSZERESSEGGEL). Bér a cselekvési terv és a MIR kézikdnyv emliti a rendszert, egy
dedikalt, 4tfogé szabalyozé dokumentum hianyzik (MILYEN SZABALYOZO DOKUMENTUM ALAPJAN).

2. ELVARAS: A beiskolazési és duélis képzési adatok korai jelzésként val6 felhasznaldsanak konkrét modszertana
és folyamata nincs részletesen leirva (HOGYAN, MILYEN RENDSZERESSEGGEL).

Javasolt Intézményi Er6sségek

* Azintézmény kialakitott és szabalyozott gyakorlatot folytat a korai jelz6rendszer m(ikodtetésére, amelynek
kozponti eleme a KRETA ESL moduljanak folyamatos, vezetéi szint(i nyomon kdvetése. A felel6sségi korok
egyértelm(ien definidltak. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 5. oldal]

+ Ajelzérendszer adatai alapjan az intézmény konkrét beavatkozasokat indit, mint példaul a mentori rendszer és
az Esélyteremt6 program, amelyek célzottan tdmogatjdk a veszélyeztetett tanuldkat. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 6-7. oldal]

+ Akorai jelz6rendszer részeként elemzett orszagos kompetenciamérések eredményei javulé tendenciat
mutatnak, a 2024-es és 2025-6s méréseken az intézmény mindkét iskolatipusa (technikum, szakképz6) és
mindkét mérési teriileten (matematika, szGvegértés) az orszagos atlag felett teljesitett. [ZSzC Széchenyi

Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 28-29. oldal]

+ Atanulmanyi dtlageredmények az elmult években javulé tendenciat mutatnak (2023/24: 3,52; 2024/25: 3,62),
ami a korai jelz6rendszerre épiil6 beavatkozasok eredményességét tdmasztja ala. [ZSzC Széchenyi
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_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 23. oldal]
Javasolt Intézményi Fejlesztendé Teriiletek

+ Alemorzsolddasi adatok hulldmzé tendenciat mutatnak, a 2024/2025-6s tanév 1,31%-os értéke ugyan javulas
az el6z6 évi 1,75%-hoz képest, de a hosszabb tavi adatsor nem mutat egyértelmd, tartds csdkkenést, ami a
prevencids és intervencios intézkedések hatékonysdganak hianyossagaira utal. [ZSzC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 24. oldal]

+ Az Esélyteremt6 program és a mentori rendszer eredményessége részleges; a dokumentumok szerint nem
minden bevont tanulé esetében sikeriil javulast elérni, ami a beavatkozdsok médszertananak és
hatékonysaganak felllvizsgalatat teszi sziikségessé. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexidval.pdf, 7. oldal]

+  Afegyelmezé intézkedések (2023/24: 346, 2024/25: 624) és az igazolatlan hianyzasok (2023/24: 1357 6ra,
2024/25: 2735 éra) szdmanak drasztikus ndvekedése azt jelzi, hogy a jelenlegi korai jelz6- és beavatkozo
rendszer nem kezeli kell6 hatékonysaggal a magatartasi problémakat. [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25
MIRhez.pdf, 12., 25. oldal]

+ A sziil6i elégedettségmérés alapjan a nehézségekkel kiizd6 tanuldk id6beni megsegitésének mértéke romld
tendenciat mutat (2024: 3.44, 2026: 2.95), ami arra utal, hogy a sziilék kevésbé érzékelik hatékonynak az
intézményi tAmogato rendszert. [Erésségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 24]

Intézményvezetdi Fokusz
Vezetoi Mlkodési Gyakorlat

Az intézményvezetés (igazgato és helyettesei) felel a korai jelz6rendszer miikodtetéséért és a stratégiai célokhoz
valé illesztéséért. Az igazgatdé személyes feladata a rendszer felligyelete, az ellen6rzési tervben régzitett médon,
amely magéban foglalja az ESL modul folyamatos nyomon kévetését [ZSZC Széchenyi_Munkaterv 2024-25
MIR-hez.pdf, 6. oldal; ZSZC Széchenyi _Beszdamold_2024_25 MIRhez.pdf, 27. oldal]. A vezetGség alakitotta ki a
beavatkozdas szervezeti kereteit, mint a mentori rendszer és az Esélyteremt6 program, melyekben a felel6sok
(mentorok, osztalyf6nokok) kijelolése és koordindlasa vezetéi feladat [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési
terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 6. oldal]. A dontési mechanizmus a tanév eleji és félévi adatelemzésekre éplil, ahol a
vezetbség a munkakozosségekkel kozosen jeloli ki a fejlesztési iranyokat [Intézményi onértékeléshez cselekvési
terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 5. oldal]. Az oktatdi partneri mérés alapjan a vezetd korai jelzérendszerrel
kapcsolatos tevékenysége javuld tendenciat mutat (2024: 3.71, 2026: 3.92) [ErGsségek és fejlesztendb
teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 202].

Vezetdi hianyossagok és javaslatok

A dokumentumok az ,intézmény vezetése” kollektiv felel6sségét emlitik, de nem részletezik az igazgaté és a
helyettesek konkrét, személyes feladatmegosztasat a korai jelz6rendszer mikoddtetésében, az adatok
elemzésében és a beavatkozasok stratégiai iranyitasaban (KI, MIT). A déntési mechanizmusok, amelyek alapjan
egy-egy tanuldi eset eszkalalddik a vezet6i szint felé, nincsenek részletesen szabalyozva (HOGYAN).

Vezetdi Er6sségek

- Avezet6ség proaktivan mikddteti a korai jelzérendszert, a KRETA ESL modul folyamatos nyomon kdvetése
szerepel az intézményi ellenérzési tervekben, és a feleldsségi korok egyértelm(ien ki vannak jeldlve. [ZSZC
Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 27. oldal]

+ Avezetbi gyakorlat eredményességét alatamasztja az oktatdi elégedettségmérés, mely szerint a korai

jelzérendszer vezet6i szintli miikddtetése javuld tendenciat mutat (2024: 3.71-r6l 2026-ra 3.92-re emelkedett).
[Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 202]
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Vezetbi Fejlesztendd Teriiletek

- Avezetdi beavatkozasok (pl. Esélyteremtd program) nem minden esetben kelléen hatékonyak, mivel a
lemorzsolddasi adatok hullamzdak és a programok eredményessége csak részleges. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 7. oldal]

« A fegyelmi problémak és igazolatlan hidnyzasok szamanak jelentés névekedése azt jelzi, hogy a jelenlegi
vezetdi szintli prevencios és intervencids stratégiak nem elégségesek a magatartasi problémak hatékony
kezelésére. [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 12., 25. oldal]

Ertékelés: 73%

Az intézmény a korai jelzérendszer miikddtetésének alapjait (adatgy(jtés, KRETA ESL hasznéalata) magas szinten,
szabalyozottan valdsitja meg. A f6 hidanyossagok a beavatkozasok kovetkezetlen eredményességében
mutatkoznak meg, amit a hulldmzé lemorzsoldddasi adatok és a fegyelmi problémak novekedése is jelez. A vezetéi
felligyelet dokumentalt, de a stratégiak hatékonysaganak javitasa sziikséges, a beavatkozasok
eredményességének javitasa fejlesztendd teriilet, ezért az 6sszesitett értékelés 73%.
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F1 - F1: Az értékelések eredményeinek felhasznalasa

Indikatorok és mérési eredmények

Az adatok alapjan a partneri és vezetdi bevonas a fejlesztési és értékelési folyamatokba vegyes képet mutat. Az intézményvezetGi
szerepvallalds a fejlesztési célok meghatdrozdsaban és a fejlesztések inditdsaban javuld tendenciat mutat. Ugyanakkor a partnerek
bevondsa a fejlesztendd terliletek kijelolésébe és a cselekvési tervek elkészitésébe romlott. A végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek bevondsa a fejlesztésekbe dgazatonként eltérd, de 6sszességében stagnald vagy romld tendenciat mutat, kivéve az
Elektronika €és elektrotechnika dgazatot, ahol jelentés javulas figyelheté meg.

Megnevezés Tanévenkénti adatok Célérték Trend Forras

Indikatorok

14. Szakmai bemutatok,
konferencidk, szakmai rendezvények

24. A szakképz6 intézmény nyertes
palydzatainak szama és az elnyert
0sszegek

Partneri mérési eredmények

oktatéi kérdéiv 24. kérdés - Elemzik,
értékelik és felhasznaljak az
onértékelés és a kiilsé értékelés
soran megallapitott er6sségeket és
fejlesztendo teriileteket, a
fejlesztések értékelésének
eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai
munka és az intézményi miikodés
folyamatos fejlesztésére.

oktatoi kérdéiv 25. kérdés - Bevonjak
a partnereket a fejlesztendé
teriiletek, a fejlesztési célok
meghatdrozasdaba, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

oktatoi kérddiv 26. kérdés - Az
intézmény az onértékelés és a kiils6
értékelés eredményeit felhasznalja a
szakmai-pedagogiai munka
fejlesztése érdekében.

a végzetteket foglalkoztato

2020/2021:7

2021/2022: 45
2022/2023: 44
2023/2024: 47
2024/2025: 42

2020/2021: 3864216
2021/2022: 413539
2022/2023: 425357
2023/2024: 1649960
2024/2025: 5370000

2024: 3,52
2026: 3,53

2024: 3,36
2026: 2,59

2024: 3,61
2026: 3,47

2024 - Epitéipar: 4

Hulldamzé tendencia
figyelheté meg:
2020/2021-r6l
2021/2022-re
jelentésen nétt (7-rél
45-re), majd
2022/2023-ra
enyhén csokkent
(44),2023/2024-re
enyhén nétt (47),
végil 2024/2025-re
csokkent (42).

A nyertes pélyazatok
0sszege hullamzo
tendenciat mutat. A
2020/2021-es
magas érték (3 864
216 Ft) utan
jelentésen
visszaesett
2021/2022-re (413
539 Ft) és
2022/2023-ra (425
357 Ft), majd
2023/2024-re (1 649
960 Ft) és
2024/2025-re (5370
000 Ft) ismét
jelent6sen
emelkedett.

Stagnalo, minimalis
emelkedés (3.52-r6l
3.529-re).

Romlé, 3.36-rdl
2.588-ra csokkent.

Roml¢, 3.61-r6l
3.471-re csokkent.

Romlé tendencia az

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 481,
Oszlop F

MIR indikaror
onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 467, C-H
oszlopok

Er6sségek és
fejlesztend6
terliletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 60, D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 61,D és E
oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 62, D és E
oszlop

Erésségek és
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Megnevezés

Tanévenkénti adatok

Forras

gazdalkodo szervezetek kérdéiv 8.
kérdés - Az intézmény bevonja a
partnereket a fejlesztésekbe.

Vezet6i partneri mérési eredmények

oktatéi kérdéiv 28. kérdés - Az
intézmény vezetdje személyesen
részt vesz az onértékelés és a kiilsé
értékelés eredményei alapjan a
fejlesztési célok, célkitlizések
meghatédrozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, bevonja ebbe
a munkaba az oktatdkat.

oktatéi kérdéiv 30. kérdés - Az
intézmény vezetdje személyes
szerepet vallal az oktatoi értékelés
eredményei alapjan a fejlesztések
inditasaban, tovabba vezet6i
intézkedéseket kezdeményez az
oktatd, a szakmai csoport és az
intézmény szintjén egyarant.

dudlis képz6helyek 15. kérdés - Az
intézmény vezetdje bevonja a dualis
partnereket a fejlesztések
meghatédrozaséba és
megvaldsitasaba.

a végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek 12. kérdés -
Az intézmény vezetdje személyesen
részt vesz a fejlesztésekben.

2026 - EpitSipar: 3
2024 - Epliletgépészet: 4
2026 - Epiiletgépészet: 3

2024 - Informatika és tavkozlés:

3
2026 - Elektronika és
elektrotechnika: 3,5

2024: 3,69
2026: 3,83

2024: 3,63
2026: 3,94

2024 - Epitéipar: 3,38

2026 - Epitéipar: 3,6

2024 - Epiiletgépészet: 3,83
2026 - Epiiletgépészet: 4

2026 - Informatika és tavkozlés:

4

2024 - Epitéipar: 4

2026 - Epitéipar: 4

2026 - Epiiletgépészet: 4
2024 - Elektronika és
elektrotechnika: 1

2026 - Elektronika és
elektrotechnika: 3,67

Intézményi Mikodési Gyakorlat

Epit6ipar és
Epiiletgépészet
agazatokban (4-rél
3-ra csokkent), mig
az Informatika és
tavkozlés dgazatban
csak 2024-re van
adat (3), az
Elektronika és
elektrotechnika
dagazatban csak
2026-ra van adat
(3.5).

Javulo, 3.69-r6l
3.829-re nétt.

Javulg, 3.63-rol
3.939-re nétt.

Javulé tendencia az
EpitSipar (3.38-r6|
3.6-ra) és
Epiiletgépészet
(3.83-r6l 4-re)
agazatokban. Az
Informatika és
tavkozlés agazatban
csak 2026-ra van
adat (4).

Vegyes tendencia:
az EpitSipar agazat
stagnal (4-en
maradt), az
Epiiletgépészet
dgazatban csak
2026-ra van adat (4),
az Elektronika és
elektrotechnika
agazatban jelentds
javulas
tapasztalhaté (1-rél
3.667-re). Az
Informatika és
tavkozlés dgazatban
nincs adat.

fejlesztend6
terlletek_2026.xlIsx,
Kérdoivek, Sor 134, 146,
158,170, D és E oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 203, D és
E oszlop

Er6sségek és
fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdé&ivek, Sor 205, D és
E oszlop

Erésségek és
fejlesztendd
tertiletek_2026.xIsx,
Kérddivek, Sor 81, 96,
111, D és E oszlop

Er6sségek és
fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx,
Kérdéivek, Sor 138, 150,
162,174, D és E oszlop

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeinek felhaszndldsat a Minéségiranyitasi Kézikonyvben
(MIR) részletesen szabdlyozza, amely a 2022. augusztus 31-t6l 2024. augusztus 31-ig tart6 onértékelési ciklusra
vonatkozo eljarasrendet is magaban foglalja [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_1.pdf, 160. o.]. A folyamat az eredmények megvitatasdval, cselekvési tervek készitésével és azok
megvaldsitasanak értékelésével zarul.

Az intézmény az onértékelés eredményeit a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatdi testiilettel vitatja meg. A
folyamatért a MinGségiranyitasi Csoport (MICS) a felelGs, amely az intézményvezetbvel egyeztetve bemutatja az

1737214



eredményeket az oktatdi testiiletnek. KI: A MICS és az intézményvezetés. MIT: Az 6nértékelés eredményeit, a
feltart er6sségeket és a rangsorolt fejlesztend6 teriileteket. MIKOR: Az 6nértékelési ciklus lezarasakor, a
2022-2024-es ciklus esetében 2024. majus 31-ig [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_|.pdf, 163. 0.]. HOGYAN: Oktatdi testiileti értekezlet keretében, ahol a testiilet megvitatja és
elfogadja az eredményeket, majd dént a kijeldlendd fejlesztésekrdl. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: A kétévente
lezarul6 dnértékelési ciklusok végén. MIERT: A szakmai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztése és a
beavatkozasok k6z6s meghatarozasa érdekében. MILYEN SZABALYOZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: [ZSZC
Széchenyi Minéségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 2.7.1-2.7.2., 79-80. 0.]. A kiils6 partnerekkel,
példaul a dudlis képzéhelyekkel valé eredmény-megvitatas gyakorlata nincs részletesen dokumentalva, ami
hidnyossdgot jelez. Az oktatéi elégedettségmérés adatai is ezt tdmasztjak ald, mivel a partnerek fejlesztésekbe
valé bevonasanak megitélése romld tendenciat mutat (2024: 3,36; 2026: 2,588), és 3,0 alatti kritikus értéket ért el
[Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 61].

Az 6nértékelés alapjan azonositott fejlesztendé teriiletekre az intézmény cselekvési terveket készit. KI: Az oktatoi
testiilet dontése alapjan megalakult Fejlesztési Csoportok (FCS), melyek tagjai az érintett teriileten dolgozé
oktatok, vezetdjiket pedig a csoport tagjai vagy az intézményvezetés jeldli ki. A 2022-2024-es ciklus terveinél a
projektvezet6k a munkak6zosség-vezetGk és az intézmény vezetése lettek [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési
terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1., 4., 8. 0.]. MIT: A testdilet altal kijelolt 3-6 fejlesztend6 teriiletre részletes cselekvési
terveket dolgoznak ki, amelyek tartalmazzak a célt, célértéket, mérési modot, felel6soket, hataridéket és
feladatokat. MIKOR(TOL): A fejlesztési teriiletek kijelolését kdvetden, a 2022-2024-es ciklus esetében 2024. junius
30-ig kellett elkésziteni a terveket [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_|.pdf, 163.
0.]. HOGYAN: A MIR kézikonyvben és a cselekvési terv dokumentumban is lathaté sablon alapjén, amely
ok-elemzéssel hatarozza meg a fejlesztési célokat. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: Minden 6nértékelési ciklust
kovetéen. MIERT: A feltart hidnyossagok tervszer(i és mérheté javitasa érdekében. MILYEN SZABALYOZO
DOKUMENTUMOK ALAPJAN: [ZSZC Széchenyi Minéségiranyitési kézikdonyv 2022 kiegészitve_2024_|.pdf, 3.2, 81.
0.]. A gyakorlatban ez megvaldsult, hdrom konkrét cselekvési terv késziilt: ,Projekt alapu oktatds fejlesztése”,
,Tanulmanyi eredmények javitasa”, és ,Intézményi kommunikacié hatékonysaganak novelése” [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf].

Az intézmény a cselekvési tervek végrehajtasat biztositja és rendszeresen értékeli. KI: A cselekvési tervekben
nevesitett felelésok (pl. munkakozosség-vezetdk, intézmény vezetése) és a fejlesztd csoportok tagjai. MIT: A
tervekben régzitett feladatokat hajtjak végre, és értékelik azok megvaldsulasat. MIKOR(TOL): A tervek a
jévahagyast kovetéen indulnak, a 2022-2024-es ciklus tervei jellemzden 2024 szeptemberétél kezd6dtek és
2025-2026-ig tartanak [Intézményi dnértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1., 4., 8. 0.]. HOGYAN: A
tervekben rogzitett tevékenységek (pl. Gtletborze, eszkozbeszerzés, felzarkdztatd foglalkozasok)
megvalositasaval. Az értékelés a tervek ,Reflexio” részében, valamint az éves beszamoldokban torténik. MILYEN
RENDSZERESSEGGEL: A végrehajtas folyamatos, az értékelés pedig a tervek lezarasakor, illetve a kovetkezé
onértékelési ciklus soran kotelez6 [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_|.pdf, 3.3.,
82. 0.]. MIERT: A fejlesztési célok elérésének ellenérzése és a sikeres gyakorlatok beépitése érdekében. MILYEN
SZABALY0ZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: [ZSZC Széchenyi Minéségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_|.pdf, 3.3., 82. 0.]. A gyakorlatban az értékelés megvalosul, a ,Reflexid” és a tanév végi
beszamold is rogziti a részben vagy nem teljesiilt feladatokat (pl. a tanuléi projektnaplok vezetése nem valoésult
meg, a dudlis partnerekkel val6 kommunikdcié részben teljesiilt), ami a fejlesztési folyamat m(ikdds, kritikus
szemlélet(i elemét jelzi [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1., 8. o.; ZSzC
Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 69. 0.]. Az er6forrasok biztositasa a tervekben megjelenik (pl.
eszkOzbeszerzés), de a konkrét pénziigyi hattér nincs mindenhol dokumentalva. A nyertes palyazatok 6sszege
jelentésen emelkedett 2024/2025-re (5 370 000 Ft), ami tdmogathatja a fejlesztéseket [MIR indikaror
Onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 467].

Azonositott hianyossagok és fejlesztési javaslatok

1. ELVARAS: Az 6nértékelés eredményeinek megvitatasa a kiilsé partnerekkel (pl. dudlis képzéhelyek) nincs
részletesen dokumentalva. Hianyz6 elemek: KI, HOGYAN, MILYEN RENDSZERESSEGGEL. 2. ELVARAS: A dudlis
partnerek cselekvési tervek készitésébe valoé bevondsanak konkrét moédja (HOGYAN) és rendszeressége (MILYEN
RENDSZERESSEGGEL) nem egyértelm(i a dokumentumokbdl. 3. ELVARAS: A cselekvési tervek végrehajtasahoz
rendelt konkrét pénziigyi er6forrasok (MIT) nincsenek minden esetben tételesen dokumentalva.
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Javasolt Intézményi Er6sségek

« Az intézmény az onértékelés eredményeire alapozva részletesen kidolgozott, célokkal, felel§sokkel és mérési
modszerekkel ellatott cselekvési terveket készit, ami a fejlesztések tervszerli megvaldsitasat biztositja.
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1-13. 0.]

- A cselekvési tervek megvaldsulasat az intézmény rendszeresen értékeli (,Reflexid”), amely soran §szintén
feltarja a nem vagy csak részben teljesiilt feladatokat is, ezzel biztositva a folyamatos, tényeken alapulé
fejlesztés lehetéségét. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1., 4., 8. 0]

« Az Onértékelés és a cselekvési tervek készitésének folyamata a Min&ségiranyitasi Kézikdnyvben részletesen és
egyértelm(ien szabalyozott, ami biztositja a folyamat kdvetkezetes és atlathatd miikodését. [ZSZC Széchenyi
Minéségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, IV. fejezet, 62-82. 0.]

+  Afejlesztési tervek megvaldsitasat az intézmény az éves munkatervekbe is beépiti, ezzel biztositva a stratégiai
célok operativ szint(i megvaldsuldsat. [ZSZC Széchenyi_Munkaterv_2024-25 MIR-hez.pdf, 2. 0.]

Javasolt Intézményi Fejlesztendé Teruletek

+ A partnerek bevonasa a fejlesztendd teriiletek meghatarozasaba és a cselekvési tervek végrehajtasaba nem
megfelel6, amit az oktatdi elégedettségmérés romld, 3,0 alatti kritikus értéke (2024: 3,36; 2026: 2,59) is
alatamaszt. [ErGsségek és fejlesztendé teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 61]

« A cselekvési tervekben foglalt egyes feladatok végrehajtasa nem teljes kord, tobb teriileten is ,részben teljesilt”
vagy ,nem teljesiilt” statuszu feladatok maradtak, ami a kit(iz6tt célok elérését veszélyezteti. [Intézményi
Onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 3.,9.,12. 0]

+ Az oktatoi tovabbképzéseken szerzett tudas megosztasa nem egységes gyakorlat, tobb munkakozésségben
nem valdsul meg, igy a fejlesztési célok nem érvényesiilnek intézményi szinten. [Intézményi 6nértékeléshez
cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 12. 0.]

« Avégzetteket foglalkoztaté gazdalkodd szervezetek bevondsa a fejlesztésekbe tobb agazatban is romlé
tendenciat mutat, ami a képzések munkaeré-piaci relevancidjanak csokkenését vetiti elGre. [Er§sségek és
fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérdéivek, Sor 134, 146]

Intézményvezetdi Fokusz
Vezetdi Mlkodési Gyakorlat

Az intézményvezetd (igazgatd) a Minéségiranyitasi Kézikonyv alapjan a teljes onértékelési és fejlesztési folyamat
gazddja és felligyel6je [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 19. o.].
Személyes feladatvallalasa kiterjed a MinGségiranyitasi Csoport (MICS) és a fejlesztési csoportok munkajanak
koordinalasara, a cselekvési tervek jovahagyasara, valamint a fenntarto felé térténd képviseletre [ZSZC Széchenyi
Minéségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_I.pdf, 81. o.]. A kialakitott szervezeti keretek (MICS, fejlesztési
csoportok) és dontési mechanizmusok (oktatdi testiileti dontés a fejlesztési teriiletekrdl) biztositjak a folyamat
szabalyozott miikodését. A vezetéség (az igazgatd és helyettesei) kozvetlen felelésséget vallal tobb cselekvési
terv vezetéséért, mint példaul a , Tanulmanyi eredmények javitasa” és az ,Intézményi kommunikacio
hatékonysaganak novelése” [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 4., 8. 0.]. Az
oktatdi értékelések alapjan az intézményvezet6 személyes szerepvallalasa a fejlesztések inditdsaban javuld
tendenciat mutat [Erésségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 205].

Vezetdi hianyossagok és javaslatok

A dokumentumok nem részletezik az intézményvezetd konkrét, operativ intézkedéseit (MIT, HOGYAN) az egyes
oktatok vagy szakmai csoportok szintjén az intézményi onértékelés eredményei alapjan. A vezet6 személyes
szerepvallaladsa az eréforrasok biztositasaban (MIT, HOGYAN) nincs konkrétan leirva.
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Vezetbi Er6sségek

« Az intézményvezetd a Minéségiranyitasi Kézikonyvben rogzitett, egyértelmu eljarasrend szerint iranyitja az
onértékelési és fejlesztési folyamatokat, biztositva a szabalyozott mikodést. [ZSZC Széchenyi
Minéségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 62. 0.]

+  Avezetéség kozvetlen felel6sséget vallal a kiemelt cselekvési tervek vezetéséért, ami mutatja
elkotelezettségiiket a fejlesztések irant. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 4.,
8.0J]

« Az oktatoi elégedettségmérés alapjan a vezetd személyes szerepvallalasa a fejlesztések inditdsdban és a
fejlesztési célok meghatarozasaban is javul6 tendenciat mutat. [Erésségek és fejlesztend6 teriiletek_2026.xlsx,
KérdGivek, Sor 203, 205]

Vezetbi Fejlesztendd Teriiletek

A vezetéi intézkedések nem tudtak hatékonyan biztositani a kiilsé partnerek (dudlis képzéhelyek) érdemi
bevonasat a fejlesztési folyamatokba, amit a partnerek és az oktaték romlé elégedettségi adatai is jeleznek.
[Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérdéivek, Sor 61, 81, 96]

A vezet6i ellen6rzés nem terjed ki a cselekvési tervek minden elemének kovetkezetes végrehajtasara, tobb
terlileten részleges vagy elmaradt teljesités dokumentalt. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexiéval.pdf, 1., 8. 0.]

Ertékelés: 82%

Az intézmény az onértékelési eredmények felhasznaldsara egy jol szabdalyozott, dokumentalt rendszert mdkddtet,
amelynek keretében cselekvési terveket készit és azok megvaldsuldsat értékeli. A folyamat er6ssége a részletes
tervezés és a kritikus onreflexié. A f6 hianyossag a kiilsé partnerek bevonasanak alacsony és roml6 szintje,
valamint a tervek nem teljes kor( végrehajtasa. Az 6sszesitett 82%-0s értékelés egy alapvetéen jol mikodd, de a
gyakorlati megvaldsitas és a partneri kapcsolatok terén fejlesztésre szorulé rendszert tiikroz.
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F2 - F2: Feliilvizsgalati és visszacsatolasi eljarasok

Indikatorok és mérési eredmények

Az intézményvezetdi 6nértékelés alapjan az intézményvezet6 egyértelmden javuld tendenciat mutat a fejlesztési célok intézményi
célrendszerbe valo beépitésében, valamint a sziikséges er6forrdsok biztositasaban a cselekvési tervek végrehajtasahoz. Az érték
2024-rél 2026-ra 3.78-rél 3.888888888888889-re emelkedett, ami pozitiv elmozduldst jelez.

Megnevezés Tanévenkénti adatok Célérték Forras

Vezet6i partneri mérési eredmények

oktatodi kérddiv 29. kérdés - Az 2024: 3,78 - Javulé tendencia, az = Erésségek és
intézményvezeté gondoskodik arrél, = 2026: 3,89 érték 3.78-r61 3.8888  fejlesztendd

hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek 88888888889-re teriiletek_2026.xIsx,

az intézményi célrendszerbe, nétt. Kérddivek, Sor 204, D és
biztositja a megfelelé human és E oszlop

infrastrukturdlis eré6forrasokat a
cselekvési tervek elkészitéséhez és
végrehajtasahoz.

Intézményi Miikodési Gyakorlat

Az intézmény feliilvizsgalati és visszacsatolasi eljarasai a Minéségiranyitasi Kézikonyvben (MIR) lefektetett, az
EQAVET mindéségbiztositasi ciklusra épiilé, szisztematikus folyamat mentén zajlanak. A folyamat gazdaja az
igazgatd, a koordinaciot pedig a haromfés Minéségiranyitasi Csoport (MICS) végzi, amelynek tagja az altalanos
igazgatdhelyettes, egy kozismereti oktatd és egy oktatast segité munkatars. A feliilvizsgalat alapja a kétévente,
2022. szeptember 1-jét6l kezdédben lefolytatott intézményi onértékelés, amelynek elsé ciklusat 2024. augusztus
31-ig kell lezarni. A folyamat rendszerességét ez a kétéves ciklus biztositja. Az 6nértékelés célja a
szakmai-pedagdgiai munka és a miikodés folyamatos fejlesztése, amely a tényeken alapulé dontéshozatalt
szolgalja. Ennek érdekében a MICS és a bevont oktatdkbdl allé onértékelési csoportok adat- és informaciogydijtést
végeznek, amely magaban foglalja a dokumentumelemzést, a partneri igény- és elégedettségméréseket (tanuldi,
szll6i, oktatdi, dudlis partneri), valamint interjikat a folyamatfelel6sokkel. A gy(ijtott adatok alapjan az onértékelési
csoportok elkészitik a miikodési gyakorlatok leirdsat, szazalékosan értékelik a megfelel6séget, majd azonositjak az
intézményi er6sségeket és a fejlesztendd teriileteket. A MICS és a vezet6ség osszesiti és rangsorolja a
fejlesztendé teriileteket, amelybdl az oktatéi testiilet 3-6 prioritast valaszt ki. Ezen teriiletekre az intézmény
Cselekvési Terveket dolgoz ki, amelyek konkrét célokat, feladatokat, felelésoket, hataridéket és elvart
eredményeket tartalmaznak. A 2022-2024-es onértékelési ciklus alapjan harom cselekvési terv késziilt: a
projektalapu oktatas fejlesztése, a tanulmanyi eredmények javitasa és az intézményi kommunikacié
hatékonysaganak novelése. E tervek megvaldsitasa 2024-t6l folyamatosan zajlik. A visszacsatolas kulcseleme a
cselekvési tervek végrehajtasanak értékelése, amely a tervek ,Reflexié” fejezetében, valamint az éves
beszamolékban dokumentalt. Példaul a , Tanulmanyi eredmények javitasa” terv reflexidja elemzi a tanulmanyi
atlagok (3,15-rél 3,57-re javult) és a lemorzsolddasi adatok (1,75%-rél 1,31%-ra csokkent, majd 1,97%-ra nétt)
alakulasat, visszacsatoldast adva az intézkedések (pl. mentori rendszer) hatékonysagarol, és ramutatva a tovabbi
beavatkozast igényld teriiletekre. A felllvizsgalat kiterjed a stratégiai dokumentumokra is; a Szakmai Program és a
Tovéabbképzési Program is rendszeres modositasokon esik at az igények és eredmények alapjan. [ZSZC Széchenyi
Minéségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, IV. fejezet, 69-82. 0.], [Intézményi Gnértékeléshez
cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1., 4., 8. 0.], [ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 69. 0.]

Az intézmény a feliilvizsgalati és visszacsatoldsi eljarasok szisztematikus alkalmazdasdval tudatosan torekszik a
tanuldszervezetként valé mikodésre. A folyamatot a Minéségiranyitasi Kézikonyv szabdlyozza, amely leirja a
kétéves onértékelési ciklust, a fejlesztési tervek készitését és azok értékelését. A rendszerességét a tanévi
munkatervekbe épitett mindségiranyitasi feladatok is biztositjak. A folyamat mddszertana az adatgydjtésen
(indikatorok, partneri mérések), elemzésen, tervezésen (cselekvési tervek), megvalositason és értékelésen
(reflexiok) alapul, amely megfelel az EQAVET ciklusnak. A szakmai-pedagdgiai munka fejlesztése konkrétan
megjelenik a cselekvési tervekben. A , Tanulmanyi eredmények javitasa” terv keretében a korabbi évek vizsga- és
kompetenciamérési eredményeinek elemzése (KI: vezet6ség, MIKOR: 2024. szeptember) alapjan jelolték ki a
fejlesztendo teriileteket. Ennek hatasara olyan intézkedéseket vezettek be, mint a mentori rendszer mikodtetése
és a korai jelzérendszer (KRETA ESL modul) folyamatos nyomon kovetése (KI: vezetéség, MILYEN
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RENDSZERESSEGGEL: a tanév folyaman folyamatosan), amelyek célja a tanuldk esélyeinek javitdsa és a
lemorzsolddas csokkentése. A visszacsatolds soran az intézmény kritikusan értékeli a beavatkozasok
sikerességét; a reflexié megallapitja, hogy bar a tanulmanyi atlagok javultak, a lemorzsoldddsi adatok vegyes képet
mutatnak, és az Esélyteremté program sem volt minden tanulénal sikeres, ami tovabbi fejlesztési igényt jelez. A
tanuldszervezetként valé miikodés masik eleme a tudasmegosztas, amelyet az ,Intézményi kommunikacio”
cselekvési terv is céloz (,Oktatoi tovabbképzésen szerzett tudds hatékonyabb megosztasa”). A reflexié azonban
kimondja, hogy ez a gyakorlat ,nem egységes”, ami azt mutatja, hogy bar a cél definalt, a megvalodsitas még
fejlesztésre szorul. A fellilvizsgalat eredményei alapjan az intézmény modositja stratégiai dokumentumait, példaul
a 2025-6s Szakmai Program mar a korabbi tapasztalatok alapjan frissitett 6ratervet tartalmaz a digitalis kultara
tantargyra. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 4-5., 9. 0.], [ZSZC Széchenyi
Minéségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 81-82. 0.], [ZSZC Széchenyi_Szakmai
program_2025..pdf, 6. 0.]

Azonositott hianyossagok és fejlesztési javaslatok

A dokumentumok részletesen leirjak a fellilvizsgalati és visszacsatolasi eljarasokat. Azonban az elvarasokhoz
képest a kovetkez6 elemek nincsenek expliciten dokumentélva: 1. ELVARAS: Nem dokumentalt, hogy pontosan
milyen kritériumok (pl. indikatorérték valtozasa, partneri elégedettség csokkenése) alapjan valik kotelezévé egy
stratégiai dokumentum (pl. Szakmai Program) feliilvizsgélata a cikluson beliil. A MIERT elem a legtébb lépésnél
csak implicit médon jelenik meg. 2. ELVARAS: Nincs részletes szabalyozas arra, hogy a bels6 tudasmegosztas
(mint a tanulészervezet kulcseleme) HOGYAN és MILYEN RENDSZERESSEGGEL torténjen a munkakdzdsségekben,
a felel6sségi korok nincsenek egyértelmiien meghatarozva.

Javasolt Intézményi Er6sségek

MUikodési: Az intézmény egyértelmiien szabalyozott, az EQAVET min&ségbiztositasi ciklusra épiilé
fellilvizsgdlati és visszacsatolasi rendszert miikodtet. A kétéves onértékelési ciklus, a MICS szerepe, az
adatgydijtés, a cselekvési tervek készitése és a visszacsatolds folyamata részletesen dokumentalt a
Mindségiranyitasi Kézikonyvben. [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_|.pdf, IV.
fejezet, 69-82. 0.]

Mdkodési: A fellilvizsgalati eredményekre konkrét, kidolgozott cselekvési tervek épiilnek, amelyek
meghatarozzak a fejlesztési célokat, feladatokat, felel6soket és hataridéket. Ez biztositja a tervezett és
szisztematikus fejlesztési munkat. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1-13.
o]

+ Miikodési: Az intézmény gyakorlataban megjelenik a cselekvési tervek megvaldsulasanak onkritikus értékelése
és areflexid. A tervek tartalmazzak a megvaldsulds statuszat és szdveges értékelését, amely ramutat a
hianyosséagokra is (pl. a projektnapldk vezetésének elmaradésa), ezzel megalapozva a kdvetkezé fejlesztési
ciklust. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1., 4., 8. 0.]

+ Eredmény: A feliilvizsgalaton és adatelemzésen alapul6 beavatkozasok mérheté eredményeket hoznak a
tanulmanyi munka terén. A ,Tanulmanyi eredmények javitdsa” cselekvési terv hatasara a tanulmanyi atlag a
2023/2024-es tanév els6 félévi 3,15-r6l a 2025/2026-0s tanév elsd félévére 3,57-re emelkedett, ami javuld
tendenciat és a beavatkozédsok sikerességét mutatja. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvésiterv_1.
ciklus_refkexioval.pdf, 4. 0.]

Javasolt Intézményi Fejlesztendé Terliletek

MUkodési: Az oktatdi tovabbképzéseken szerzett tudas és a jo gyakorlatok megosztdsa nem intézményi szinten
szabalyozott és szisztematikus, a cselekvési terv reflexidja szerint ,nem valésul meg minden
munkak6zdsségben”. Ez akadalyozza az intézmény teljes kord tanuldszervezetté valasat. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 12. 0]

MUkodési: A cselekvési tervekben foglalt egyes feladatok végrehajtasa nem teljes kor(. Példaul a projektalapu
oktatas fejlesztése soran a tanuldi projektnaplok vezetése elmaradt, ami a folyamat dokumentalasanak és a
tanuldi 6nreflexidonak a hianyat jelenti. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1.
ol

+ Eredmény: A lemorzsolddas csokkentésére iranyuld intézkedések eredményei hullamzé tendenciat mutatnak
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(1,75% 1,31% 1,97%), és az Esélyteremt6 program eredményessége is csak részleges. Ez arra utal, hogy a
visszacsatolasi mechanizmusok és a korrekcios intézkedések ezen a teriileten még nem elég hatékonyak.
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 4-5. 0]

« Eredmény: A dudlis partnerekkel valé kommunikacié és adminisztracids egyiittm(ikodés fejlesztése a
cselekvési terv ellenére is csak részlegesen valosult meg, ami a visszacsatolasi és beavatkozasi eljarasok
korlatozott hatékonysdgat jelzi a kiils6 partnerek esetében. [ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf,
69. 0]

Intézményvezetdi Fokusz
Vezetdi Mlkodési Gyakorlat

Az intézmény vezetdje (igazgatd) a minéségirdnyitasi rendszer és a feliilvizsgdlati folyamatok kulcsszerepléje és
folyamatgazdaja [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_I.pdf, 19. 0.]. Személyes
feladatvallaldsa kiterjed a Minéségirdnyitasi Csoport (MICS) és a fejlesztési csoportok létrehozasara, valamint a
teljes onértékelési folyamat felligyeletére. A kialakitott szervezeti keretek biztositjak a szisztematikus miikodést: a
vezetbség iranyitja a cselekvési tervek kidolgozasat, melyek koziil tobbnek (pl. Tanulmanyi eredmények javitasa) a
projektvezetdje is az ,intézmény vezetése” [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 4.
0.]. A dontési mechanizmus szerint az igazgaté hagyja jova a MICS altal el6készitett és az oktatdi testiilet &ltal
elfogadott cselekvési terveket [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_|.pdf, 24. 0.]. A
vezetGi gyakorlat része a megvalositas ellendrzése (pl. éralatogatasok) és a cselekvési tervek eredményeinek
értékelése, amelyrdl az éves beszamolokban adnak szamot [ZSZC Széchenyi_Munkaterv 2023-24 MIR-hez.pdf, 5.
0.], [ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 69. 0.].

Vezetdi hianyossagok és javaslatok

A dokumentumokbdl nem derdil ki egyértelm(ien a vezeték kézotti konkrét feladatmegosztas (KI) a fellilvizsgalati
és visszacsatolasi folyamatok napi szint{ operativ irdnyitadsaban. Hidnyzik a vezeté személyes, mddszertani
kozrem(ikodésének (HOGYAN) részletes leirdsa a fejlesztési csoportok munkajaban, a dokumentumok elsésorban
a formalis jévahagyodi és felligyeleti szerepkort emelik ki.

Vezetbi Er6sségek

A vezet6 kialakitott és mdkddtet egy szabdlyozott, EQAVET-alapi mindségiranyitasi rendszert, amelyben az
onértékelés, a cselekvési tervek készitése és a visszacsatolas szisztematikusan, el6re meghatdarozott litemezés
szerint zajlik. [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_|.pdf, IV. fejezet, 69. 0.]

A vezet6ség személyesen vallal szerepet a stratégiai fontossagu fejlesztési teriiletek iranyitasaban,
projektvezetéként felel a tanulmanyi eredmények javitasat és a kommunikacio fejlesztését célzéd cselekvési
tervekért. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 4., 8. 0.]

+  Avezetdi elkotelezettséget a fejlesztések irant alatamasztja a partneri visszajelzések javul6 tendencidja, amely
szerint a vezet6ség egyre hatékonyabban biztositja a cselekvési tervek végrehajtasahoz sziikséges
eréforrasokat. [Erésségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 204]

Vezetdi Fejlesztendé Teriiletek

+ Avezetdiiranyitas ellenére nem valésul meg egységesen az intézményi tuddsmegosztas gyakorlata, ami a
tanuldszervezetté valas egyik kulcsfontossdgu vezetdi feladata lenne. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési
terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 12. o0.]

+ Avezetéi felligyelet nem biztositja kovetkezetesen a cselekvési tervek minden elemének teljes kor(
megvaldsitasat, ami részlegesen teljesiilt feladatokhoz vezet (pl. projektnaplok hidnya, dudlis partnerekkel valo
egylttmiikodés nehézségei). [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1., 8. 0.]

Ertékelés: 79%
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Az intézmény a feliilvizsgalati és visszacsatoldsi eljarasok terén jol teljesit, a mlikodés alapjat egy szisztematikus,
dokumentalt min&ségiranyitasi rendszer adja. A legerésebb teriilet a szabdlyozottsag és a tervezés, amely konkrét
cselekvési tervekben és mérhet6 eredményekben (pl. tanulmanyi atlag javuldsa) is megmutatkozik. A {6
hidnyossagok a megvalositas kdvetkezetességében és a tanuldszervezeti kultura (pl. tuddsmegosztas) teljes kor(
kiépitésében mutatkoznak. Az 6sszesitett 79%-0s értékelést az indokolja, hogy a szilard elméleti és tervezési
alapok mellett a gyakorlati végrehajtas és az eredmények konzisztencidja még fejlesztésre szorul.
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F3 - F3: Az értékelési eredmények nyilvanossaga

Indikatorok és mérési eredmények

Az intézményvezetdi 6nértékelés alapjan az intézmény vezetdje javuld tendenciat mutat az énértékelési eredmények széles kord és
nyilvanos hozzaférhetdségének biztositasaban, a 2024-es 3.62-es értékrél 2026-ra 3.78125-re emelkedett az elégedettségi mutato.

Megnevezés Tanévenkénti adatok Célérték Forras

Vezetdi partneri mérési eredmények

oktatoi kérddiv 31. kérdés - Az 2024. évi mérés: 3,62 - Javulé tendencia, az  Erésségek és
intézmény vezetdje biztositja, hogy 2026. évi mérés: 3,78 érték 3.62-r6l fejlesztend6

széles korben és nyilvdnosan 3.78125-re nétt. teriiletek_2026.xIsx,
hozzéaférheték legyenek az Kérdé&ivek, Sor 206, D és
intézményi onértékelés eredményei. E oszlop

Intézményi Miikodési Gyakorlat

Az intézmény az értékelések eredményeinek nyilvanossagra hozatalat tobb szinten, de eltéré mértékben és
szabdlyozottsaggal valdsitja meg. A gyakorlat leginkdbb a belsé partnerek (oktatdi testiilet) és a fenntartd
tajékoztatasdra fokuszal, mig a szélesebb partneri kor (sziilék, tanuldk, dudlis partnerek) bevondasa és
tajékoztatasa kevésbé dokumentalt.

Az intézmény az értékelések (intézményi onértékelés, partneri igény- és elégedettségmérések, palyakovetés,
megvaldsitott fejlesztések) eredményeit elsGsorban belséleg mutatja be. A Minségiranyitasi Kézikonyv
egyértelm(en szabalyozza ezt a folyamatot. KI: Az intézményi 6nértékelés eredményeinek bemutatasa a
Minéségiranyitasi Csoport (MICS) és az iskolavezetés feladata. MIT: Az 6nértékelés eredményeit, fébb
megallapitasait és a rangsorolt fejlesztendé teriileteket egyarant bemutatjak. MIKOR: Az 6nértékelési ciklus végén,
a 2022-2024-es ciklus esetében 2024. majus 31-ig. HOGYAN: A dokumentumok alapjan a bemutatas oktatoi
testiileti értekezlet keretében torténik, ahol az oktatdi testiilet megvitatja és elfogadja az eredményeket, valamint
dont a fejlesztések irdnyardl. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: Az dnértékelési ciklusnak megfeleléen, legalabb
kétévente. MIERT: A cél a munkatdrsak tajékoztatasa, a kozds dontéshozatal a fejlesztésekrél, valamint a
cselekvési tervek megalapozasa. MILYEN SZABALY0ZO DOKUMENTUMOK ALAPJAN: A folyamatot a [ZSZC
Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 80. oldal] szabalyozza. A partneri
elégedettségmérések (tanuldi, végzss, dudlis partneri) részletes eredményeit és elemzését a [ZSzC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 70-80. oldal] dokumentum tartalmazza, ami szintén a belsé értékelési folyamat
részét képezi. A gyakorlat fejlesztendé teriilete, hogy a dokumentumok nem tartalmaznak eljarasrendet arra
vonatkozdan, hogy ezeket az 0sszesitett, elemzett eredményeket hogyan juttatjak el szisztematikusan a mérésben
részt vevé kiilsé partnerekhez (sziilék, tanuldk, dudlis partnerek).

A kilsé értékelés eredményeinek honlapon torténé kozzétételére vonatkozdan a dokumentumok nem tartalmaznak
konkrét, kialakitott gyakorlatot. A Min&ségiranyitasi Kézikonyv ugyan rogziti elvarasként, hogy az intézmény ,széles
korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit” [ZSZC Széchenyi
Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 68. oldal], de a HOGYAN és MIKOR kérdésekre nem ad
valaszt. Az intézmény a 2024/2025-6s tanévben késziilt a varhato kiilsé értékelésre [ZSzC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 69. oldal], ami arra utal, hogy ez a gyakorlat még nem alakulhatott ki. Ezzel
szemben az intézmény rendkiviil aktiv a sikerek nyilvdnos kommunikacidjaban. Kl: Az intézmény vezetése és az
érintett oktatdk. MIT: Versenyeredményeket, palyazati sikereket, iskolai eseményeket. HOGYAN: A helyi és
orszagos sajtéban, televizidban, online feliileteken. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: Folyamatosan, a 2024/2025-6s
tanévben tobb mint 35 esetben szamoltak be sikereikrél [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 81-93.
oldal]. MIERT: Az intézmény hirnevének 6regbitése és a beiskolazas tdmogatasa céljabol. MILYEN SZABALYOZO
DOKUMENTUMOK ALAPJAN: A gyakorlat a [ZSZC Széchenyi_Munkaterv 2024-25 MIR-hez.pdf, 3. oldall
beiskolazasi célkitlizéseihez illeszkedik. A konkrét kiils6 értékelési eredmények publikalasa azonban nem
dokumentalt.

Az intézmény a meghatdarozott fejlesztési célokat és a cselekvési terveket a belsé partnerek és a fenntarté
szamara teszi hozzaférhetévé. KI: A fejlesztési csoportok készitik a terveket, melyeket az oktatdi testiilet és a
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fenntarté hagy jova. MIT: Részletes cselekvési tervek, mint példaul az ,Intézményi 6nértékeléshez kapcsolédd
cselekvési terv”. MIKOR: Az 6nértékelési ciklust kovetben, a fenntartdi jovahagyas hatarideje 2024. augusztus 31.
volt az elsé ciklusban. HOGYAN: A terveket az oktatdi testiilet értekezleten vitatja meg és fogadja el, majd az
igazgato felterjeszti a fenntartéhoz jovahagyasra. MILYEN RENDSZERESSEGGEL: Kétéves ciklusokban. MIERT: A
fejlesztések szabalyozott és jovahagyott keretek kdzdtti megvaldsitasa érdekében. MILYEN SZABALYOZO
DOKUMENTUMOK ALAPJAN: A folyamatot a [ZSZC Széchenyi Minéségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_|.pdf, 81. oldal] rogziti. Fejlesztendd teriilet, hogy a dokumentumok nem térnek ki arra, hogy a
cselekvési terveket a tobbi partner (sziil6k, didkok, dudlis partnerek) szamara hogyan teszik elérhetévé, és hogyan
vonjak be 6ket a megvaldsitasba.

Azonositott hianyossagok és fejlesztési javaslatok

1. ELVARAS (Eredmények bemutatasa): A dokumentumok részletesen leirjék a belsé (oktat6i testiilet) és a
fenntartd felé torténé tajékoztatast, de hidnyoznak a kiilsé partnerek (sziilék, tanuldk, dudlis partnerek)
tajékoztatasara vonatkozo konkrét eljarasok (KI, MIT, HOGYAN, MILYEN RENDSZERESSEGGEL).

2. ELVARAS (Kiils6 értékelés nyilvanossaga): A gyakorlat nem dokumentalt. A dokumentumok nem tartalmaznak
informaciot arra vonatkozéan, hogy Kl, MIT, MIKOR, HOGYAN, MILYEN RENDSZERESSEGGEL és MIERT tenné
kozzé a kiilsé értékelés eredményeit a honlapon. Nincs erre vonatkozé szabalyozé dokumentum.

3. ELVARAS (Cselekvési tervek hozzaférhetésége): A dokumentumok nem szabdélyozzak, hogy a cselekvési
terveket a belsé koron (oktatoi testilet, fenntartd) kiviil KI, HOGYAN és MIKOR ismerheti meg.

Javasolt Intézményi Er6sségek

+ Az intézményi onértékelés eredményeinek és a kapcsolddo fejlesztési terveknek az oktatoi testiilettel torténé
megvitatdsa és elfogadtatasa egyértelmien szabalyozott és a gyakorlatban is megvaldsulé folyamat. [ZSZC
Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 80-81. oldal]

« Az intézmény proaktiv és széles kor(i kommunikaciot folytat a sikereirél és eredményeirél (pl.
versenyeredmények), amit a tanévi beszamoldban részletesen dokumentalt, tébb mint 35 médiamegjelenés is
alatamaszt, jelezve az intézmény elkotelezettségét a nyilvanossag felé. [ZSzC Széchenyi _Beszamolé_2024_25
MIRhez.pdf, 81-93. oldal]

+  Avezetdi elkotelezettség az értékelési eredmények nyilvanossaga irant javuld tendenciat mutat, az oktatdi
elégedettségmeérés eredménye a 2024-es 3,62-es értékrél 2026-ra 3,78-ra (4-es skalan) emelkedett, ami a belsé
tajékoztatasi gyakorlat eredményességét igazolja. [Erésségek és fejlesztend teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek,
Sor 206]

+ A cselekvési tervek elkészitése, oktatoi testiileti és fenntartoi jovahagydsa szabalyozott keretek kozott zajlik,
ami biztositja a fejlesztések megalapozottsagat és intézményi szint(i tdAmogatottsagat. [ZSZC Széchenyi
Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 81. oldal]

Javasolt Intézményi Fejlesztendé Teriiletek

+ Hianyzik a rendszerszint(, szabalyozott gyakorlat az intézményi 6nértékelés és a partneri elégedettségmérések
Osszesitett eredményeinek a szélesebb partneri kor (sziilék, tanuldk, dudlis partnerek) felé torténé
visszacsatolasara. [Nem dokumentalt]

+ Nincs dokumentalt eljarasrend a kiilsé értékelések eredményeinek intézményi honlapon torténé kotelezé
kozzétételére, ami jogszabalyi elvaras. [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_l.pdf, 68. oldal]

« Ajévahagyott cselekvési tervek nem hozzaférhetéek a kiils6 partnerek (sziilék, tanuldk, dudlis partnerek)

szamara, ami korlatozza a fejlesztési folyamatok atlathatosagat és a partnerek bevonasanak lehet6ségét. [Nem
dokumentalt]
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Intézményvezet6i Fékusz
Vezet6i Mlkodési Gyakorlat

Az intézményvezet6 személyesen felel az értékelési eredmények nyilvanossagdaért, melyet a Minéségiranyitasi
Kézikonyv is rogzit. Az igazgato altal kialakitott szervezeti keretek a MinGségiranyitasi Csoportra (MICS) és a
vezetéi értekezletekre épiilnek. Személyes feladatvallalasa kiterjed az onértékelési eredmények és a fejlesztési
javaslatok oktatoi testiilet el6tti bemutatasdra, valamint a fejlesztési iranyokrol sz616 dontési folyamat
moderalasara [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_|.pdf, 80. oldal]. A dontési
mechanizmus szerint a MICS és a vezetés altal el6készitett, rangsorolt fejlesztési teriiletekrél az oktatoi testiilet
dont. Az igazgatd hagyja jova a cselekvési terveket, miel6tt azokat a fenntarté elé terjesztené [ZSZC Széchenyi
Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 81. oldal]. A vezetGi gyakorlat a bels6 kommunikaciéra
és a fenntartdi adatszolgaltatasra fokuszal, a szélesebb kord nyilvdnossag biztositasanak vezetdi eszkozei nem
dokumentaltak.

Vezetbi hianyossagok és javaslatok

A dokumentumok nem részletezik az intézményvezetd konkrét, személyes szerepvallaldsat és az altala kialakitott
mechanizmusokat az értékelési eredmények és cselekvési tervek kiilsé partnerek (sziilék, diakok, dudlis partnerek)
felé torténd kommunikacidjaban. Hianyoznak a HOGYAN, MIKOR és MILYEN TARTALOMMAL torténé kiils6
tajékoztatasra vonatkozo vezetdi szintli szabalyok.

Vezetbi Er6sségek

+ Az igazgato kialakitott és mikddtet egy szabalyozott folyamatot az 6nértékelési eredmények oktatdi testiilet
felé torténé bemutatdsara és a fejlesztési tervek k6zos elfogadasara. [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi
kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 80-81. oldal]

+  Avezetdi elkotelezettség az eredmények nyilvanossaga irant mérhetéen javult, amit az oktatoi
elégedettségmérés 2024 és 2026 kozotti pozitiv trendje (3,62-rél 3,78-ra) is alatdmaszt. [Erésségek és
fejlesztendd terliletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 206]

Vezetbi Fejlesztendd Teriiletek

+ Hidnyoznak azok a vezet6i szinten szabdlyozott eljarasrendek, amelyek a kiilsé partnerek (sziilék, diakok, dudlis
partnerek) szisztematikus tajékoztatdsat biztositandk az értékelések és fejlesztések eredményeirél. [Nem
dokumentalt]

+ Avezet6i gyakorlatbdl hianyzik a kiilsé értékelések eredményeinek honlapon torténd kozzétételére vonatkozo
konkrét eljarasrend kialakitasa és szabélyozéasa. [Nem dokumentalt]

Ertékelés: 46%

Az értékelés 46%-0s, mivel az intézmény az eredmények nyilvdnossagat csak részben valdsitja meg. J6I mikdds,
szabdlyozott gyakorlatok léteznek a belsé tajékoztatasra (oktatoi testiilet) és a fenntart6 felé torténé jelentésre. A
6 hianyossagok a kiilsé partnerek (szlldk, didakok, dudlis partnerek) szisztematikus tajékoztatasanak és a kiilsé
értékelési eredmények nyilvanos kozzétételének hianyaban mutatkoznak meg.
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3. Osszesitett Elemzés

Intézményi Osszefoglal6 Jellemzés
**\ezetbi 6sszefoglal6 az Intézmény Helyzetérd|**

Az intézmény szilard alapokon all, szamos teriileten kiemelkedd teljesitményt mutat, mikozben tudatosan
azonositotta a tovabbi fejl6dés kulcsfontossdagu teriileteit. F6 er6sségei kozé tartozik a stratégiai és operativ célok
egyértelm( meghatarozasa, lebontdsa és hatékony nyomon kovetése, valamint az intézményi mikodés,
er6forras-gazdalkodas és kommunikacio altalanos hatékonysaga. Kiemelkedd a kiilsé partneri igényekre vald
proaktiv reagdlds, a mindségiranyitasi rendszer szabalyozottsaga és a belsd partneri egylittmikodés sikeres
gyakorlata. Emellett a humaneréforras-fejlesztés, a tanulék6zpontu pedagdgia és a digitalis transzformacio
stratégiai kezelése is stabil alapokat biztosit.

Fejlesztend®d teriiletként azonositottuk a képzési programok munkaeré-piaci relevanciajanak és a dudlis képzés
hatékonysaganak tovabbi novelését. Sziikséges az intézményi akciotervek végrehajtasanak és nyomon
kovetésének megerdsitése, valamint a belsé és kiilsé kommunikacié és bevonas tovabbi fejlesztése. A
tuddsmegosztas és a humaner&forras-fejlesztés rendszerszintli megerdsitése, a tanuloi lemorzsolddas
csokkentése és a minGségiranyitasi rendszer dokumentacidjanak aktualizalasa szintén prioritast élvez. Ezen
terliletek tudatos fejlesztésével az intézmény tovabb erésitheti piaci pozicidjat és oktatasi szinvonalat.

Vezet6i Osszefoglalé Jellemzés
**\ezet6i Osszefoglald: Az Intézményvezetsi Munka Fokuszai**

Az intézményvezet6i munka kdozéppontjaban a stratégiai és éves tervezési folyamatok aktiv irdnyitasa all, melyek
magas partneri és belsé elégedettséget eredményeznek. A vezet6 kiemelked6 képessége a proaktiv
partnerkapcsolat-épitésben, a szervezeti keretek kialakitdsdban és a felel6sségi korok egyértelmd delegalasaban,
ami noveli az atlathatdsagot és a belsé kommunikacié hatékonysagat. Kiilonds hangsulyt kap a human és anyagi
eréforrasok, kiilonosen a digitalis infrastruktira hatékony menedzselése, tAmogatva az oktatok szakmai fejlédését
és a pedagdgiai innovacidt, valamint a modern oktatasi teriiletek (digitalizacio, fenntarthatdsdag) integralasat. Az
altala kialakitott mindségiranyitasi és értékelési rendszer biztositja a folyamatos fejlédést.

A fejlesztend6 teriiletek kapcsan kiemelt figyelmet igényel a vezetdi tevékenységek dokumentaltsaganak és
harmonizaciojanak erésitése, valamint a cselekvési tervek végrehajtasanak szisztematikusabb ellenérzése és
szamonkérése. Javitani sziikséges a vezetdi kommunikaciot és a partneri bevonast, tovabba hatékonyabb vezetdi
tdmogatast kell nyujtani a belsé tudasmenedzsment és tovabbképzési rendszer szdmara. Kulcsfontossagu az
operativ miikddésbe valé vezetbi beavatkozasok hatékonysaganak névelése, valamint a vezetdi értékelés és
visszajelzés min6ségének emelése a konzisztens fejlédés és elszamoltathatdsag biztositasa érdekében.

Intézményi Er6sségek (Csoportositva)

A stratégiai és operativ célok egyértelm( meghatarozasa, lebontasa és nyomon kovetése

- Az intézmény a V1 és V2 eljarasleirasok mentén egyértelm(en szabalyozott, dokumentalt és a partnerek
bevondsan alapuld stratégiai és éves tervezési gyakorlatot alakitott ki, amely biztositja a célok
meghatdrozasanak és nyomon kovetésének kereteit. [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_l.pdf]

- Az oktatdi testiilet elégedettsége az intézményi célok egyértelmlségével és a vezetdi iranyitdssal magas és
stabil, ami a belsé stratégiai kommunikacio hatékonysagat jelzi. [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xlsx,
Kérdaivek, Sor 37, 176]

- Az intézmény a célokat és a mérésiiket részletesen kidolgozott cselekvési tervekben rogziti, amelyek
egyértelmlien meghatarozzak a célokat, a célértékeket és a mérés maodjat, ezzel biztositva a transzparens és
kovetheté mikodést. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1., 4., 8. oldal]

- A stratégiai célok lebontdasa a gyakorlat szintjére a cselekvési tervekben konkrét, felel6sokhoz és hataridékhoz
kotott feladatokon keresztil valésul meg, ami elésegiti a célok gyakorlati megvaldsuldsat. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 2-3., 5-7., 9-13. oldal]

- A célok teljeslilését az intézmény konkrét adatokkal és indikatorokkal méri és értékeli, ahogy azt a ,Tanulmanyi
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eredmények javitasa” cselekvési terv reflexidja is mutatja, ahol a tanulmanyi atlagok javuld trendjét (3,15-r6l
3,57-re) szamszersitve elemzik. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 4. oldal]

- Az oktatoi elégedettségmérés alapjan a kollégak ugy itélik meg, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelm(en hatarozza meg céljait, ami a bels6 partneri elfogadottsdgot és a kdzos célokkal valé azonosulast
jelzi (2024: 3.66, 2026: 3.68). [Erésségek és fejlesztend? teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 37]

- Az intézmény az onértékelés eredményeire alapozva részletesen kidolgozott, célokkal, felel6sokkel és mérési
modszerekkel ellatott cselekvési terveket készit, ami a fejlesztések tervszerli megvaldsitasat biztositja.
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1-13. 0.]

- A fejlesztési tervek megvaldsitasat az intézmény az éves munkatervekbe is beépiti, ezzel biztositva a stratégiai
célok operativ szint(i megvaldsuldsat. [ZSZC Széchenyi_Munkaterv_2024-25 MIR-hez.pdf, 2. 0.]

A kiilsé partneri igényekre valo proaktiv reagdlas és a partnerkapcsolatok hatékony kezelése

- A tanuloi létszam az elmult 6t évben folyamatosan novekedett (450 f6rél 609 fére), ami a beiskolazasi
stratégia és a képzési kinalat vonzerejének sikerességét mutatja. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 6]

- A végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek elégedettsége a képzési kinalat munkaeré-piaci
megfeleléségével magas és javulo tendenciat mutat (az atlagos elégedettség 3.66-rél 3.91-re nétt egy 4-es
skalan). [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek]

- Az intézmény a munkaerdé-piaci valtozasokra proaktivan reagdl a képzési struktura tudatos atalakitasaval, amit
a szakmak létszamadatainak (pl. informatikai képzések) atrendez6dése is bizonyit. [MIR indikaror
Onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikétorok, Sor 6]

- Az intézmény kialakitott és m(ikbdtet egy minden relevans partnercsoportra (tanuldk, szilék, oktatok, dualis
partnerek, végzetteket foglalkoztatok) kiterjedd, szabalyozott igény- és elégedettségmérési rendszert, melynek
eszkozei a MinGségiranyitasi Kézikonyvben dokumentaltak. [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_l.pdf, 2. szamu melléklet]

- A végzett tanuldkat foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek elégedettsége magas és javulé tendenciat mutat
azzal kapcsolatban, hogy az intézmény mennyire figyel a munkaeré-piaci igényekre (az atlagérték 3.79-r6l
3.92-re n6tt 2023 és 2026 kozott). [MIR indikaror onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xIsx, 10. kérddiv 2023 &
2026]

- A végzetteket foglalkoztatd partnerekkel valé konzultacié kivaldra (4.00) javult 2026-ra, ami azt jelzi, hogy ezen
a teriileten az intézményi kapcsolattartas hatékony és a partnerek elégedettek vele. [MIR indikaror
Onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, 10. kérddiv 2026]

- Az intézmény a partneri igényekre reagalva célzott cselekvési tervet (1./3. Intézményi kommunikacio
hatékonysaganak novelése) dolgozott ki és miikddtet a dudlis partnerekkel valo egyiittmiikodés és
igényfelmérés javitasara. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 8. oldal]

- A sziil6k elégedettek a képzési kinalat munkaerd-piaci relevanciajaval, az erre vonatkozo kérdésre adott
értékelésiik tartésan magas (3.63 feletti) szinten van. [Erésségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xlsXx,
KérdGivek, Sor 22]

- Az intézmény kiterjedt és stabil dudlis partneri hal6zattal rendelkezik, a 2024/25-6s tanévben 54 vallalkozas
biztositott gyakorlati helyet 153 tanulé szamara, ami a képzési program gyakorlatorientalt megvalésitasanak
alapja. [ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 101. 0]

- Az intézmény kiemelked&en aktiv a palyaorientacids tevékenységben, a 2024/25-0s tanévben 56 rendezvényen
vett részt, szorosan egyiittm(ikodve altalanos iskolakkal és gazdasagi szerepl6kkel, ami hozzajarul a sikeres
beiskoldzéashoz. [ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 58-67. 0.]

- A dualis partnerek elégedettek az intézményvezetés kommunikacidjaval és a problémamegoldasban nyujtott
segitségével; a vezetdi kapcsolattartas hatékonysaganak megitélése javulé tendenciat mutat (2023: 3.57; 2026:
3.78). [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, 16.Elégedettségi kérdivek 2023, 2026]

- A nevelési és egészségfejlesztési programok megvalositasa érdekében az intézmény szamos kiilsé

szervezettel (pl. Rakoczi Szovetség, Voroskereszt, Kormanyhivatal) miikodik egyditt sikeresen, valtozatos
programokat biztositva a tanuldknak. [ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 37.,94. 0.]
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- A Képzési Program részletesen, tantargyi és éraszam szinten szabalyozza a szakiranyu oktatds megosztasat
az iskola és a dudlis partnerek k6zott, ami egyértelmii keretet biztosit az egytttmikodéshez. [ZSZC
Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, 190-211. o.]

- Az intézmény kiterjedt és j6l dokumentalt kiilsé partneri halézattal rendelkezik, kiiléndsen a palyaorientacio
teriiletén, ahol a 2024/2025-6s tanévben 56 rendezvényt szervezett altalanos iskolakkal és mas szervezetekkel
egylttmikodve. [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 58-67. oldal]

- A dualis képz6helyekkel vald egyiittmiikddés tervezése cselekvési terv szintjén is megjelenik, amely konkrét
feladatokat és felel6sdket nevesit a kommunikacid és az adminisztracié javitasara. [Intézményi onértékeléshez
cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 8. oldal]

- A végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek elégedettsége az intézményi konzultacidval javuld
tendenciat mutat, 2023-as 3,63-as atlagrol 2026-ra 4,0-ra emelkedett, ami a maximalis elégedettséget jelenti.
[MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, 10. kérd6iv 2023, Sor 11, Oszlop D; 10. kérdGiv 2026, Sor
10, Oszlop D]

- A munkaaddk és a végzett tanuldk elégedettsége a képzéssel javuld tendenciat mutat. A munkaadédi
elégedettség atlaga 3,67-r6l (2023) 3,92-re (2026) emelkedett, ami a képzés munkaeré-piaci relevanciajanak és
minGségének pozitiv visszajelzése. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, 10. kérd6iv 2023, 10.
kérddiv 2026]

A mindségiranyitasi és onértékelési rendszer szabalyozottsaga és miikodoképessége
- Az intézmény atfogo, a jogszabalyi elvarasoknak megfelelé Min6ségiranyitasi Kézikdnyvvel rendelkezik,
amely részletesen szabdlyozza a minéségpolitika, az onértékelés, a fejlesztések és az oktatdi értékelés
folyamatait, valamint a felelésségi koroket. [ZSZC Széchenyi Minéségiranyitasi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_|.pdf, Teljes dokumentum]

- A minéségiranyitasi rendszer mikodoéképes, az 6nértékelési folyamat eredményeként azonositott teriiletekre
cselekvési tervek késziilnek, melyek megvaldsulasat az intézmény nyomon koveti és értékeli. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1-13. o0.; ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25
MIRhez.pdf, 69. 0.]

- A minGségiranyitds szervezeti keretei kialakitottak: dedikalt Minéségiranyitasi Csoport (MICS) mUikodik,
melynek irdnyitasa az altalanos igazgatdhelyettes feladatkorébe van integralva. [ZSZC Széchenyi_SZMSZ
2020.pdf, 38. 0.; ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 15. o]

- Az oktatoi elégedettség a minGségiranyitasi rendszerrel és a vezetdi irdnyitassal kapcsolatban javuld
tendenciat mutat, az értékek magasak (3,76-3,86 a 4-es skalan), ami a bels6 elfogadottsdgot és a hatékony
miikodést tdmasztja ala. [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xlsx, Kérddivek, Sor 39, 181, 182]

- Az intézmény részletesen szabdlyozott, a szakképzési elvarasoknak megfeleld, kétéves ciklusi onértékelési
rendszert mikodtet, amelynek folyamatleirasa, szervezeti keretei és eszkdztara a Minéségiranyitasi
Kézikonyvben rogzitett. [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, IV. fejezet,
62-83. 0.]

- Az onértékelési folyamat a gyakorlatban is megvalosul, amelynek eredményeként azonositott fejlesztendd
terliletekre konkrét, részletes cselekvési tervek késziilnek, igazolva a rendszer miikodéképességét. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1., 4., 8. 0.]

- Az intézmény a cselekvési tervek megvaldsulasat utdlagos reflexidval értékeli, amely soran azonositja a nem
teljesiilt elemeket is, ezzel biztositva a folyamatos fejlesztés és a tanulsagok levonasanak lehetéségét.
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1., 4., 8. 0.]

- Az oktatoi elégedettségmérés alapjan a tantestiilet pozitivan itéli meg az 6nértékelés szerepét a
minGségfejlesztésben, az eredmények magas atlagértéket és javuld tendenciat mutatnak (2024: 3,52; 2026:
3,59). [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérdéivek, Sor 57]

- A minéségiranyitasi és onértékelési feladatok koordinalasara egy dedikalt, haromfés Min&ségiranyitasi
Csoport (MICS) m(ikodik, amely biztositja a folyamatok szakszerd felligyeletét. [ZSZC Széchenyi
MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 4.1. fejezet, 15. 0.]

- Az intézmény atfogo és részletesen szabalyozott mindségiranyitasi rendszert mdkddtet, amely az 6nértékelés
keretében kiterjed a stratégiai célok, indikatorok, partneri elégedettség és a belsd folyamatok mérésére és
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értékelésére. A folyamatok (pl. 6nértékelés, oktatdi értékelés) eljarasrendje, eszkodztara és litemezése a
Minéségiranyitasi Kézikonyvben egyértelm(ien rogzitett. [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitdsi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_|.pdf, IV. fejezet, 62-83. 0.]

- Az onértékelés eredményeire alapozva az intézmény szisztematikusan hataroz meg fejlesztendé teriileteket és
készit cselekvési terveket. A gyakorlatot alatdmasztja az 1. onértékelési ciklushoz kapcsolédd harom részletes
cselekvési terv, valamint az éves beszamolokban torténé reflektélas ezek megvaldsulasara. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1-13. 0.; ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2024_25
MIRhez.pdf, 69. 0.]

- A cselekvési tervek megvaldsuldsat az intézmény rendszeresen értékeli (,Reflexié”), amely sordn észintén
feltarja a nem vagy csak részben teljesiilt feladatokat is, ezzel biztositva a folyamatos, tényeken alapuld
fejlesztés lehetGségét. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 1., 4., 8. 0.]

- Az onértékelés és a cselekvési tervek készitésének folyamata a Minéségiranyitasi Kézikonyvben részletesen
és egyértelmien szabalyozott, ami biztositja a folyamat kdvetkezetes és atlathaté miikodését. [ZSZC Széchenyi
Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, IV. fejezet, 62-82. 0.]

- Miikodési: Az intézmény egyértelmiien szabalyozott, az EQAVET min&ségbiztositasi ciklusra épiilé
fellilvizsgdlati és visszacsatolasi rendszert mikodtet. A kétéves onértékelési ciklus, a MICS szerepe, az
adatgydijtés, a cselekvési tervek készitése és a visszacsatolds folyamata részletesen dokumentalt a
Mindségiranyitasi Kézikonyvben. [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi kézikényv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, IV.
fejezet, 69-82. 0.]

- Mdkodési: A feliilvizsgalati eredményekre konkrét, kidolgozott cselekvési tervek épiilnek, amelyek
meghatarozzak a fejlesztési célokat, feladatokat, felel6soket és hataridéket. Ez biztositja a tervezett és
szisztematikus fejlesztési munkat. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1-13.
o.]

- M(kodési: Az intézmény gyakorlataban megjelenik a cselekvési tervek megvaldsuldasanak onkritikus
értékelése és a reflexid. A tervek tartalmazzdk a megvaldsulas statuszat és szoveges értékelését, amely
ramutat a hianyossagokra is (pl. a projektnaplok vezetésének elmaradasa), ezzel megalapozva a kdvetkez6
fejlesztési ciklust. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 1., 4., 8. 0.]

A belsé partneri egyiittmiikodés és a munkatarsak bevonasanak szabalyozott és hatékony gyakorlata

- Az intézmény szabalyozott és kialakitott gyakorlattal rendelkezik a munkatarsak bevonasara a tervezési és
dontési folyamatokba, melyet az SZMSZ és a Min6ségiranyitasi Kézikonyv is rogzit. Az oktatoi testiilet
formalis dontési jogkdrrel bir a kulcsfontossagu intézményi dokumentumok (pl. Munkaterv, Szakmai Program)
elfogadasaban. [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 8. pont, 20. oldal]

- A munkatarsak bevondsa a fejlesztési tervek kidolgozasaba és megvaldsitdsdba konkrétan dokumentalt. Az
onértékelés alapjan létrehozott fejleszté csoportokban név szerint megnevezett oktatok vesznek részt, ami a
kompetenciaalapl bevonas gyakorlati megvaldsuldsat mutatja. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexidval.pdf, 1, 4, 8. oldal]

- A bels6 partnerekkel (oktatdi testiilet, DOK, sziil6k) valé egyiittm(ikddés keretei és a dontési folyamatokban
valé részvételiik rendje részletesen szabdlyozott az SZMSZ-ben. A DOK aktivan m(ikddik, rendszeresen tart
Uléseket és diakkozgy(ilést. [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 22. fejezet; ZSzC Széchenyi
Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 107-108. oldal]

- Az intézményben az oktatok kozotti egyiittmiikodés formalis keretei (munkakdzosségek, értekezletek)
szabalyozottak és miikdodnek, melyet az SZMSZ és az éves munkatervek régzitenek. [ZSZC Széchenyi_SZMSZ
2020.pdf, 11. fejezet]

- Célzott cselekvési tervek (projektoktatas, kommunikdacid, tanuléi tdamogatds) mentén zajlik az egyiittm(ikddés
fejlesztése, ami a tudatos és tervezett intézményi mikodést tamasztja ald. [Intézményi 6nértékeléshez
cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1, 4, 8. oldal]

- A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk tdmogatdasara kialakitott, tobb szereplét (vezetés, mentor, osztalyfénok)
bevoné egyiittmiikddési rendszer miikodik, amelyet a KRETA ESL modul is tdmogat. [Intézményi 6nértékeléshez
cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 12. oldal]

- Az oktatok egyiittmikodésének eredményességét az ,Egylittmiikodés mas oktatokkal...”
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teljesitményértékelési teriileten mért javulé tendencia (4,89-rél 5,19-re) is alatamasztja. [Oktatoi értékelések
atlaga teriiletenként _2 értékelés.pdf, 1. oldal]

- Az oktatoi elégedettségmérés szerint az oktatok kozotti egyiittmiikodés megitélése javult (3,55-r61 3,62-re),
ami a belsé kohézio ersodését jelzi. [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 45]

- Az intézményi onértékelés eredményeinek és a kapcsolodo fejlesztési terveknek az oktatdi testiilettel torténé
megvitatdsa és elfogadtatasa egyértelmien szabalyozott és a gyakorlatban is megvaldsulé folyamat. [ZSZC
Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_|.pdf, 80-81. oldal]

- A cselekvési tervek elkészitése, oktatdi testiileti és fenntartéi jovahagyasa szabdlyozott keretek kozott zajlik,
ami biztositja a fejlesztések megalapozottsagat és intézményi szint(i tAmogatottsagat. [ZSZC Széchenyi
Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 81. oldal]

A humaneré6forras-fejlesztés és az oktatdi szakmai kompetenciak tudatos erésitése

- A szakért6i, szaktanacsaddi és vizsgaztatdi tevékenységet folytatd oktatdk ardnya javulé tendenciat mutat
(2024: 23,53%, 2026: 32,5%), ami az intézményi tudasbazis er6sodését és a munkatarsak szakmai elismerését
jelzi, hozzajarulva a tervezési folyamatok mingségéhez. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xIsx,
ZSZC indikatorok, Sor 416, 434]

- Az intézmény részletesen kidolgozott, jogszabalyi hattérrel és bels6 szabalyozassal (pl. Tovabbképzési
Program) alatamasztott humaneréforras-fejlesztési gyakorlatot mikodtet, amely név szerint, tanévekre
lebontva tervezi az oktatok kotelez6 és onkéntes képzéseit. [Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 8-11.
oldal]

- A szakért6i, vizsgdaztatdi tevékenységet folytatd oktatdk aranya javulé tendenciat mutat, 2024-ben 23,53% volt,
2026-ra pedig 32,5%-ra emelkedett, ami a humaneréforras-fejlesztés és a szakmai elismertség novekedésének
eredménye. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 416, 434]

- Az intézmény részletesen szabalyozott, hosszu tavi (2025-2029) tovabbképzési programmal rendelkezik,
amely jogszabalyi alapokon nyugszik és meghatarozza a tovabbképzés céljait, alapelveit és a kotelezettségek
teljesitésének maédjat. [Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 3-5. oldal]

- A jogszabalyban el8irt négyéves, 60 6ras tovabbképzési kotelezettség teljesitését az intézmény egyéni szinten,
név szerint, éves bontasban tervezi, biztositva az egyenletes terhelést és a kdvethet8séget. [Tovabbképzési
program 2025-2029.pdf, 8-11. oldal]

- Az intézmény tdmogatja az oktatdk fels6fokl képzésekben valod részvételét, a 2025-2029-es ciklusra tobb
oktaté szamara is terveznek egyetemi szint( képzést, ami hozzajarul a szakmai-pedagogiai kompetenciak
mélyitéséhez. [Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 7-8. oldal]

- A szakért6i, vizsgdztatdi tevékenységet folytatd oktatdk aranya javulé tendenciat mutat, 2024-ben 23,53%-r6l
2026-ra 32,5%-ra nétt, ami az intézmény szakmai presztizsét és az oktatdok elismertségét jelzi. [MIR indikaror
Onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 416, 434]

- Az oktatdi értékelési rendszer miikodésével kapcsolatos oktatoi elégedettség javul. A felmérés szerint az
oktatok egyre inkabb Ugy itélik meg, hogy a rendszer tdmogatja az intézményi célok elérését (az atlagérték
3,33-rél 3,53-ra nétt 2024 és 2026 kozott). [Erdsségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 58]

A tanulékozpontd pedagdgiai médszerek, a tanuléi tAmogatas és az akadémiai eredményesség
- Az intézmény a Szakmai Programjaban és a Min&ségiranyitasi Kézikonyvében is rogziti a projektoktatas és a
tanulasi eredmény alapui megkozelités fontossagat, melyet egy dedikalt cselekvési terv (1./1.) is tdmogat,
egyértelmiien meghatarozva a felelGsoket, feladatokat és itemezést. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési
terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 1-3. oldal]

- A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk tdmogatasara tobb, egymasra épiil6, szabalyozott rendszert (mentori
program, Esélyteremtd program, felzarkéztatok) mikodtetnek, melyek célja a lemorzsolédas csokkentése és az
esélyegyenléség biztositasa. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 4-7. oldal]

- A tanulmanyi eredmények javitasara iranyulé cselekvési terv eredményeként a tanulmanyi atlagok javulo
tendenciat mutatnak (pl. 2023/24 I. félév 3,15-r6l 2025/26 1. félév 3,57-re), ami alatdmasztja a beavatkozdsok
részleges sikerességét. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 4. oldal]

- Az intézmény kiemelkedden sikeres a tehetséggondozdasban, amit a 2024/2025-6s tanévben elért szamos
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orszagos és megyei szintli versenyeredmény (pl. Szakma Sztar Fesztival 1. hely, WorldSkills kivalosagi érem,
szamos diakolimpiai és matematikai versenyen elért dobogds helyezés) bizonyit. [ZSZC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 52-57. oldal]

- Az intézmény Szakmai Programja részletesen és a jogszabalyi elvarasoknak megfeleléen szabalyozza a
tanuldi teljesitmény értékelésének maodjait, formait, a vizsgak kovetelményeit és a tovabbhaladas feltételeit, ami
egyértelm(i keretet biztosit az oktatéi munka szamara. [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, IX.
fejezet, 68-76. 0.]

- A dudlis képzbhelyek elégedettek az intézménnyel folytatott kozos értékelési gyakorlattal, a 2026-0os mérésen
3.87-es (4-es skalan) atlagértéket adtak, ami a partneri kapcsolatok erésségét mutatja ezen a teriileten.
[Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 73, 88, 103, 118, E oszlop]

- A szakmai vizsgak sikerességi aranya a legtobb szakmaban tartésan magas, t6bb teriileten (pl. Automatikai
technikus, Fest6) 100%-0s, ami a vizsgara valo felkészités eredményességét igazolja. [ZSzC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 49. o.]

- Az intézmény a projektoktatast és a portfélié modszerét beépitette a képzési és szakmai programjaba,
valamint a szakmai vizsgak kovetelményrendszerébe, ezzel tamogatva a kimenet-szabalyozas és a tanulasi
eredmény alapi megkozelités érvényesiilését. [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, Képzési Program,
19-26. 0.]

- Az intézmeény kialakitott és szabalyozott gyakorlatot folytat a korai jelzérendszer miikédtetésére, amelynek
kozponti eleme a KRETA ESL moduljanak folyamatos, vezetéi szint{i nyomon kdvetése. A felel6sségi korok
egyértelm(ien definidltak. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 5. oldal]

- A jelz6rendszer adatai alapjan az intézmény konkrét beavatkozasokat indit, mint példaul a mentori rendszer és
az Esélyteremtd program, amelyek célzottan tdmogatjak a veszélyeztetett tanuldkat. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 6-7. oldal]

- A korai jelz6rendszer részeként elemzett orszagos kompetenciamérések eredményei javulé tendenciat
mutatnak, a 2024-es és 2025-6s méréseken az intézmény mindkét iskolatipusa (technikum, szakképz6) és
mindkét mérési teriileten (matematika, sz6vegértés) az orszagos atlag felett teljesitett. [ZSzC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 28-29. oldal]

- A tanulmanyi atlageredmények az elmult években javul6 tendenciat mutatnak (2023/24: 3,52; 2024/25: 3,62),
ami a korai jelz6rendszerre épiilé beavatkozdsok eredményességét tamasztja ala. [ZSzC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 23. oldal]

- Eredmény: A fellilvizsgalaton és adatelemzésen alapulé beavatkozasok mérhet6é eredményeket hoznak a
tanulmanyi munka terén. A ,Tanulmanyi eredmények javitasa” cselekvési terv hatasara a tanulmanyi atlag a
2023/2024-es tanév elsé félévi 3,15-r6l a 2025/2026-0s tanév elsé félévére 3,57-re emelkedett, ami javuld
tendenciat és a beavatkozasok sikerességét mutatja. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvésiterv_1.
ciklus_refkexidval.pdf, 4. o.]

A digitalis transzformacid, innovacio és fenntarthatésdag stratégiai kezelése és fejlesztése

- Az intézmény stratégiai szinten, szabalyozott keretek kozott kezeli az innovaciét és a digitalis atallast, amit a
Szakmai Program, a MinGségiranyitdsi Kézikonyv és a célzott cselekvési tervek is alatamasztanak. [ZSZC
Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, 20-24. oldal], [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexidval.pdf, 1. oldal]

- Jelentds, kozel 9 millié forintos beruhazas tortént a 2024/2025-6s tanévben az informatikai és szakmai
digitalis infrastruktura fejlesztésére, amely magaban foglalta komplett szamitogéptermek felljitasat és modern
szakmai eszkozok (pl. digitalis elektronikai készlet) beszerzését. [ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2024_25
MIRhez.pdf, 3-5. oldal]

- Az oktatok digitdlis kompetencidinak fejlesztése tudatosan és tervezetten, a 2025-2029-es Tovabbképzési
Program keretében zajlik, amely célzott képzéseket (pl. ,Elsé l1épések a digitdlis pedagdgia vildgadban”) és
egyetemi szint(i végzettségek megszerzését is tdmogatja. [Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 6-7. oldal]

- Az oktatdi elégedettségmérések javuld tendenciat mutatnak az intézmény innovaciot tdmogaté (2024: 3,15;

2026: 3,32) és a digitalis hozzaférést biztosito (2024: 2,82; 2026: 3,24) gyakorlataval kapcsolatban. [Er6sségek
és fejlesztendé teriiletek_2026.xlIsx, Kérdbivek, Sor 56, 65]
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- M(ikédési erésség, hogy az intézmény Okoiskolaként részletes programot miikddtet a kdrnyezeti
fenntarthatésag érdekében, amelynek tevékenységeit és céljait az éves beszamoldkban és a Szakmai
Programban is dokumentalja. [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 116-119. oldal]

- M(ikddési er6sség, hogy a digitalis és fenntarthat6sagi teriiletek értékelése, valamint az erésségek és
fejlesztendé teriiletek azonositasa szabdlyozott folyamatként, a Minéségiranyitasi Kézikonyvben rogzitett
eljarasrend szerint, a MICS koordinélasaval, kétéves ciklusokban valdsul meg. [ZSZC Széchenyi
Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 67, 69. oldal]

- Eredményként értékelhetd, hogy az oktatok elégedettsége az intézmény digitdlis hozzaférést és modszereket
biztosit6 gyakorlataval javulé tendenciat mutat (2024: 2,82; 2026: 3,24). [Ersségek és fejlesztendd
teriiletek_2026.xlsx, Kérdivek, Sor 65]

- Eredményként értékelhetd, hogy a vezetdi értékelés alapjan az igazgatoé digitalis felkésziiltséget értékel6
tevékenysége magas és javul6 (2024: 3,61; 2026: 3,85), a fenntarthatosag értékelése pedig a csokkenés
ellenére is magas szint( (2024: 3,93; 2026: 3,72). [Er6sségek és fejlesztend6 terliletek_2026.xlsx, KérdGivek, Sor
200, 201]

Az intézményi m(ikodés, er6forras-gazdalkodas és kommunikacié hatékonysaga
- Az intézmény rendelkezik az SZMSZ-be integralt, a kdzponti iratkezelésre vonatkozé szabalyozassal, amely

egyértelmiien meghatarozza a feladat- és hataskoroket (KI: iskolatitkar, igazgatd; HOGYAN: Poszeidon
rendszer). [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 18. fejezet]

- A Mindségiranyitasi Kézikonyv rogziti az oktatoi értékeléshez kapcsolddo kérddives felmérések anonim
mddon torténd lefolytatasanak kovetelményét, ami egy fontos adatvédelmi alapelv alkalmazasat mutatja. [ZSZC
Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 16. oldal]

- Az intézmény jelentds anyagi eréforrasokat fordit a targyi feltételek fejlesztésére, amit a tanévi beszamolok
tételesen dokumentalnak. A 2024/25-6s tanévben kdzel 9 millié forint értékben torténtek eszkdzbeszerzések,
ami a korszer(i oktatasi kornyezet biztositasa iranti elkotelezettséget mutatja. [ZSzC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 3-5. oldal]

- Az intézmény sikeres a kiilsé forrdsok bevondsaban, a nyertes palyazatok dsszege jelentésen emelkedett, a
2022/23-as tanévi 425 ezer Ft-rol a 2024/25-6s tanévre 5,37 millié Ft-ra nétt, ami a proaktiv fejlesztési
szemléletet és a hatékony palyazati tevékenységet igazolja. [MIR indikaror onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC indikétorok, Sor 467]

- Az intézmény proaktiv és széles kord kommunikaciot folytat a sikereir6l és eredményeirdl (pl.
versenyeredmények), amit a tanévi beszdmoldban részletesen dokumentalt, tébb mint 35 médiamegjelenés is
alatdmaszt, jelezve az intézmény elkotelezettségét a nyilvanossag felé. [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25
MIRhez.pdf, 81-93. oldall

- A vezetdi elkotelezettség az értékelési eredmények nyilvdnossaga irant javul6 tendenciat mutat, az oktatéi
elégedettségmérés eredménye a 2024-es 3,62-es értékrél 2026-ra 3,78-ra (4-es skalan) emelkedett, ami a belsé
tajékoztatasi gyakorlat eredményességét igazolja. [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xlsx, Kérddivek,
Sor 206]

Intézményi Fejlesztend6 Teriiletek (Csoportositva)

A képzési programok munkaeré-piaci relevancidjanak és a dualis képzés hatékonysaganak novelése

- A szakképz6 iskolai dgon végzett tanulok szakmaban valé elhelyezkedésének aranya kritikusan alacsony és
folyamatosan csokkend tendenciat mutat (a 2021/22-es 91%-r6l 2024/25-re 19%-ra esett vissza), ami a
képzés munkaerd-piaci relevanciajanak sulyos problémajat jelzi. [MIR indikaror onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 115-178]

- A tanulok elégedettsége a valasztott szakma elhelyezkedési lehetGségeivel alacsony (3.5 alatti) és romld
tendenciat mutat (3.29-rél 3.13-ra csokkent), ami 6sszefliggésben all a gyenge palyakovetési eredményekkel és
negativan hat az intézmény vonzerejére. [ErGsségek és fejlesztendé teriiletek_2026.xIsx, Kérd6ivek, Sor 3]

- JelentGs ellentmondas fesziil a stratégiai célok (munkaer6-piaci igényeknek valé megfelelés) és a mért

eredmények (zuhand elhelyezkedési arany) koz6tt, ami a stratégia végrehajtasénak vagy a visszacsatolasi
mechanizmusoknak a hianyossagaira utal. [ZSZC Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf; MIR indikaror

190/214



Onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 115-178]

- Az oktatok véleménye szerint jelentésen csokkent a dudlis partnerek bevonasa a szakmai programok
alakitasaba, ami a gyakorlati igények és a tantervi tartalmak kdzétti novekvd szakadékra utal (az elégedettségi
mutatd 3.43-rél 2.68-ra esett, ami kritikus érték). [Erésségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor
51]

- A duadlis képzéhelyek elégedettsége csdkkend tendenciat mutat az intézmény munkaeré-piaci igényfelmérd
tevékenységével kapcsolatban (az atlagérték 3.85-rél 3.41-re csokkent), ami a partneri kapcsolatok
gyengiilésére és az egylittmiikodés hianyossagaira utal. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi kérdGivek 2023 & 2026]

- A dudlis partnerekkel valé kapcsolattartas és az igényeik felmérésének gyakorlata nem egységes és csak
részleges eredményeket hoz, kiilonésen az adminisztracio és az értékelési rendszer k6zos kialakitasa terén.
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 8. oldal]

- A tanuldk elégedettsége a tanult szakma munkaeré-piaci relevanciajaval kapcsolatban csokkend tendenciat
mutat (3.29-r61 3.13-ra), ami arra utal, hogy a didkok kevésbé érzik piacképesnek a képzést. [Er6sségek és
fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 3]

- A kdz0os képzési programban foglalt tananyag és a dualis képzdéhelyeken folyé tényleges gyakorlati
tevékenység kozott eltérés mutatkozik, mivel a cégek gyakran sajat Gzleti igényeiket helyezik el6térbe a
tanmenettel szemben. [ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 77. 0]

- A dudlis partnerek elégedettsége alacsony a tanulék munkahoz valé hozzaallasaval (35%) és szorgalmaval
(38%), ami a munkavallaléi kompetenciak fejlesztésének hidnyossagaira utal. [ZSZC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 79. o0.]

- A dudlis partnerek elégedettsége az oktatok tovabbképzésével kapcsolatban romlé tendenciat mutat (2024:
3.82 2026: 3.56), ami arra utal, hogy a partnerek kevésbé érzékelik a tovabbképzések pozitiv hatdsat a kozos
munkara. [MIR indikéror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, 16.Elégedettségi kérdGivek 2023, Sor 73;
16.Elégedettségi kérd6ivek 2026, Sor 73]

- A dudlis partnerek bevonasa a szakmai program alakitadasaba nem megfeleld, az oktatoi elégedettségmérés
ezen a teriileten kritikusan alacsony, 3,43-rél 2,68-ra esett vissza 2024 és 2026 kozott. [Erésségek és
fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 51, D-E oszlopok]

- A végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek bevondsa a fejlesztésekbe tobb dgazatban is romlé
tendenciat mutat, ami a képzések munkaeré-piaci relevancidjanak csokkenését vetiti elGre. [Erésségek és
fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 134, 146]

Az intézményi akciotervek végrehajtasanak és nyomon kovetésének megerdsitése

- A cselekvési tervekben meghatdrozott célok és feladatok megvaldsuldsa nem teljes kord, a reflexidk alapjan
egyes elemek (pl. tanuloi projektnaplok vezetése) nem teljesiiltek, ami a végrehajtas kovetkezetességének
hidnyara utal. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1. oldal]

- Az intézményi kommunikacié hatékonysagdnak novelésére irdnyuld cselekvési terv céljai csak részben
teljesiiltek, kiilonosen a dudlis partnerekkel valé egylittmiikodés (adminisztracio, értékelés) teriiletén, ami a
célok elérésének kovetkezetlenségét mutatja. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexiéval.pdf, 8. oldal]

- A lemorzsolddas csokkentésére iranyuld célok elérése nem egyértelmden sikeres; a reflexiok vegyes képet
mutatd adatokrdl és csak részben hatékony intézkedésekrél szamolnak be, ami a célértékek teljesitésének
bizonytalansagat jelzi. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 4-5. oldal]

- A cselekvési tervekben rogzitett egytittmikodési feladatok végrehajtasa (pl. projektnaplok vezetése) nem
teljes kord, ami a tervezési és megvaldsitdsi fazisok kozotti 6sszhang hianyara utal. [Intézményi 6nértékeléshez
cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1. oldal]

- A projektalapu oktatas megvaldsitasa soran hianyzik a tanuléi onreflexiét és a folyamatkovetést tamogato
dokumentécid, konkrétan a projektnaplok vezetése nem valdsult meg a cselekvési terv ellenére. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1. oldal]

- A projektalapu oktatas dokumentaldsa hianyos, a tanuléi projektnapldk vezetése nem valésult meg, ami
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neheziti a tanuléi 6nreflexio fejlesztését és a folyamat nyomon kévetését. [Intézményi 6nértékeléshez
cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1. o]

- A projektalapu oktatas bevezetése soran a dokumentacios és onreflexios elemek (pl. tanuléi projektnaplok)
vezetése nem valdsult meg, ami a modszer teljes kord és hatékony alkalmazaséat akadalyozza. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1. oldal]

- A cselekvési tervek megvaldsitdsanak nyomon kdvetése és végrehajtasa nem teljes kor(, a reflexidk alapjan
egyes tervezett feladatok (pl. tanuloi projektnaplok vezetése) nem valdsulnak meg. [Intézményi 6nértékeléshez
cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1. o]

- A cselekvési tervek végrehajtasa nem teljes kord, egyes elemek megvalositasa elmarad. Példaul a projektalapu
oktatds fejlesztését célzo terv reflexidja szerint a tanuloi projektnapldk vezetése nem valdsult meg, ami a
dokumentécié és az onreflexié hidnyossagaira utal. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvésiterv_1.
ciklus_refkexidval.pdf, 1. o0.]

- A cselekvési tervekben foglalt egyes feladatok végrehajtdsa nem teljes kord, tobb teriileten is ,részben
teljesiilt” vagy ,nem teljesiilt” statuszu feladatok maradtak, ami a kit(izott célok elérését veszélyezteti.
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 3.,9.,12. o]

- M(ikodési: A cselekvési tervekben foglalt egyes feladatok végrehajtdsa nem teljes kord. Példaul a projektalapu
oktatds fejlesztése soran a tanuldi projektnaplok vezetése elmaradt, ami a folyamat dokumentalasanak és a
tanuldi onreflexidnak a hianyat jelenti. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1.
o.]

A belsé és kiils6 partneri kommunikacio és bevonas fejlesztése
- A dualis partnerek elégedettsége az intézmény min6ségiranyitdsi rendszerével stagnal, az épitSipar
4gazatban pedig romlé tendenciat mutat (3,78-r6l 3,4-re csokkent), ami a kiilsé partnerekkel vald
kommunikacié és a MIR-folyamatokba valé bevonasuk elégtelenségére utal. [MIR indikaror 6nértékeléshez a
2026 Széchenyi.xIsx, 16.Elégedettségi kérdivek 2023, 2026]

- Annak ellenére, hogy léteznek formalis csatornak a munkatarsak bevonasara, az oktatoi elégedettségmérés
eredményei enyhén romlé tendenciat mutatnak (2024: 3,68; 2026: 3,47) a célok és tervek kialakitasaban valo
részvétellel kapcsolatban, ami a bevonas gyakorlatdnak és a réla valé kommunikaciénak a feliilvizsgalatat
indokolja. [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 40]

- A tanuléi elégedettség azzal kapcsolatban, hogy az iskola mennyire érdeklédik a dudlis képzéhelyen szerzett
tapasztalataikrol, kritikusan alacsony (2,72) és romlé tendenciat mutat. [Er6sségek és fejlesztendd
teriiletek_2026.xIsx, Kérd6ivek, Sor 12, D és E oszlop]

- A Képzési Tanacs, mint a partnerek bevonasanak fontos féruma, nem m(ikodik, |étrehozasat a partnereknek
kell kezdeményezniiik, ami gatolja a proaktiv egylittmikodést. [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 7.1. fejezet]

- Az SZMSZ elfogadasa soran a képzési tanacs véleményének kikérése nem dokumentalt, ami a partneri
bevonas részleges megvaldsulasat jelenti. [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 105. oldal]

- A duadlis partnerekkel folytatott kommunikaci6 és adminisztracio nem egységesen hatékony; a partnerek egy
része nem haszndlja naprakészen a KRETA rendszert, ami neheziti az egységes értékelést és a mulasztasok
kovetését. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 8. o.]

- A kozos értékelési rendszer mikodése részleges, a dudlis partnerekkel valé egyeztetés nem kovetkezetes,
amit a cselekvési terv is ,részben teljesiiltként” értékel. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexidval.pdf, 10. 0.]

- A dualis partnerekkel kdzos, egységes értékelési rendszer kialakitasa és miikodtetése a gyakorlatban
részlegesen valésul meg, ami ellentmond a szabdlyozasnak és a dudlis partnerek magas elégedettségének.
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 10. 0.]

- A tanuldi, sziil6i és oktatéi elégedettségmérések eredményei tobb teriileten is csdkkené tendenciat mutatnak.
A tanuléi elégedettség atlaga 3,25-r6l (2024) 3,15-re (2026), a sziil6i 3,59-r6l 3,47-re, az oktatdi pedig 3,40-r6l

3,29-re csokkent, ami a belsé partnerek elégedetlenségének novekedésére utal. [Erésségek és fejlesztendd
tertiletek_2026.xIsx, Kérd&ivek]

- A dualis partnerekkel valé kommunikacié és adminisztracids egylittm(kodés terén nincs el6relépés. A
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2024/25-6s tanévi beszamol6 megallapitja, hogy az adminisztracios és értékelési problémak terén nem sikertiilt
javulast elérni, ami a stratégiai célok ezen részének sikertelenségét jelzi. [ZSZC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 69. 0.]

- A partnerek bevondsa a fejlesztendé teriiletek meghatarozasaba és a cselekvési tervek végrehajtasaba nem
megfelel, amit az oktatdi elégedettségmérés romlo, 3,0 alatti kritikus értéke (2024: 3,36; 2026: 2,59) is
alatamaszt. [ErGsségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 61]

- Eredmény: A dudlis partnerekkel valé6 kommunikacié és adminisztracios egylittmiikodés fejlesztése a
cselekvési terv ellenére is csak részlegesen valdsult meg, ami a visszacsatoldsi és beavatkozasi eljarasok
korlatozott hatékonysdgat jelzi a kiils6 partnerek esetében. [ZSZC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf,
69. 0]

- Hianyzik a rendszerszintd, szabalyozott gyakorlat az intézményi onértékelés és a partneri
elégedettségmeérések 0sszesitett eredményeinek a szélesebb partneri kor (sziil6k, tanuldk, dudlis partnerek)
felé torténd visszacsatolasara. [Nem dokumentalt]

- A jovahagyott cselekvési tervek nem hozzaférhet6ek a kiilsé partnerek (sziil6k, tanuldk, dudlis partnerek)
szamara, ami korlatozza a fejlesztési folyamatok atlathatosagat és a partnerek bevonasanak lehet6ségét. [Nem
dokumentalt]

A tudasmegosztas és a humaneréforras-fejlesztés rendszerszintili megerdsitése

- A tovabbképzéseken szerzett tudds megosztasa nem egységes gyakorlat az intézményben; a reflexiok
szerint ez nem valésul meg minden munkakdzosségben, ami a bels6é tuddsmenedzsment és a tervezett
gyakorlat atfogo alkalmazasanak hidnyossagara utal. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexiéval.pdf, 12. oldal]

- Az egy oktatdra jutd tanulok szdma folyamatosan és jelentésen névekszik (2020/21: 7,42 £6; 2024/25: 12,37
f6), ami az oktatdi leterheltség novekedését és a személyre szabott nevel6-oktaté munka feltételeinek romlasat
jelzi. [MIR indikaror dnértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 61]

- Az oktatoi elégedettség az er6forrasok elosztasaval és a munkaterhelés egyenletességével enyhén csdkkend
tendenciat mutat (2024: 3.36; 2026: 3.32), ami arra utal, hogy a humaner&forras-elosztas jelenlegi gyakorlata
nem biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését. [ErGsségek és fejlesztend6 teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek,
Sor 44]

- A tovabbképzéseken szerzett tudds megosztasa nem minden munkakozosségben valésul meg egységesen,
ami akadalyozza a bels6 tudasmegosztast és a jo gyakorlatok intézményi szint(i elterjedését. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 12. oldal]

- A tovabbképzéseken részt vevd oktatok szama és az 6raszamok hullamzé tendenciat mutatnak, ami a
humaneré6forras-fejlesztés kovetkezetességének hianyara utalhat. [MIR indikaror onértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 408-411]

- Az oktatdi tovabbképzéseken szerzett tudas megosztasa nem rendszerszint(, a gyakorlat nem egységes
minden munkakozésségben, ami gatolja a belsé tudasbazis hatékony béviilését. [Intézményi onértékeléshez
cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 9, 12. oldal]

- A tovabbképzéseken szerzett tudas intézményen beliili megosztasa nem miikodik hatékonyan; a cselekvési
terv szerint a gyakorlat csak részben valdsul meg, és nem terjed ki minden munkakozosségre. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 12. oldal]

- Az oktatdi elégedettségmérések eredményei tobb teriileten is romlé tendenciat mutatnak a tovabbképzési
rendszerrel kapcsolatban, beleértve annak mikodését (2024: 3.47 2026: 3.26) és a tudasmegosztas
hatékonysagat (2024: 3.44 2026: 3.24), ami a rendszer fellilvizsgalatanak sziikségességére utal. [Er6sségek
és fejlesztend6 teriiletek_2026.xlIsx, KérdGivek, Sor 46, 48]

- A szakiranyu oktatasban részt vevé oktatdk kotelezd, vallalati kérnyezetben torténé tovabbképzésének
megvaldsuldsa és rendszeressége nincs dokumentalva, igy nem kévetheté nyomon, hogy az intézmény ezen a
téren megfelel-e a jogszabalyi elvarasoknak. [Nem dokumentalt]

- A tovabbképzéseken szerzett digitdlis és mddszertani tudas megosztasa az oktatdi testiileten belil nem

rendszerszintd, tobb munkakozésségben nem valésul meg a gyakorlat. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési
terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 12. oldal]
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- Az oktatdi tovabbképzéseken szerzett tudas megosztasa nem egységes gyakorlat, tébb munkakdzdsségben
nem valdsul meg, igy a fejlesztési célok nem érvényesiilnek intézményi szinten. [Intézményi 6nértékeléshez
cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 12. 0.]

- Mdkodési: Az oktatdi tovabbképzéseken szerzett tudas és a j6 gyakorlatok megosztdsa nem intézményi
szinten szabdlyozott és szisztematikus, a cselekvési terv reflexidja szerint ,nem valésul meg minden
munkak6zosségben”. Ez akadalyozza az intézmény teljes kord tanuldszervezetté valasat. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 12. o0.]

A tanuléi lemorzsolédas csokkentése és a tanuléi tamogatas hatékonysaganak novelése

- Az intézményi lemorzsolédasi mutaté tobbéves tavlatban hullamzd, nem mutat egyértelmden javuld
tendenciat, ami arra utal, hogy a stratégiai és éves tervekben megfogalmazott, lemorzsolédas csokkentésére
iranyuld intézkedések nem elég hatékonyak. [MIR indikaror onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC
indikatorok, Sor 308]

- A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk tdmogatasara iranyul6 egytttmdkodési formak (pl. Esélyteremtd program)
eredményessége részleges, nem minden bevont tanul6 esetében vezetnek a kivant fejlédéshez. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 5, 9. oldal]

- A tanuldi elégedettség a projektoktatas (2,82/4) és a valtozatos tandrai mddszerek (2,83/4) alkalmazasaval
kritikusan alacsony, ami azt jelzi, hogy a bevezetett Uj pedagdgiai gyakorlatok nem érik el a kivant hatast a
tanuldk szemszogébdl. [Erésségek és fejlesztendd terliletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 10-11]

- A lemorzsoldodéassal veszélyeztetett tanuldkat célzé tamogaté programok (pl. Esélyteremt6 program) nem
minden esetben érik el céljukat, és a lemorzsolédasi mutaté hulldmzé tendencidt mutat, ami a beavatkozasok
hatékonysaganak egyenetlenségére utal. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf,
5., 7. oldal]

- A tanuloi elégedettség a nehézségekkel kiizdé didkoknak nyujtott id6beni segitségnyujtassal (2,78/4) és a
fejleszt6 foglalkozasokon valé részvételi lehet6ségekkel (2,86/4) kritikusan alacsony, ami a tdmogatd rendszer
hozzaférhetéségének vagy kommunikacidjanak problémaira utal. [Erésségek és fejlesztendd
terliletek_2026.xIsx, M5, Sor 8-9]

- A tanuldk és a sziilék elégedetlenek az értékelési mddszerek és szabalyok ismertetésével, valamint azok
kovetkezetes alkalmazasaval. A tanuldi elégedettségmérés értékei (2026: 2.71 és 2.83) a 4-es skalan kritikusan
alacsonyak, ami az atlathatdsag és a kiszamithatdsag hianyara utal. [ErGsségek és fejlesztend6
teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 13-14, E oszlop]

- Az épliletgépészet agazatban a szakmai vizsgaeredmények atlaga rendkivil hullamzé és egy tanévben
(2023/2024) kritikusan alacsony (1.77) volt, ami a felkészités hatékonysdganak instabilitdsara utal. [MIR
indikaror onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 197, D-H oszlopok]

- A lemorzsolddasi adatok hullamzé tendenciat mutatnak, a 2024/2025-0s tanév 1,31%-os értéke ugyan javulas
az el6z6 évi 1,75%-hoz képest, de a hosszabb tavi adatsor nem mutat egyértelmd, tartds csdkkenést, ami a
prevencids és intervencios intézkedések hatékonysaganak hianyossagaira utal. [ZSzC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 24. oldal]

- Az Esélyteremtd program és a mentori rendszer eredményessége részleges; a dokumentumok szerint nem
minden bevont tanuld esetében sikeriil javulast elérni, ami a beavatkozdsok médszertananak és
hatékonysaganak fellilvizsgalatat teszi sziikségessé. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexidval.pdf, 7. oldal]

- A fegyelmez6 intézkedések (2023/24: 346, 2024/25: 624) és az igazolatlan hidnyzasok (2023/24: 1357 éra,
2024/25: 2735 éra) szdmdnak drasztikus ndvekedése azt jelzi, hogy a jelenlegi korai jelz6- és beavatkoz6
rendszer nem kezeli kell6 hatékonysaggal a magatartasi problémakat. [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25
MIRhez.pdf, 12., 25. oldal]

- A sziil6i elégedettségmérés alapjan a nehézségekkel kiizdé tanuldk idé6beni megsegitésének mértéke romld
tendenciat mutat (2024: 3.44, 2026: 2.95), ami arra utal, hogy a sziilék kevésbé érzékelik hatékonynak az
intézményi tAmogato rendszert. [Erésségek és fejlesztend? teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 24]

- Eredmény: A lemorzsolddas csokkentésére irdnyulé intézkedések eredményei hulldmzé tendenciat mutatnak
(1,75% 1,31% 1,97%), és az Esélyteremt6 program eredményessége is csak részleges. Ez arra utal, hogy a
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visszacsatolasi mechanizmusok és a korrekcios intézkedések ezen a teriileten még nem elég hatékonyak.
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 4-5. 0.]

A mindségiranyitasi rendszer dokumentacidjanak és szabdlyozasanak aktualizdlasa és hianyossagainak poétlasa
- Az intézmény 2020-as keltezés( Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata nem teljeskorden tiikrozi a 2022-ben
bevezetett és 2024-ben frissitett Minéségiranyitasi Kézikonyvben részletezett Uj struktirakat és felelésségi
koroket, kiilondsen a Minéségiranyitasi Csoport dsszetételét és részletes feladatait illetéen. [ZSZC
Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf; ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_|.pdf]

- Az intézmény nem rendelkezik 6nalld, atfogd adatvédelmi szabalyzattal; a vonatkoz6 el6irasok az altalanos
iratkezelési rend részei, és nem fedik le teljeskoriien a modern adatvédelmi kovetelményeket. [ZSZC
Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 18. fejezet]

- Hidanyzik a minGségiranyitasi tevékenységekbdl (partneri mérések, onértékelés) szarmazd adatok kezelésének,
tarolasanak és védelmének részletes, dokumentalt szabalyozasa. [Nem dokumentalt]

- Az oktatdi elégedettség az adatvédelmi szabalyozas (3,88-r6l 3,53-ra) és a minGségiranyitdsi adatok kezelése
(3,72-r61 3,47-re) terén is csokkend tendenciat mutat 2024 és 2026 kézott, ami a gyakorlat hidnyosséagaira és a
bizalom csokkenésére utal. [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérdivek, Sor 42-43]

- Az 6nértékelési folyamat adatalapisdga nem teljes mértékben igazolhato, mivel a szabalyozasban eléirt
atfogd partneri elégedettségmérések (tanuldi, sziil6i, dudlis partneri) eredményei nem dokumentaltak. [Nem
dokumentalt]

- A kétéves onértékelési ciklus végén elkészitendd atfogd onértékelési dokumentum, amely tartalmazza a
mikodési gyakorlatok részletes, adatokkal alatamasztott elemzését, nem talalhato a benyujtott dokumentumok
kozott. [Nem dokumentalt]

- A mas szakképz6 intézményekkel valé egylittmikodés a képzési kinalat 6sszehangoldsa terén nem
szabalyozott és nem dokumentalt, a kooperacio eseti jellegii. [Nem dokumentalt]

- Az intézményi dokumentumok nem tartalmaznak részletes terveket a mas szakképzé intézményekkel valo,
képzési kinélatot érints, rendszeres egyiittm(ikodésre. [Nem dokumentalt]

A digitalis oktatas és a kornyezeti fenntarthatosag fejlesztése

- A duélis partnerekkel val6 egyiittm(ikodés a digitélis eszkdzok és modszerek terén nem egységes; a KRETA
rendszer hasznalata a partnerek korében részleges, és a duadlis képz6helyek elégedettsége a tanuldk digitalis
felkésziiltségével csokkend tendenciat mutat (2024: 3,82; 2026: 3,25). [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési
terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 8-9. oldal], [MIR indikaror onértékeléshez a 2026 Széchenyi.xIsx,
16.Elégedettségi kérdbivek 2023, Sor 73, H oszlop; MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx,
16.Elégedettségi kérdbivek 2026, Sor 73, H oszlop]

- A tanuléi elégedettség a digitdlis eszkdzok érai hasznalataval (2026: 2,73) és a modern technoldgidk vallalati
bemutatdsaval (2026: 2,67) kritikusan alacsony, 3,0 alatti, ami azt jelzi, hogy az infrastrukturalis fejlesztések és
innovacios térekvések hatdsa nem vagy csak részben jut el a didkokhoz. [Erésségek és fejlesztendd
terliletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 15, 16]

- Eredmény probléma: A tanuléi elégedettség a digitdlis oktatds tobb teriiletén (szamitégépes programok
oktatasa: 2,73; tantermi eszkdzok hasznalata: 2,73) kritikusan alacsony, 3,0 alatti szinten stagnal. [Er6sségek és
fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 17, 15]

- Eredmény probléma: A tanuléi elégedettség a kdrnyezeti fenntarthatésaggal kapcsolatos intézményi
gyakorlatokkal (kdrnyezetvédelem hangsulya: 2,78; szelektiv hulladékgytijtés és energiatakarékossag: 2,68)
kritikusan alacsony és stagnald/csckkend tendenciat mutat. [Erésségek és fejlesztendé teriiletek_2026.xIsx,
Kérdaivek, Sor 18, 19]

- M(kodési probléma: Az oktatdi visszajelzések alapjan az intézmény egyre kevésbé alkalmaz partneri
méréseket a kdrnyezeti fenntarthatosag értékelésére, az elégedettség ezzel a gyakorlattal kritikusan alacsony
és meredeken csokken (2024: 3,18; 2026: 2,24). [Erésségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor
59]

- Eredmény probléma: A sziil6i elégedettség a kornyezettudatos neveléssel (2024: 3,47-r6l 2026-ra 3,34-re) és
az intézmény energiatakarékossdgi gyakorlataval (2024: 3,58-rél 2026-ra 3,40-re) is csokkend tendenciat mutat.
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[Erésségek és fejlesztendé teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 28, 35]
Vezetdi Erdsségek (Csoportositva)

A vezet6 altal szabalyozott és aktivan iranyitott stratégiai és éves tervezési folyamatok, melyek magas partneri elégedettséc

- Az intézményvezetd jogszabalyokra és belsé eljarasrendekre alapozva, kdvetkezetesen iranyitja a stratégiai
és éves tervezési folyamatokat, melyet az oktatdk kimagasléan magasra értékelnek (3.97-es atlag egy 4-es
skalan). [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 176]

- A vezet6 hatékonyan szervezi a képzési programok és a stratégiai célok 6sszhangjanak biztositasat, ami az
oktatdi visszajelzések alapjan is jol m(ikodé gyakorlat (3.83-as elégedettségi atlag). [Er6sségek és fejlesztend6
teriiletek_2026.xlIsx, Kérdbivek, Sor 179]

- Az intézményvezetés tobb kulcsfontossagu cselekvési tervben (pl. Tanulmanyi eredmények javitasa)
projektvezet6ként vallal kbzvetlen, operativ szerepet, ami biztositja a vezetdi elkdtelezettséget és a folyamatok
kézben tartasat. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 4., 8. oldal]

- A vezet6 dltal kialakitott és mUkodtetett tervezési folyamat (6nértékelés cselekvési terv megvaldsitas
reflexid) strukturalt keretet biztosit a célok meghatarozasahoz és nyomon kévetéséhez. [ZSZC Széchenyi
Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 69. oldal]

- A partnerek (oktatdk, dudlis képzéhelyek) elégedettségmérései alapjan a vezet6 tervezési tevékenysége pozitiv
megitélés(, a legtdbb teriileten javulé tendenciat mutat, ami a vezetéi munka partneri elfogadottsagat jelzi.
[Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek]

A vezeto dltal proaktivan és strukturaltan menedzselt partnerkapcsolatok, egyértelmii felel6sségi korokkel és cselekvési ter

- A vezetés proaktivan kezeli a partneri kapcsolatok problémait egy dedikalt cselekvési terv (1./3.)
elinditdsaval, amelyben a vezetdi testllet vallal kulcsszerepet, ezzel demonstralva elkotelezettségét a
fejlesztés irant. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 8. oldal]

- A vezetdi iranyitds alatt a dualis partnerekkel valo konzultacio hatékonysaga javul6 tendenciat mutat, amit a
partneri elégedettségmérés 3.57-r6l 3.78-ra torténé emelkedése is alatamaszt. [MIR indikaror 6nértékeléshez a
2026 Széchenyi.xlsx, 16.Elégedettségi kérddivek 2023 & 2026]

- A vezetdi feladat- és hataskorok a partneri kapcsolatok kezelésében egyértelmlen szabalyozottak az
SZMSZ-ben és a munkakari leiradsokban, kiilonds tekintettel a dualis képzésért felel6s igazgatdhelyettes
szerepére. [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 5.3. fejezet, 14. oldal]

- A vezetdi iranyitds alatt az intézmény kiterjedt palyaorientacios partneri halézatot épitett ki és miikddtet, ami a
tanévi beszamoldokban dokumentalt nagyszamu rendezvényben is megmutatkozik. [ZSzC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 8. fejezet]

- A dudlis képzbhelyek elégedettsége a vezetdi szintli egyiittmikddéssel és kommunikacioval javulé tendenciat
mutat, 2023-as 3,57-es értékr6l 2026-ra 3,78-ra emelkedett. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 16.Elégedettségi kérd8ivek 2023, Sor 73, Oszlop M; 16.Elégedettségi kérdivek 2026, Sor 73,
Oszlop M]

- A vezetGség proaktivan kezeli a partneri kapcsolatok problémait, amit az ,Intézményi kommunikacio
hatékonysagdanak novelése” cselekvési terv kidolgozasa és a felel§sok kijeldlése is bizonyit. [Intézményi
Onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 8. 0.]

- A gyakorlati oktatast koordinalo igazgatéhelyettes személyesen és részletesen menedzseli a dudlis képzési
rendszert, a kapcsolattartastol a problémamegolddsig, ami biztositja a rendszer miikod6képességét. [ZSZC
Széchenyi_Beszamolé_2024_25 MIRhez.pdf, 96-106. 0.]

- A dualis partnerek elégedettsége a vezetdi kapcsolattartassal és a problémakezeléssel javulé tendenciat
mutat, ami a vezetéi munka eredményességét igazolja ezen a teriileten. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026
Széchenyi.xlsx, 16.Elégedettségi kérdGivek 2023, 2026]

A vezeto altal kialakitott és szabdlyozott szervezeti keretek, egyértelmii felelésségi korok és feladatdelegalas, ami noveli a k

- A vezet6 egyértelmiien meghatdrozott szervezeti kereteket (MICS) hozott Iétre a minéségiranyitasi feladatok
ellatasara, és a felel6sségi koroket az SZMSZ-ben rogzitette. [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 38. o.; ZSZC
Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 15. 0.]

196/214



- A vezet6i iranyitas és a felel6sségi korok meghatarozasdnak egyértelmiisége az oktatoi elégedettségmérések
alapjan javulé tendenciat mutat, magas (3,76 és 3,86) atlagértékekkel, ami a hatékony vezetdi gyakorlatot
igazolja. [Er6sségek és fejlesztendé teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 181, 182]

- Az igazgaté az SZMSZ-ben szabalyozta az altalanos iratkezelés rendjét, kijelolve a felel6sségi koroket, ezzel
megteremtve a dokumentumkezelés alapvetd kereteit. [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 18. fejezet]

- A vezet6 a Mindségiranyitasi Kézikdnyvben folyamatgazdaként van nevesitve az adatgydijtési és kérdbivezési
folyamatoknal, ami egyértelmdisiti a vezet&i felelésséget ezen a teriileten. [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi
kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 5.1.3. fejezet]

- A vezet6i feladatok megosztasa és delegdlasa egyértelmiien szabalyozott az SZMSZ-ben, ami stabil és magas
szint( oktatoi elégedettséggel parosul (2026-ban 3,71-es atlagérték). [ZSZC Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf, 14.
oldal; Erésségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 187]

A vezeto dltal lIétrehozott strukturak és proaktiv intézkedések a munkatarsak bevonasara és az oktatoi egyiittmiikodés fejles

- Az intézményvezetd daltal kialakitott és mikodtetett tervezési folyamatokba valé bevonas gyakorlatat az
oktatok egyre pozitivabban értékelik, amit a vonatkozo elégedettségmeérési eredmény javulé trendje (2024:
3,54; 2026: 3,64) is alatamaszt. [ErGsségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 183]

- A vezet6 formalis strukturakat (MICS, fejlesztési csoportok, heti értekezletek) hozott Iétre és miikodtet a
munkatarsak bevondsara, ami egyértelm( kereteket biztosit a részvételhez a minéségiranyitasi és tervezési
folyamatokban. [ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_|.pdf, 4.1. fejezet, 15.
oldal]

- A vezetés proaktivan, cselekvési tervek kidolgozasaval és jovahagyasaval szervezi és iranyitja az oktatdi
egyuttmiikodés fejlesztését a stratégiai célok elérése érdekében. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexidval.pdf, 4, 8. oldal]

- A vezet6i munka hatékonysagat és az egylittmikodés tamogatdsat az oktatoi elégedettségmérések javuld
eredményei is aldtamasztjak (pl. a belsé kommunikacio irdnyitasa 3,59-rél 3,83-ra javult). [Er6sségek és
fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérdivek, Sor 191]

A vezeto6 altal biztositott és hatékonyan menedzselt human és anyagi eréforrasok, kiilonosen a digitalis infrastrukttra fejles:

- Az intézményvezetd altal biztositott human és anyagi eréforrasokkal kapcsolatos oktatéi elégedettség javuld
tendenciat mutat, 2024-ben 3,26-rél 2026-ra 3,5-re emelkedett. [Ersségek és fejlesztendd
teriiletek_2026.xlsx, Kérdbivek, Sor 185]

- Az igazgat6 sikeresen biztositotta a digitalis infrastruktura fejlesztéséhez sziikséges jelentés anyagi
forrasokat, ami a stratégiai célok megvalositasa iranti elk6telezettségét mutatja. [ZSZC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 3-5. oldal]

A vezet6 dltal proaktivan iranyitott és tdmogatott oktatéi szakmai fejl6dés, pedagdgiai innovacio és tanuléi tamogatasi rend:
- Az intézményvezetd egy részletesen szabalyozott, jogszabalyi el6irdsokon alapuld, négyéves ciklusra szél6

tovabbképzési programot hagyott jéva, amely egyértelm( kereteket biztosit az oktatok fejlesztéséhez.
[Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 1. és 11. oldal]

- Az oktatdi elégedettségmérés alapjan a kollégak stabilan magasra (2024: 3.7, 2026: 3.71) értékelik az
intézményvezet6 azon tevékenységét, hogy a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
egyéni fejlédési igények 6sszhangjat. [Ersségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 194]

- Az igazgatdé személyes példamutatdssal is tamogatja a szakmai fejlédést, mivel maga is részt vesz vezetdi
kompetencidkat fejlesztd tovabbképzéseken. [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 6. oldal]

- A vezetdség proaktivan és tervszer(en iranyitja a tanulmanyi eredmények javitasat célzé intézkedéseket,
melyeket részletes cselekvési tervekben rogzit, egyértelmd felel6sokkel és mérési modokkal. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 4-7. oldal]

- Az intézményvezetés elkotelezett az innovativ pedagdgiai mddszerek, mint a projektoktatas bevezetése
mellett, amit kiilon cselekvési tervvel és a sziikséges eréforrasok tervezésével tamogat. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1-3. oldal]

- Az oktatok elégedettsége az intézményvezetd mddszertani fejlesztést tamogaté tevékenységével
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kapcsolatban magas és javuld tendenciat mutat (3,89/4,00 a 2026-0s mérésen), ami a vezet6i tamogatas
eredményességét igazolja. [ErGsségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 196]

- A vezetés proaktivan és tervezetten iranyitja az oktatdk digitalis kompetencidinak fejlesztését a
Tovabbképzési Programon keresztiil, amelyben konkrét képzéseket és a fels6foku végzettség megszerzését is
tdmogatja. [Tovabbképzési program 2025-2029.pdf, 6-7. oldal]

- Az intézményvezetd személyes felel6sségvallalassal mikodteti a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkat
tdmogato rendszert, példaul a mentorok kivalasztasaval. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexidval.pdf, 12. oldal]

A vezeto dltal kialakitott és aktivan miikodtetett, szabalyozott mindségiranyitasi és értékelési rendszer, amely az onértékelé

- Az intézményvezetd a Mindségiranyitasi Kézikonyvben egyértelmuien szabalyozta az 6nértékelés folyamatat,
beleértve a felel6sségi koroket és a szervezeti kereteket (MICS). [ZSZC Széchenyi Minéségiranyitasi kézikonyv
2022 kiegészitve_2024_1.pdf, IV. fejezet, 69-83. 0.]

- A vezet6i gyakorlat biztositja, hogy az onértékelési folyamat konkrét fejlesztési dokumentumokban (cselekvési
tervek) csuicsosodjon ki, amelyeket az igazgatd hagy jova. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexidval.pdf, 13. 0.]

- Az intézményvezetd kialakitott egy atfogo, jogszabalyi alapokon nyugvé, részletesen dokumentalt
mindségiranyitasi rendszert, amely egyértelmiien szabdlyozza az 6nértékelés és az oktatdi értékelés
folyamatat, felelésségi koreit és eszkoztarat. [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitdsi kézikonyv 2022
kiegészitve_2024_l.pdf, 15-25. 0., 62-83. 0]

- A vezetd személyesen és aktivan részt vesz az értékelési folyamatokban, beleértve az 6ralatogatasokat és az
oktatok teljesitményének értékelését, ezzel biztositva a rendszer gyakorlati miikodését. [ZSZC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 3. 0.]

- Az intézményvezetd altal mikodtetett oktatdi értékelési rendszerrel kapcsolatos oktatoi elégedettség magas
és javulo tendenciat mutat. A kollégak szerint az értékelés atlathaté (3.83), tobbféle modszeren alapul (3.94) és
a vezet6 tdmogatja a fejlesztési tervek megvaldsitdsat (3.8). [ErGsségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx,
Kérd6ivek, Sor 207, 210, 211]

- Az intézményvezetés elkotelezett a dudlis partnerekkel valo kozos értékelés mellett, amit az oktatoi (3.86) és a
dudlis partneri (3.76) kérdéivek magas értékei is alatamasztanak, jelezve a vezet6i rdhatas eredményességét.
[Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, M6, Sor 37, E és F oszlop; Kérd&ivek, Sor 80, 95,110, 125, E
oszlop]

- A vezet8ség biztositja az értékelési eljarasok szabalyozasi kereteit a Szakmai Program és a Min&ségiranyitasi
Kézikonyv révén, valamint gondoskodik ezek nyilvanossagardl, ami a miikodés atlathatésagat szolgalja. [ZSZC
Széchenyi_Szakmai program_2025..pdf, IX. fejezet, 68. 0.]

- Az intézményvezetd a Mindségiranyitasi Kézikonyvben rogzitett, egyértelmd eljarasrend szerint irdnyitja az
onértékelési és fejlesztési folyamatokat, biztositva a szabalyozott mikodést. [ZSZC Széchenyi
Minéségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_l.pdf, 62. 0.]

- A vezet8ség kozvetlen felel6sséget vallal a kiemelt cselekvési tervek vezetéséért, ami mutatja
elkotelezettségiiket a fejlesztések irant. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 4.,
8.0]

- Az oktatéi elégedettségmérés alapjan a vezetd személyes szerepvallalasa a fejlesztések inditdsdban és a
fejlesztési célok meghatarozasaban is javuld tendenciat mutat. [Er6sségek és fejlesztend§ teriiletek_2026.xIsx,
KérdGivek, Sor 203, 205]

- A vezetd kialakitott és miikodtet egy szabalyozott, EQAVET-alapu min&ségiranyitasi rendszert, amelyben az
onértékelés, a cselekvési tervek készitése és a visszacsatolas szisztematikusan, el6re meghatdrozott Gitemezés
szerint zajlik. [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_|.pdf, IV. fejezet, 69. 0.]

- A vezet6ség személyesen vallal szerepet a stratégiai fontossagu fejlesztési teriiletek iranyitasaban,
projektvezetéként felel a tanulmanyi eredmények javitdsat és a kommunikacio fejlesztését célzé cselekvési
tervekért. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 4., 8. 0.]

- A vezetdi elkotelezettséget a fejlesztések irant alatamasztja a partneri visszajelzések javul6 tendencidja, amely
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szerint a vezet6ség egyre hatékonyabban biztositja a cselekvési tervek végrehajtasahoz sziikséges
eréforrasokat. [Erésségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 204]

- Az igazgat6 kialakitott és m(ikodtet egy szabdlyozott folyamatot az dnértékelési eredmények oktatoi testiilet
felé t6rténd bemutatdsara és a fejlesztési tervek k6zos elfogadasara. [ZSZC Széchenyi Mindségiranyitasi
kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_1.pdf, 80-81. oldal]

- A vezetdi elkotelezettség az eredmények nyilvanossdga irant mérhetéen javult, amit az oktatéi
elégedettségmérés 2024 és 2026 kozotti pozitiv trendje (3,62-rél 3,78-ra) is alatdmaszt. [Er6sségek és
fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 206]

A vezet6 elkotelezettsége és hatékony monitoringja a modern oktatasi teriileteken (digitalizacié, fenntarthatésdg, korai jelz6

- Az intézményvezetd elkotelezett a digitalizacid irdnt, amit az oktatok digitalis felkésziiltségének értékelésére
vonatkoz6 magas és javulo partneri visszajelzés (2024: 3,61; 2026: 3,85) is alatamaszt. [Er6sségek és
fejlesztendd teriiletek_2026.xlIsx, Kérdéivek, Sor 200]

- A vezetdi gyakorlat er6ssége, hogy a kornyezeti fenntarthatésag elveinek oktatasba vald integrdlasat magas
szinten értékeli, ahogy azt a partneri mérések is mutatjak (2026: 3,72). [Er6sségek és fejlesztendb
tertiletek_2026.xIsx, Kérd&ivek, Sor 201]

- A vezet6ség proaktivan miikddteti a korai jelz6rendszert, a KRETA ESL modul folyamatos nyomon kévetése
szerepel az intézményi ellenérzési tervekben, és a felel6sségi korok egyértelmdien ki vannak jellve. [ZSZC
Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 27. oldal]

- A vezetdi gyakorlat eredményességét alatdmasztja az oktatdi elégedettségmérés, mely szerint a korai
jelzérendszer vezetdi szintli miikodtetése javuld tendenciat mutat (2024: 3.71-r6l 2026-ra 3.92-re emelkedett).
[Erésségek és fejlesztend6 teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 202]

Vezetdi Fejlesztendé Teriiletek (Csoportositva)

A vezetdi tevékenységek, célok és eljarasrendek dokumentaltsaganak és harmonizaciéjanak hianya

- A vezet6i program dokumentumanak hianya miatt a vezetGi célok és az intézményi stratégiai célok kozotti
0sszhang kozvetlenil nem ellenérizhetd. [Nem dokumentalt]

- A vezet6i feladatok kozott nem jelenik meg az intézmény alapdokumentumainak (pl. SZMSZ) rendszeres, a
frissebb szabalyozokkal (pl. MIR Kézikonyv) vald teljes kori harmonizacidjanak biztositasa. [ZSZC
Széchenyi_SZMSZ 2020.pdf; ZSZC Széchenyi MinGségiranyitasi kézikonyv 2022 kiegészitve_2024_I.pdf]

- Az intézményvezet6 nem gondoskodott a minGségiranyitasi tevékenységekbdl (pl. partneri mérések)
szarmaz6 adatok kezelésére vonatkozé specifikus, dokumentalt eljarasrend kialakitasarol. [Nem dokumentalt]

- A kdzérdeki adatok nyilvanossaganak biztositasara vonatkozé vezet6i gyakorlat és annak szabalyozasa nem
részletezett a dokumentumokban. [Nem dokumentalt]

- A vezet6i irdnyitas ellenére az 6nértékelési folyamathoz sziikséges teljes korli adatgydjtés (pl. partneri
elégedettségmérések eredményei) dokumentalasa hianyos. [Nem dokumentalt]

- A vezet6i onértékelés folyamata és annak eredményei nincsenek dokumentalva, igy nem lathato, hogy a vezeté
a sajat tevékenységére vonatkozdan hogyan azonosit fejlesztendé tertileteket a digitalis felkésziiltség és
fenntarthatdsag terén. [Nem dokumentalt]

- Hidnyoznak azok a vezet6i szinten szabdlyozott eljarasrendek, amelyek a kiils6 partnerek (sziilék, didkok,
dudlis partnerek) szisztematikus tajékoztatasat biztositandk az értékelések és fejlesztések eredményeir6l.
[Nem dokumentalt]

- A vezetdi gyakorlatbdl hianyzik a kiilsé értékelések eredményeinek honlapon torténé kozzétételére vonatkozd
konkrét eljarasrend kialakitdsa és szabalyozasa. [Nem dokumentalt]

A cselekvési tervek végrehajtasanak elégtelen vezetdi ellenérzése és szamonkérése
- A vezetGi iranyitas ellenére a cselekvési tervek egyes feladatainak végrehajtasa (pl. projektnaplok,
kommunikaciés egységesités) hianyos, ami a megvalositasi folyamat vezetéi ellenérzésének és
szamonkérésének erGsitését indokolja. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf,
1., 8. oldal]
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- A vezet6i ellenérzések ellenére az oktatdi adminisztréacids fegyelem teriiletén (pl. KRETA naprakész vezetése)
tovabbra is hianyossagok tapasztalhatok, ami a vezet6i ellen6rzési és szamonkeérési gyakorlat
hatékonysaganak problémajat veti fel. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 9.
oldal]

- A vezetdi ellendrzési és nyomonkdvetési gyakorlat nem biztositja teljeskortien a cselekvési tervek minden
elemének megvaldsuldsat, ahogy azt a projektnapldk vezetésének elmaraddsa is mutatja. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1. oldal]

- A vezetdi ellen6rzés nem biztositja teljeskor(ien a cselekvési tervekben foglalt 6sszes elem maradéktalan
végrehajtasat, amit a reflexiokban jelzett hidnyossédgok (pl. elmaradt projektnaplok) is mutatnak. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 1. 0.]

- A vezetdi ellendrzés nem terjed ki a cselekvési tervek minden elemének kovetkezetes végrehajtasara, tobb
terlileten részleges vagy elmaradt teljesités dokumentalt. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1.
ciklus_refkexidval.pdf, 1., 8. 0.]

- A vezet6i felligyelet nem biztositja kdvetkezetesen a cselekvési tervek minden elemének teljes kori
megvaldsitasat, ami részlegesen teljesiilt feladatokhoz vezet (pl. projektnaplok hianya, dudlis partnerekkel valo
egylttmiikodés nehézségei). [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 1., 8. 0.]

Nem hatékony vezetéi kommunikacio és partneri bevonas

- A gazdalkodd szervezetek visszajelzései alapjan a vezeté munkaeré-piaci igényeket figyelembe vevd
tevékenységének megitélése t6bb agazatban is romld tendenciat mutat (4.0-rél 3.5-re csokkent), ami a
partneri kapcsolatok menedzselésének kihivasaira utal. [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsX,
KérdGSivek, Sor 137-138, 149-150, 173-174]

- A dudlis partnerekkel val6 stratégiai tervezésben val6 egylittmiikodés értékelése az Elektronika és
elektrotechnika agazatban csokkend tendenciat mutat, ami a vezet6i kapcsolattartas és bevonas
hianyossdagaira utalhat ezen a teriileten. [Er6sségek és fejlesztendd terliletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 97-98]

- A vezetdi intézkedések ellenére nem sikeriilt megakadalyozni, hogy az oktatoi testiilet egyre kevésbé érezze
hatékonynak a dudlis partnerek bevonasat a szakmai programok alakitdsdba, ami a belsé kommunikacié és a
visszacsatoldsi mechanizmusok vezet6i szintli hidanyossagaira utal. [Erésségek és fejlesztendd
teriiletek_2026.xlIsx, Kérddivek, Sor 51]

- A vezet6i kommunikacioé a dualis partnerek felé a minéségiranyitasi rendszer mikodésérél és az abba valo
bevonasukrél nem elég hatékony, amit a partnerek stagnal¢, illetve az épitéiparban romlé elégedettségi mutatdi
jeleznek. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, 16.Elégedettségi kérdbivek 2023, 2026]

- A vezet6 dltal irdnyitott formalis bevonasi folyamatok ellenére az oktatdk altalanos elégedettsége a célok és
tervek kialakitasaban valé részvételiikkel enyhén csdkkent, ami arra utal, hogy a vezet6i kommunikacio vagy a
bevonas mélységének érzékeltetése nem minden esetben éri el a kivant hatast. [ErGsségek és fejlesztend6
teriiletek_2026.xlIsx, Kérddivek, Sor 40]

- Az oktatoi elégedettségmérés szerint a vezetdé személyes szerepvallalasa a partneri rendszer tervezésében
enyhén romlé tendenciat mutat (3,85-r6l 3,83-ra), ami a belsé partnerek bevonasanak érzékelt
hatékonysagcsokkenésére utalhat. [ErGsségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérddivek, Sor 184, D és E
oszlop]

- A vezetGi beavatkozas ellenére a dualis partnerekkel valé digitalis kommunikacio és egyittm(ikddés (pl.
KRETA-hasznalat) nem egységes, ami a partnerségi kapcsolatok menedzselésének fejlesztendo teriletére utal.
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 8. oldal]

- A vezet6i kommunikacié nem biztositja kell6képpen, hogy a digitélis fejlesztések és az elérhetd online
tartalmak informacidja eljusson a tanuldkhoz, amit az alacsony tanuldi elégedettségi mutatok jeleznek. [ZSZC
Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 70. oldal]

- A vezetGi intézkedések nem tudtak hatékonyan biztositani a kiils6 partnerek (dualis képzéhelyek) érdemi

bevondasat a fejlesztési folyamatokba, amit a partnerek és az oktaték romlé elégedettségi adatai is jeleznek.
[Erésségek és fejlesztendd terliletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor 61, 81, 96]
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A bels6 tudasmenedzsment és tovabbképzési rendszer elégtelen vezet6i tamogatdsa és irdnyitasa

- A vezetdi ellendrzés és 6sztonzés nem biztositja teljes korlden, hogy a tovabbképzéseken szerzett tudas
minden munkak6zdsségben megosztasra keriiljon, ami a belsé tudasmenedzsment vezetdi tamogatasanak
hidnyossagait jelzi. [Intézményi onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 12. oldal]

- A bels6 tudasmegosztas tamogatasanak vezet6i gyakorlata nem elég hatékony, mivel a probléma (egyenetlen
tuddsmegosztas a munkakozosségekben) a cselekvési terv ellenére tovabbra is fenndll. [Intézményi
Onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 9. oldal]

- Az oktatdi elégedettségmérés alapjan a vezetés belsd szakmai és modszertani tuddsmegosztast tdmogato
tevékenységének megitélése enyhén romlott (3,82-r6l 3,78-ra). [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xlsx,
Kérdaivek, Sor 192]

- Az intézményvezetés altal mdkodtetett tudasmegosztasi rendszer nem hatékony, a tovabbképzéseken
szerzett ismeretek dtaddsa nem valésul meg minden munkakdzdsségben, ami vezetdi felligyeleti és szervezési
hianyossagokra utal. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexiéval.pdf, 12. oldal]

- Az oktatok és a dualis partnerek tovabbképzési rendszerrel kapcsolatos altalanos elégedettsége csokkend
tendenciat mutat, ami azt jelzi, hogy a vezet6i irdnyitas alatt all6 rendszer feliilvizsgalatra és a partneri
visszajelzések hatékonyabb beépitésére szorul. [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor
46-48]

- A vezetdi iranyitas ellenére nem valdsul meg egységesen az intézményi tuddsmegosztas gyakorlata, ami a
tanuldszervezetté valas egyik kulcsfontossdgu vezetdi feladata lenne. [Intézményi 6nértékeléshez cselekvési
terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 12. 0.]

Nem hatékony vezet6i beavatkozasok az operativ miikodés és programok szintjén

- A dudlis partnerekkel valé egyiittm(kddés operativ megvaldsitasa vezetbi szinten nem elég hatékony, mivel a
kozos értékelési rendszer kialakitdsa és az adminisztracios feladatok egységesitése csak részben valdsult
meg. [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 8. oldal]

- A vezetG6i beavatkozas a dudlis partnerekkel vald operativ egyiittm(kodés problémainak (pl. adminisztracios
hianyossagok) megoldasdban nem eléggé hatékony, a problémak tébb dokumentumban is ismétiédéen
megjelennek. [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 105. oldal]

- Az intézményvezetd altal biztositott munkaterhelés egyenletességével kapcsolatos oktatdi elégedettség
csokkené tendenciat mutat (2024: 3,65; 2026: 3,47), ami arra utal, hogy a vezet&i beavatkozasok ezen a
teriileten nem kell6en hatékonyak. [Er6sségek és fejlesztendé teriiletek_2026.xIsx, Kérd&ivek, Sor 186]

- A vezet6i intézkedések ellenére a dudlis partnerek adminisztracios fegyelme (pl. KRETA-haszndlat) és a kozds
értékelési rendszer kovetkezetes alkalmazdasa tovabbra is megoldatlan probléma. [ZSZC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 69. o.]

- A vezet6ségnek nem sikeriilt teljes mértékben 6sszehangolni a képzési programot a dualis partnerek
gyakorlati tevékenységével, ami a tanmenet szerinti haladas sériiléséhez vezet. [ZSZC Széchenyi
_Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 77. 0]

- A vezet8ség altal irdnyitott beavatkozasok nem elégségesek a negativ magatartasi és hianyzasi tendencidk
megforditasara, amit a fegyelmez6 intézkedések és az igazolatlan 6rak szamanak folyamatos, drasztikus
novekedése jelez. [MIR indikaror 6nértékeléshez a 2026 Széchenyi.xlsx, ZSZC indikatorok, Sor 347, 377]

- A vezetdi ellendrzés nem elég hatékony az értékelési szabalyok kdvetkezetes napi gyakorlatban torténé
alkalmazasanak biztositasara, amit a tanuldk és sziil6k alacsony és romlé elégedettségi mutatdi jeleznek.
[Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, Kérdéivek, Sor 13-14, 31-32, E oszlop]

- A dualis partnerekkel vald kozos értékelési rendszer gyakorlati mikddtetése terén a vezet6i beavatkozas
ellenére is hianyossagok mutatkoznak, a cselekvési terv a teriiletet csak részben teljesiiltnek mindsiti.
[Intézményi 6nértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexidval.pdf, 10. 0.]

- A vezet6i beavatkozasok ellenére a belsé partnerek (tanuldk, sziil6k, oktatok) elégedettsége csokkend
tendenciat mutat, ami azt jelzi, hogy az értékelésekbdl szarmazé fejlesztési intézkedések hatasa nem érezhet6
ezen csoportok szamara. [Er6sségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek]

- A vezetdi gyakorlatban fejlesztendé teriilet, hogy a kérnyezeti fenntarthatésdg alapelveinek megjelenését a
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tanitasi-tanulasi tevékenységben az oktatok értékelése soran a partneri visszajelzések szerint csdkkend

mértékben méri (2024: 3,93-r6l 2026-ra 3,72-re). [ErGsségek és fejlesztendd teriiletek_2026.xIsx, KérdGivek, Sor
201]

- A vezet6i beavatkozasok (pl. Esélyteremté program) nem minden esetben kell6en hatékonyak, mivel a
lemorzsolddasi adatok hulldmzoak és a programok eredményessége csak részleges. [Intézményi
onértékeléshez cselekvési terv_1. ciklus_refkexioval.pdf, 7. oldal]

- A fegyelmi problémak és igazolatlan hianyzasok szamanak jelentés novekedése azt jelzi, hogy a jelenlegi
vezetdi szintli prevencios és intervencids stratégiak nem elégségesek a magatartasi problémak hatékony
kezelésére. [ZSzC Széchenyi _Beszamol6_2024_25 MIRhez.pdf, 12., 25. oldal]

A vezetodi értékelés és visszajelzés minéségének romlasa

- A vezetdi értékelés szakszerliségével és fejlesztd hatasaval kapcsolatos oktatdi vélemény enyhén romlott
(3.8-rél 3.75-re), ami a visszajelzések minGségének fellilvizsgalatat indokolja. [Er6sségek és fejlesztendd
teriiletek_2026.xlIsx, Kérd8ivek, Sor 208]
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4. Ok-elemzés és Kulcsproblémak

1. Kijelolt Teriilet: Az intézményi akciotervek végrehajtdsanak és nyomon kdvetésének
megerositése

Kulcsprobléma: A projektalapu oktatas dokumentalasanak és a tanuldi onreflexié tamogatasanak
hianyossagai a projektnaplok elmaradasa miatt

Kivalasztott gybkérokok:
Nincs adat.

Kulcsprobléma: A cselekvési tervek végrehajtasanak és nyomon kovetésének elégtelen rendszere
Kivalasztott gyokérokok:

A véltozasokkal szembeni ellenéllds er6s az intézményben.

Hidnyzik a megfelel6 képzettség vagy kompetencia a tervek végrehajtdsahoz (pl. projektmenedzsment).

Az oktaték motivalatlansdga a plusz feladatok elvégzésére.

[Altalanos szakmai tapasztalat] Az oktaték nem érzik, hogy a cselekvési tervek valéban javitjgk a munkajukat vagy
a tanuldk képzését.

[Altaldnos szakmai tapasztalat] Az oktatok nem rendelkeznek a sziikséges digitalis kompetencidkkal a nyomon
kovetéshez.

Az oktatok és mds alkalmazottak nem érzik magukénak a cselekvési tervek céljait.
Hidnyzik a kzbs elkotelezettség a fejlesztési célok irdnt.
Az intézményi értékek nem hangsulyozzak eléggé a felel6sségvallalast és az elszamoltathatésdgot.

2. Kijelolt Teriilet: A belsé és kiils6 partneri kommunikacio és bevonas fejlesztése

Ehhez a terlilethez nem késziilt részletes gyokérok elemzés.

3. Kijelolt Teriilet: A tudasmegosztas és a humaneréforras-fejlesztés rendszerszintd
megerositése

Kulcsprobléma: A tovabbképzéseken szerzett tudas megosztasanak inkonzisztens és nem
rendszerszint jellege

Kivalasztott gyokérokok:

[Altaldnos szakmai tapasztalat] Nincs standardizélt folyamat a tovabbképzésekrél valé beszémoldsra és a tudés
megosztdsadra.

[Altaldnos szakmai tapasztalat] Nincsenek rendszeres férumok vagy megbeszélések kifejezetten a
tuddsdiszemindcidra.

[Altaldnos szakmai tapasztalat] Az informalis tuddsmegosztds az egyéni kezdeményezéseken mulik, nem
intézményi folyamat része.

[Altaldnos szakmai tapasztalat] Nincs nyomon kévetés arra vonatkozdéan, hogy a megosztott tuddst alkalmazzak-e
a gyakorlatban.

[Altaldnos szakmai tapasztalat] Nincs egyértelm( folyamat a meglévé tudas frissitésére az Uj tovdbbképzések
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alapjan.

[Altaldnos szakmai tapasztalat] Id6hidny a nagy munkaterhelés miatt a megosztd alkalmak el6készitésére és
megtartdsadra.

[Altalanos szakmai tapasztalat] Motivécié hidnya vagy a megosztasbdl szérmazé elényék nem érzékelése.

[Altalanos szakmai tapasztalat] Elégtelen készségek az informéciok hatékony prezentaldséhoz vagy
strukturdldsahoz.

[Altaldnos szakmai tapasztalat] Ellenéllés a véltozéssal szemben vagy masok &ltal tanult 4 médszerek
elfogaddsdval kapcsolatban.

[Altalanos szakmai tapasztalat] Kiégés vagy faradtsdg, ami csékkenti a plusz tevékenységekben valé részvételi
hajlanddsdgot.

[Altaldnos szakmai tapasztalat] Onbizalom hidnya a sajat tuddsukban vagy abban, hogy mdsokat tanitsanak.
[Altaldnos szakmai tapasztalat] A ,mindig is igy csindltuk” kultiréja gatolja az Uj megkdzelitéseket.

[Altaldnos szakmai tapasztalat] Ellendllds a technoldgidval vagy a digitalis platformokkal szemben a
tuddsmegosztds terén.

[Altaldnos szakmai tapasztalat] A ,foglalt vagyok” kultirdja, ahol a reflexiéra és megosztasra szant id6t
terméketlennek tekintik.

[Altaldnos szakmai tapasztalat] Hidnyzik egy olyan kultdra, amely iinnepli a sikeres tuddsataddst és alkalmazast.
[Altaldnos szakmai tapasztalat] A csapatvezet6k (munkak6z6sség-vezeték) nem segitik el aktivan a tuddscserét.
[Altalanos szakmai tapasztalat] Csapat alapu tanuldsi kezdeményezések hidnya.

Mert a magyar szakképzési rendszer altalanos finanszirozasi és humaneréforras-kihivdsai, valamint a gyakori
jogszabalyi valtozasok folyamatos alkalmazkoddsra kényszeritik az intézményeket. Ez gatolja a stabil, hosszu tavu
Stratégiai tervezést és a belsé kultura fejlesztését.

Kulcsprobléma: Az oktatdi leterheltség novekedése és a humaneréforras-elosztas egyenetlensége
Kivalasztott gydkérokok:

[Altaldnos szakmai tapasztalat] A k6zés tuddsmegosztds és legjobb gyakorlatok dtaddsanak hidnya.

[Altaldnos szakmai tapasztalat] A véltozdssal szembeni ellendllds, a megszokott rutinokhoz valé ragaszkodas.

[Altaldnos szakmai tapasztalat] A hibéztatas kultirdja a megolddskeresés helyett.

[Altaldnos szakmai tapasztalat] A nyilt kommunikdcié hidnya a problémékrél és a nehézségekréi.

[Altaldnos szakmai tapasztalat] A kiilsG elvardsok (pl. minéségbiztositas, akkreditacic) ltal generalt adminisztrativ
terhek.

[Altaldnos szakmai tapasztalat] A kiils6 szabélyozok (pl. minisztérium) &ltal elGirt keretek, amelyek korlatozzék a
rugalmas eréforras-elosztast.

[Altaldnos szakmai tapasztalat] A dudlis partnerekkel vald egyiittmiikédés eltéré kultirdi, ami koordindciés
nehézségeket okoz.

[Altaldnos szakmai tapasztalat] Az oktaték motivéciéjanak csékkenése a tilterheltség és az elismerés hidnya
miatt.

[Altalanos szakmai tapasztalat] Az oktatok ellendlldsa az uj feladatok vagy dgazatok kéz6tti atjards irdnt.
[Altalanos szakmai tapasztalat] A demografiai valtozésok (pl. eléregedé oktatdi kar, fiatal utdanpétids hidnya).
[Altaldnos szakmai tapasztalat] A tovabbképzési lehet6ségek hidnya vagy nem megfelel6 kihasznaldsa.
[Altaldnos szakmai tapasztalat] Az oktaték adminisztrativ terheinek névekedése (pl. E-naplé, dokumentacid).
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Cselekvési terv: Stratégiai dokumentumok feliilvizsgalata és aktualizalasa a felel6sségvallalas és
elszamoltathatésag hangsulyozasaval

A cselekvési terv célja: 2026. december 31-ig az intézményvezetés feliilvizsgdlja és aktualizalja a szakképzé intézmény stratégiai dokumentumait (pl. kiildetésnyilatkozat,
etikai kddex), explicit moédon hangsulyozva a felel6sségvallaldst és az elszamoltathatdésdgot a fejlesztési célok elérésében, és errél az oktatok és
alkalmazottak 100%-at tajékoztatja.

Célérték: 2026. december 31-ig a szakképz6 intézmény stratégiai dokumentumai

(klldetésnyilatkozat, etikai kddex, stb.) fellilvizsgalatra és

aktualizaldsra keriilnek, a felel6sségvallalas és elszamoltathatésdg
hangsulyozasaval. Az aktualizalt dokumentumokrol az oktatok és

alkalmazottak 100%-a tajékoztatast kap.

A célérték elérésének mérési modja: A feliilvizsgalt és aktualizalt stratégiai
dokumentumok (pl. kiildetésnyilatkozat,
etikai kddex) meglétének ellenérzése. A
tajékoztatason résztvevok jelenléti iveinek,
valamint az online tajékoztaté anyagok
megtekintési statisztikdinak elemzése.
Kérdbives felmérés az oktatdk és
alkalmazottak korében a tdjékoztatas
megértésérdl és a dokumentumok
ismeretérdl.

A fejlesztés (projekt) eredménye: A szakképzé intézmény mikodését tdmogatd, naprakész és relevans stratégiai dokumentumok, amelyek egyértelmien meghatarozzak
a felel6sségvallalast és az elszamoltathatosagot. Az intézményi kultira erésitése az atlathatdsag és a kozos célok iranti elkdtelezettség
novelésével. Az oktatok és alkalmazottak tajékozottsaganak és elkotelezettségének novelése.

A fejlesztés vezetdbje: Intézményvezetd

Feladat Felelés

Résztvevok

Er6forrasok

Id6tartam: 2026. szeptember 1. — 2026. december 31.

Id6tartam /
Hatarid6

Mérfoldké

Elvart eredmény

1 A projekt inditasa és a stratégiai -
dokumentumok feliilvizsgalataért
felelés munkacsoport felallitasa.

2 A szakképz6 intézmény jelenlegi -
stratégiai dokumentumainak
(klildetésnyilatkozat, etikai kddex,
SZMSZ relevans részei)
Osszegylijtése és el6zetes
elemzése.

Szakmai igazgat
Ohelyettes, Min6
ségiranyitasi
vezetd, Jogi
tanacsado,
Kommunikaciés
felel6s

Munkacsoport
tagjai,
Adminisztrativ
munkatarsak

Intézményvezetd
i iroda,
megbeszélési
terem, jegyz6kon
yvvezetd.

Intézményi
dokumentumtar,
digitalis
archivum,
szamitdgépek, in
ternet-hozzaféré

2026.
szeptember 5.

2026.
szeptember 15.

Munkacsoport
tagjainak
kijelolése,
feladatkorok
meghatarozasa,
elsé
megbeszélés
megtartasa.

Osszegy(ijtott
dokumentumok
listaja,
azonositott
hianyossagok és
feliilvizsgalati

Intézményvezetd
i értekezlet,
munkacsoport
tagjainak
kijelolése,
feladatok
delegélasa.

Dokumentumele
mzés, belsé
adatgydijtés,
munkacsoporton
belili
megbeszélések.

Feldllitott, mikodéképes
munkacsoport, tisztazott
feladatkorokkel és
ttemtervvel.

Atfogé kép a jelenlegi
dokumentumokrdl, a
felllvizsgdlat
fokuszpontjainak
meghatarozasa.
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A felel6sségvallalds és
elszamoltathatésag intézményi
koncepciodjanak kidolgozasa,
figyelembe véve a szakképzési
sajatossagokat.

Az aktualizalt kiildetésnyilatkozat,
etikai kodex és egyéb relevans
stratégiai dokumentumok elsé
tervezetének elkészitése a
kidolgozott koncepcié alapjan.

A dokumentumtervezetek
bemutatdsa a szakképzési
munkakozosség-vezetéknek,
oktatok képviselbinek és az
alkalmazottaknak, visszajelzések
gyUjtése.

A dokumentumtervezetek jogi
megfeleléségének és szakmai
relevanciajanak feliilvizsgalata.

A beérkezett visszajelzések és
fellilvizsgalati javaslatok alapjan a
stratégiai dokumentumok
véglegesitése és az
intézményvezetd altali
jovahagyasa.

Az oktatok és alkalmazottak
100%-0s tdjékoztatasara
vonatkozo részletes
kommunikacios stratégia
kidolgozasa.

Résztvevok

Munkacsoport
tagjai, Jogi
tanacsado

Munkacsoport
tagjai, Szakmai i
gazgatdhelyette
s

Szakképzési mu
nkakozosség-ve
zetdk, Oktatok
képvisel&i, DOK
patronald tanar,
Alkalmazottak
képvisel6i

Intézményvezetd
, Szakmai igazga
tohelyettes,
Munkacsoport
vezetdje

Munkacsoport,
Jogi tanacsadé

Intézményvezetd
, Szakmai igazga
tohelyettes,
Munkacsoport
vezetlje

Er6forrasok

Szakirodalom,
jogszabadlyok,
korabbi
intézményi
tapasztalatok.

Szamitogépek, s
zOovegszerkeszt6
szoftverek,
korabbi
dokumentumok.

Megbeszélési
termek,
projektor, jegyz6
konyvvezetd,
online felmérés
eszkdzok.

Jogi
szakirodalom,
hatélyos
jogszabadlyok,
szakképzési
torvény.

Véglegesitett

dokumentumok,
intézményvezetd
i alairas, pecsét.

Kommunikaciés
tervek,
intézményi
kommunikaciés
csatorndk
listdja.

Id6tartam /
Hataridé

2026.
szeptember 30.

2026. oktober
20.

2026. november
10.

2026. november
20.

2026. november
30.

2026. december
5.

Mérfoldké

teriiletek.

Kidolgozott konc
epcibtervezet,
amely
meghatérozza a
felel6sségi
szinteket és az e
Iszdmoltathatés
4gi mechanizmu
sokat.

A stratégiai
dokumentumok
elsé, atfogd
tervezete.

Osszegy(ijtott
visszajelzések
és javaslatok
listaja.

Jogi és szakmai
véleményezés,
javaslatok a
sziikséges
modositdsokra.

Intézményvezetd
altal alairt és
jévahagyott
stratégiai
dokumentumok.

Kidolgozott
kommunikacios
terv, amely
tartalmazza a
tajékoztatas
modjait,
itemezését és
felel6seit.

Moédszer

Munkacsoport
megbeszélések,
brainstorming,
jogi szakért6é
bevonasa,
benchmark
elemzés.

K6z0os
szerkesztés, fela
datmegosztas,
rendszeres
egyeztetések a
munkacsoporton
belil.

Férumok,
workshopok,
online kérdgivek,
személyes
konzultaciok.

Jogi elemzés,
szakmai
egyeztetések.

Munkacsoport
megbeszélés,
dokumentumok
véglegesitése, in
tézményvezetdi
dontéshozatal.

Munkacsoport
megbeszélés,
kommunikaciés
szakértd
bevonasa.

Elvart eredmény

Egyértelmd, a szakképzé
intézményre szabott
koncepcio a
felel6sségvallaldsrol és
elszdmoltathatésagrol.

Koherens, a
felel6sségvallalast és
elszamoltathatésagot
hangsulyozé
dokumentumtervezetek.

Erdemi visszajelzések,
amelyek beépithetbk a
dokumentumokba.

Jogi és szakmai
szempontbdl is
kifogastalan
dokumentumtervezetek.

Hivatalosan elfogadott,
érvényes stratégiai
dokumentumok.

Hatékony és atfogé
tajékoztatasi stratégia.
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10

11

12

Téjékoztato értekezletek, forumok
megszervezése és megtartdsa az

oktatok és alkalmazottak szamara
az aktualizalt dokumentumokrol.

Az aktualizalt stratégiai
dokumentumok és 6sszefoglalok
online kozzététele az intézmeényi
intraneten/honlapon, biztositva a
konnyl hozzaférést minden
oktato és alkalmazott szamara.

Rovid online kérdéiv vagy
visszajelzési mechanizmus
bevezetése a tajékoztatas
hatékonysaganak és a
dokumentumok érthetéségének
felmérésére.

Osszefoglal6 jelentés készitése a
projekt megvaldsitasardl, a célok
elérésérdl és javaslatok
megfogalmazasa a jovébeni
fellilvizsgalatokra.

Résztvevok

Szakmai igazgat
Ohelyettes, Munk
akozosség-vezet
6k, Oktatok,
Alkalmazottak

IT
rendszergazda,
Adminisztrativ
munkatarsak

Munkacsoport,
Oktatdk,
Alkalmazottak

Munkacsoport,
Minéségiranyita
si vezetd

Er6forrasok

El6adoterem,
projektor,
prezentdacids
anyagok,
jelenléti ivek.

Intézményi
honlap/intranet,
dokumentumkez
el6 rendszer,
PDF formatumu
dokumentumok.

Online kérd6iv
platform,
anonim
visszajelzési
lehetéség.

Projekt
dokumentacio,
visszajelzések
elemzése,
jelentés sablon.

Id6tartam /
Hataridé

2026. december
20.

2026. december
20.

2026. december
31.

2027. januar 15.

Mérfoldké

Megtartott
tajékoztato
események,
kitoltott jelenléti
ivek.

Az Osszes
dokumentum
online
elérhetévé
tétele,
hozzaférési
jogosultsagok
ellenérzése.

Osszegy(ijtott
visszajelzések,

elemzési adatok.

Elkésziilt és
bemutatott
zarojelentés.

Moédszer

Személyes
tajékoztatas,
interaktiv
el6adasok,
kérdés-valasz
szekciok.

Digitalis
kozzététel,
linkek
elhelyezése,
email
értesitések
kiildése.

Online felmérés,
anonim
visszajelzési
csatornak.

Adatgydijtés,
elemzés,
jelentésiras, inté
zményvezetdi
értekezlet.

Elvart eredmény

Az oktatok és
alkalmazottak kozvetlen
tajékoztatasa, kérdéseik
megvalaszolasa.

Az oktatok és

alkalmazottak szamara
folyamatosan elérhet6,
naprakész informaciok.

Adatok a tajékoztatas
sikerességérdl és a
dokumentumok
megértésérdl.

Atfogo értékelés a
projektrél, megalapozott
javaslatok a folyamatos
fejlesztésre.
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Cselekvési terv a tudasmegosztas fejlesztésére a szakképzési munkakozosségekben

A cselekvési terv célja: 2027. junius 30-ig minden szakképzési munkakozosség legalabb negyedévente tart egy strukturalt tuddsmegosztd alkalmat, melyrél jegyz6konyv
késziil, és a résztveve oktatdk visszajelzései alapjan az alkalmak hasznossaga eléri a 75%-ot.

Célérték: 2027. junius 30-ig minden szakképzési munkakozosség legalabb
negyedévente tart egy strukturalt tudasmegoszté alkalmat, melyrél
jegyzOkonyv késziil, és a résztvevl oktatok visszajelzései alapjan az
alkalmak hasznossaga eléri a 75%-ot.

A célérték elérésének mérési modja: A szakképzési munkakozosségek altal
készitett jegyz6konyvek ellenbrzése,
valamint az alkalmak utan kit6lt6tt online
vagy papir alapu elégedettségi kérdbivek
kiértékelése.

A fejlesztés (projekt) eredménye: A szakképzé intézmény szakképzési munkakozdsségeiben rendszeres, strukturalt és hatékony tuddsmegosztas valdsul meg, névelve
az oktatok szakmai kompetenciait és az intézményi tudasbazist, hozzajarulva a képzés mindségének emeléséhez.

A fejlesztés vezetdje: Szakmaiigazgatohelyettes

Feladat

Felelés

Résztvevok

Er6forrasok

Id6tartam: 2026. szeptember 1. — 2027. junius 30.

Id6tartam /
Hataridé

Mérfoldké

Moédszer

Elvart eredmény

1 A jelenlegi tuddsmegosztasi Szakmaiigazgat = Munkakozosség = Kérddivek, 2026. Felmérés Online kérdéiv, Részletes elemzés a
gyakorlat felmérése és az oktatoi Ohelyettes -vezet6k, Min6ésé  interjukészitési szeptember 15. eredményeinek fokuszcsoportos  jelenlegi
igények azonositasa. giranyitasi Utmutato, 0sszegzése és interjik a munka = tuddsmegosztasi

vezet6 korabbi dokumentalasa. = kozosség-vezeté = gyakorlatrél, az oktatoi
jegyz6konyvek kkel. igényekrél és a
(ha vannak). fejlesztési teriiletekrdl.

2 A strukturalt tudasmegoszté Szakmaiigazgat Munkakdzésség = Szakirodalom, 2026. Koncepcidtervez = Munkacsoportos = Kidolgozott koncepcié a
alkalmak koncepcidjanak és 6helyettes -vezetdk, Minésé = workshop szeptember 30. et elkészitése és  megbeszélések, = tudasmegosztd
tematikai javaslatainak giranyitasi anyagok, belsé az intézményvez = brainstorming, alkalmak céljardl,
kidolgozasa. vezet6 szabalyzatok. etés altali szakirodalmi formadjardl, minimalis

elézetes kutatas. tartalmardl, jegyz6konyv
elfogadasa. mintaroél és visszajelzési
mechanizmusrol.

3 Munkakoz6sség-vezetok Szakmaiigazgat = Munkakozdsség — Képzési 2026. oktober Képzés Interaktiv A
felkészitése a strukturdlt 6helyettes -vezet6k anyagok, 15. megtartdsa, workshop, munkakozdsség-vezetdk
tuddsmegoszté alkalmak prezentaciok, résztvevoi tréning, felkésziiltek az alkalmak
vezetésére és dokumentalasara. tréner. visszajelzések gyakorlati szervezésére, vezetésére

gyljtése a feladatok. és a dokumentacio

képzésrol. (jegyz6konyyv,
visszajelzés)
elkészitésére.

4 Az els6 negyedéves (2026. Munkakozosség = Szakképzésimu = Naptar, belsé 2026. oktober Tervek Munkako6zosségi = Kidolgozott tervek az
oktéber-december) -vezetdk nkakozosségek kommunikaciés = 31. benyujtasa a megbeszélések,  elsé negyedéves (2026.
tuddsmegoszté alkalmak oktatoi fellletek, szakmai igazgat = bels6 oktéber-december)

tematikdjanak és idépontjainak

koncepcioterv.

Ohelyettesnek.

kommunikacid.

tuddsmegosztd
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tervezése a
munkak&zosségekben.

Az els6 negyedéves strukturalt
tuddsmegoszté alkalmak
megtartdsa a szakképzési
munkak&zosségekben.

A masodik negyedéves (2027.
januar-mércius) tuddsmegoszto
alkalmak tematikajanak és
idépontjainak tervezése a
munkak&zosségekben.

A masodik negyedéves strukturalt
tuddsmegoszté alkalmak
megtartdsa a szakképzési
munkak&zosségekben.

A harmadik negyedéves (2027.
aprilis-junius) tuddsmegoszté
alkalmak tematikdjanak és
idépontjainak tervezése a
munkak&zdsségekben.

A harmadik negyedéves
strukturalt tudasmegoszto
alkalmak megtartasa a
szakképzési
munkak&zosségekben.

Munkakoz6sség
-vezet6k

Munkakozbsség
-vezet6k

Munkako6z6sség
-vezet6k

Munkakoz6sség
-vezet6k

Munkakozosség
-vezeték

Résztvevok

Szakképzési mu
nkakozosségek
oktatoi

Szakképzési mu
nkakozosségek
oktatoi

Szakképzési mu
nkakozosségek
oktatéi

Szakképzési mu
nkakozosségek
oktatoi

Szakképzési mu
nkakozosségek
oktatdi

Er6forrasok

Targyaldtermek,
prezentdacios
eszkdzok,
jegyz6konyv
sablon,
elégedettségi
kérdéiv.

Naptar, belsé
kommunikacios
felliletek,
koncepcioterv.

Targyaldtermek,
prezentdacids
eszkozok,
jegyz6konyv
sablon,
elégedettségi
kérdéiv.

Naptar, bels6
kommunikaciés
fellletek,
koncepcioterv.

Térgyaldtermek,
prezentacios
eszkozok,
jegyz6&konyv
sablon,
elégedettségi
kérdé6iv.

Id6tartam /
Hataridé

2026. december
31.

2027. januar 31.

2027. marcius
31.

2027. aprilis 30.

2027. janius 15.

Mérfoldké

Az alkalmak
megtartdsa,
jegyz6konyvek
és
visszajelzések
gy(ijtése a Minds
égiranyitasi
vezet6nél.

Tervek
benyujtasa a
szakmai igazgat
Ohelyettesnek.

Az alkalmak
megtartasa,
jegyz6konyvek
és
visszajelzések
gyljtése a Minés
égiranyitasi
vezet6nél.

Tervek
benyujtasa a
szakmai igazgat
Ohelyettesnek.

Az alkalmak
megtartasa,
jegyz6konyvek
és
visszajelzések
gyUjtése a Minés
égiranyitdsi
vezeténél.

Moédszer

Strukturalt
megbeszélések,
workshopok, ese
ttanulmanyok
elemzése,
prezentdaciok.

Munkako6zdsségi
megbeszélések,
belsé
kommunikaci6.

Strukturalt
megbeszélések,
workshopok, ese
ttanulmanyok
elemzése,
prezentdciok.

Munkak6zdsségi
megbeszélések,
belsé
kommunikacio.

Strukturalt
megbeszélések,
workshopok, ese
ttanulmanyok
elemzése,
prezentdciok.

Elvart eredmény

alkalmakra minden
szakképzési
munkakozdsségben.

Minden szakképzési
munkakozosség
megtartotta az els6
negyedéves
tuddsmegoszté
alkalmat, elkésziiltek a
jegyz6konyvek és
begydjtésre kertiltek az
oktatdi visszajelzések.

Kidolgozott tervek a
masodik negyedéves
(2027. janudr-marcius)
tuddsmegosztd
alkalmakra minden
szakképzési
munkakozdsségben.

Minden szakképzési
munkakozosség
megtartotta a masodik
negyedéves
tuddsmegoszté
alkalmat, elkésziiltek a
jegyz6konyvek és
begydjtésre kertiltek az
oktatéi visszajelzések.

Kidolgozott tervek a
harmadik negyedéves
(2027. aprilis-junius)
tuddsmegosztd
alkalmakra minden
szakképzési
munkakozdsségben.

Minden szakképzési
munkakozosség
megtartotta a harmadik
negyedéves
tuddsmegosztd
alkalmat, elkésziiltek a
jegyz6konyvek és
begytjtésre kertiltek az
oktatoi visszajelzések.
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10

11

A tudasmegosztoé alkalmak
hasznossaganak és a célérték
elérésének folyamatos és zar6
értékelése.

Az értékelési eredmények
kommunikalasa és javaslatok
megfogalmazasa a tovabbi
fejlesztésekre.

Min&ségiranyita
si vezetd

Szakmai igazgat
Ohelyettes

Résztvevok

Szakmai igazgat
Ohelyettes, Munk
akozosség-vezet
6k

Intézményvezetd
, Min6ségiranyita
si vezetd, Munka
kozosség-vezetd
k

Er6forrasok

Jegyzékonyvek,
elégedettségi
kérd6ivek adatai,
statisztikai
szoftver,
elemzési
sablonok.

Ertékelé jelentés,
prezentacio,
megbeszélési
jegyzékonyv.

Id6tartam /
Hataridé

2027. janius 30.

2027. janius 30.

Mérfoldké

Negyedéves és
zar6 értékeld
jelentések
elkészitése és
bemutatdsa.

Eredmények
bemutatasa,
fejlesztési
javaslatok
elfogadasa az in
tézményvezetés
altal.

Moédszer

Adatgydijtés,
statisztikai
elemzés,
o0sszehasonlitd
elemzés,
jelentéskészités.

Vezetéi
értekezlet,
munkakozdsségi
férum,
prezentacio.

Elvart eredmény

Részletes értékeld
jelentés a
tuddsmegosztd
alkalmak
hatékonysagardl, a
célérték elérésérdl és a
fejlesztési javaslatokrol.

Az intézményi vezetés
ésa
munkak6zdsség-vezetbk
tajékoztatasa az
eredményekrdl,
elfogadott javaslatok a
tuddsmegosztdas tovabbi
fejlesztésére a
kovetkezé ciklusra.
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1. sz. Cselekvési terv: Oktatoi tudasmegosztasi és prezentacios készségek fejlesztése

A cselekvési terv célja: A szakképzd intézmény oktatéinak hatékony tudasmegosztdsi és prezentacids készségeinek fejlesztése, a belsd tuddsmegosztas minéségének
javitasa érdekében.

Célérték: 2027. december 31-ig a tovabbképzéseken részt vevé oktatdk legalabb
70%-a részt vesz egy, a hatékony tudasmegosztasi és prezentacios
készségeket fejlesztd tréningen, melynek eredményeként a
tuddsmegosztd alkalmakon a prezentaciok mindsége a résztvevék
szerint legalabb 15%-kal javul.

A célérték elérésének mérési modja: A tréningen résztvevd oktatok aranyanak
mérése a képzési nyilvantartas alapjan. A
tuddsmegoszt6 alkalmak prezentacidinak
min6ségét felmérd anonim kérddives
felmérés a résztvevék korében, a 2026.
szeptember 1. el6tti bazisallapothoz képest.

A fejlesztés (projekt) eredménye: Az oktatdk prezentdcids és tuddsmegosztasi készségei fejlédnek, a bels6 tudasmegosztas hatékonysaga és minésége névekszik,
hozzajarulva az intézményi tanulas és fejlédés kulturajanak erésitéséhez.

A fejlesztés vezetdje: Szakmaiigazgatohelyettes

Feladat

Felelos

Résztvevok

Er6forrasok

Id6tartam: 2026. szeptember 1. — 2027. december 31.

Id6tartam /
Hataridé

Mérfoldké

Modszer

Elvart eredmény

1 A jelenlegi tuddsmegosztasi és Minéségiranyitda = Oktatdk, Munkak = Kérdéivek, 2026. Baseline Anonim online Részletes jelentés a
prezentacids gyakorlatok si vezetd 0z0sség-vezeték = felmérési szeptember 30. felmérés kérddives jelenlegi helyzetrél és a
felmérése, baseline adatok szoftver, eredményeinek felmérés, fejlesztendd terliletekrdl,
gyUjtése. elemzési O0sszegzése fokuszcsoportos  mérheté baseline

kapacitas interjuk értékek a prezentaciok
min&ségére
vonatkozdan.

2 A felmérés eredményei alapjan a Szakmaiigazgat  Mindségiranyitd  Internetes 2026. oktober Legaldbb 3 Piacfelmérés, Kivalasztott tréning
tréning tematika pontositasa és Ohelyettes sivezetd, Munka = kutatds, szakmai = 31. relevans képzési = szakmai tematika és rovid lista a
kiils6 képz6 szolgaltatok kozbsség-vezetd = halozatok, ajanlat egyeztetések, potencialis képzdkrol.
felkutatasa, ajanlatok bekérése. k ajanlatkérd beérkezése ajanlatok 6sszeh

dokumentéacio asonlitasa

3 A kivalasztott képz6 Intézményvezeté Szakmaiigazgat Jogitanacsadéds, 2026.november = Ervényes Targyalas, Biztositott képzési hattér
szolgaltatoval szerzédés Ohelyettes, koltségvetési 30. szerzddés a szerz6déskotés a tréningek
megkotése a tréningek Gazdasagi keret képz6 megvaldsitasahoz.
lebonyolitasara. vezet6 szolgéltatoval

4 A tréningek részletes Szakmaiigazgat = Munkakozdsség | Intézményi 2026. december  Tréningek Bels6 Az oktatok tajékoztatasa
Utemezésének elkészitése és az Ohelyettes -vezetdk, naptar, belsé 15. ltemezése és kommunikacio, és a jelentkezések
oktatok tajékoztatasa, jelentkezési Iskolatitkar kommunikacios meghirdetése online megkezdése.

felhivas kozzététele.

csatornak
(e-mail,
hirdetétabla)

jelentkezési
feliilet
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Az els6 csoportok szamaéra a
hatékony tudasmegosztasi és
prezentacids készségeket
fejleszté tréningek lebonyolitasa.

A tovabbi csoportok szamara a
hatékony tudasmegosztasi és
prezentacids készségeket
fejlesztd tréningek lebonyolitasa.

Sziikség esetén tovabbi tréningek
szervezése és lebonyolitdsa a
70%-0s cél eléréséhez.

A tréningeken résztvevé oktatdk
szamanak és aranyanak
ellen6rzése a képzési
nyilvantartds alapjan.

A tuddsmegoszt6 alkalmakon
elhangzott prezentéacidk
minéségének felmérése a
résztvevok korében, a baseline
adatokkal valé 6sszehasonlitas
céljabol.

A cselekvési terv eredményeinek
atfogd értékelése, a célok és
célértékek elérésének elemzése,
zarojelentés készitése.

A megszerzett tapasztalatok és
eredmények alapjan javaslatok
kidolgozasa a tudasmegosztasi
kultdra fenntartasara és tovabbi
fejlesztési lehet6ségekre.

Szakmai igazgat
6helyettes

Szakmai igazgat
Ohelyettes

Szakmai igazgat
Ohelyettes

Minéségiranyita
si vezetd

Min&ségiranyita
si vezetd

Szakmai igazgat
6helyettes

Intézményvezetd

Résztvevok

Oktatok, Képz6
szolgaltato

Oktatok, Képz6
szolgaltato

Oktatok, Képz6
szolgaltatd

Iskolatitkar

Oktatok,
Tanuldk, Munkak
0z0sség-vezetbk

Minéségiranyita
si vezet6,
Intézményvezetd

Szakmai igazgat
Ohelyettes, Min6
ségiranyitasi
vezetd, Munkakd
z0sség-vezetbk

Er6forrasok

Tréningterem,
technikai
eszkdzok
(projektor,
laptop), tréning
anyagok

Tréningterem,
technikai
eszkdzok,
tréning anyagok

Tréningterem,
technikai
eszkozok,
tréning anyagok

Képzési
nyilvantartas,
statisztikai
szoftver

Anonim online
kérdéivek,
elemzési
szoftver

Felmérési
adatok, képzési
nyilvantartas,
elemzési
jelentések

Zérdjelentés,
intézményi
stratégiai
dokumentumok

Id6tartam /
Hataridé

2027. marcius
31.

2027. janius 30.

2027.
szeptember 30.

2027. oktéber
15.

2027. november
30.

2027. december
15.

2027. december
31.

Mérfoldké

Az elsé tréning
kor sikeres
lezardsa

A masodik
tréning kor
sikeres lezérasa

A 70%-0s
részvételi arany
elérése

Részvételi
aranyrol szolo
jelentés

Prezentaciok
mindségérol
sz0l16 utdlagos
felmérés
eredményei

Zarojelentés
elkészitése és
bemutatdsa

Javaslatok
elfogadésa és
beépitése a
kovetkezé
tervezési
ciklusba

Moédszer

Interaktiv
tréning,
gyakorlati
feladatok,
prezentdacios
szimulaciok

Interaktiv
tréning,
gyakorlati
feladatok,
prezentdacids
szimulacidk

Interaktiv
tréning,
gyakorlati
feladatok,
prezentacids
szimuldciok

Adatgydijtés,
statisztikai
elemzés

Anonim online
kérddives
felmérés,
statisztikai
elemzés

Adatok
szintetizalasa,
SWOT analizis,
prezentdcié

Munkacsoportos
megbeszélés,
stratégiai
tervezés

Elvart eredmény

Az els6 csoportba
tartozé oktatdk képzése,
a tréningekrél szélo
visszajelzések gyUijtése.

A masodik csoportba
tartozé oktatok képzése,
a tréningekrél szélo
visszajelzések gyUjtése.

A célként kit(izott oktatoi
részvételi arany elérése.

Pontos adatok a
tréningen résztvevé
oktatdk szamarél és
aranyarol.

Jelentés a prezentaciok
min6éségének
véltozasardl, a baseline
adatokhoz képest.

Részletes zardjelentés a
cselekvési terv
megvaldsitasardl,
eredményeirdl és
javaslatok a tovabbi
fejlesztésekre.

Konkrét javaslatok a
tuddsmegosztasi
gyakorlatok intézményi
szint( beépitésére és a
folyamatos fejl6dés
biztositasara.

2127214



1. sz. Cselekvési terv: A vezetdi értékelés szakszerliségének és fejleszto hatasanak novelése

A cselekvési terv célja: A vezet6i értékelés szakszer(iségével és fejleszt6é hatdsaval kapcsolatos oktatoi vélemény pontszdmanak emelése.

Célérték: A vezet6i értékelés szakszer(iségével és fejleszt6 hatasaval
kapcsolatos oktatoi vélemény pontszama legaldbb 3.9-re emelkedik a
2027. augusztus 31-én zarulo onértékelési ciklus végére.

A célérték elérésének mérési médja: A 2027. évi 6nértékelési felmérés (kérdéiv)
eredményeinek elemzése, kiilonos
tekintettel a vezetdi értékelés
szakszer(iségére és fejleszt6 hatasara
vonatkozé kérdésekre.

A fejlesztés (projekt) eredménye: Javuld oktatdi elégedettség a vezetdi értékelés minGségével, atlathatobb és hatékonyabb vezetdi visszajelzési rendszer, amely
hozzajarul az oktatéi kompetenciak fejlédéséhez és az intézményi teljesitmény noveléséhez.

A fejlesztés megvaldsitasanak id6tartama: 2026. szeptember 1. — 2027. augusztus 31.

Feladat

Résztvevok

Er6forrasok

Id6tartam /
Hataridé

Mérfoldké

Moédszer

Elvart eredmény

A 2026. évi onértékelési felmérés vezetdi Intézményvezetd, 2026. évi 2026. Elemzési Statisztikai Pontos kép a vezetdi
értékelésre vonatkozé adatainak részletes Min&ségiranyitasi onértékelési jelentés, szeptember jelentés és adatelemzés, értékelés jelenlegi
elemzése, a fejlesztendé teriiletek vezetd, Szakmai kérd6iv adatok, 1-15. fejlesztési fokuszcsoportos helyzetérél és a
azonositasa. igazgatohelyettes elemzé szoftver javaslatok interjuk (opcionalis) = fejlesztési

elkészitése sziikségletekrdl.
Az oktatok korében képzési igényfelmérés Intézményvezetd, Online kérdéiv, 2026. Képzési Online kérdéiv, Az oktatok vezetdi
elvégzése a vezetdi értékeléssel kapcsolatos Mindségiranyitasi kommunikacios szeptember igényfelmérés személyes értékeléssel kapcsolatos
elvarasokrol és hidnyossagokrol. vezetl, Szakképzési | platformok 15-30. eredményeinek beszélgetések elvarasainak és

munkakozdsség-vez O0sszegzése fejlesztési igényeinek
eték pontos azonositasa.
A vezetli értékelés szakszer(iségét és Intézményvezetd, Szakirodalom, 2026. oktéber Képzési Munkacsoporti Atfogo,
fejleszté hatasat célzé képzési tematika és Mindségiranyitasi korabbi képzési 1-31. tematika és munka, szakirodalmi = gyakorlatorientalt
tananyag kidolgozasa az intézményvezet6k és  vezetd, Szakmai anyagok, kiilsé tananyag kutatds, konzultacié | képzésitematika és

szakmai igazgatdhelyettesek szamara.

igazgatohelyettes,
Kils6 szakérté

szakért6i dij

véglegesitése

tananyag.

(opcionalis)
Képzés megvaldsitasa az intézményvezeték Intézményvezetd, Képzési terem, 2026. november = A képzés sikeres = Interaktiv workshop, = A vezet6k ismereteinek
és szakmai igazgatohelyettesek szamara a Szakmai technikai eszk6zok, 1-30. lebonyolitasa, esettanulmanyok és készségeinek

fejlesztd vezetdi értékelés modszertanardl. igazgatohelyettesek, elkészitett tananyag résztvevoi elemzése, bévitése a fejlesztd
Mindségiranyitasi visszajelzések szerepjatékok értékelés terén.
vezeté (moderator) gylijtése

A vezetdi értékelési szempontrendszer Intézményvezetd, Jelenlegi értékelési 2026. december = Mddositott Munkacsoporti Atlathato, objektiv és

fellilvizsgalata és kiegészitése a fejlesztd Min&ségiranyitasi szabdlyzat, szakmai = 1-31. értékelési szemp  egyeztetés, fejlesztd fokuszu

visszajelzést tdmogatoé elemekkel. vezetd, Szakmai iranymutatasok ontrendszer jogszabalyi hattér értékelési
igazgatohelyettesek elfogadasa vizsgdlata szempontrendszer.
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Kommunikéacios stratégia kidolgozasa az
oktatok tajékoztatasara az Uj értékelési
rendszer céljairél, modszereirdl és elényeirdl.

Egy kivalasztott 4gazatban/szakmaban pilot
projekt inditasa az Uj vezetdi értékelési
rendszer tesztelésére.

A pilot projekt soran gyijtott visszajelzések
elemzése, és az értékelési rendszer
finomitasa a tapasztalatok alapjan.

A finomitott vezetGi értékelési rendszer teljes
kor( bevezetése az intézményben, folyamatos
monitoringgal.

A 2027. évi onértékelési felmérés kérddivének
el6készitése, kiilonos tekintettel a vezetoi
értékelés szakszerliségére és fejlesztd
hatdséara vonatkozo kérdésekre.

A 2027. évi onértékelési felmérés vezetdi
értékelésre vonatkozé eredményeinek
elemzése és a célérték elérésének értékelése.

Résztvevok

Intézményvezetd,
Min&ségiranyitasi
vezetd, Szakképzési
munkakdzdsség-vez
eték

Intézményvezetd,
Szakmai
igazgatdhelyettes
(pilot dgazat), Munk
akozOsség-vezetdk
(pilot 4gazat),
Oktatok (pilot
4gazat)

Intézményvezetd,
Mindségiranyitasi
vezetd, Szakmai
igazgatdhelyettesek,
Pilot agazat oktatoi
és vezetdi

Intézményvezetd,
Szakmai
igazgatdhelyettesek,
Mindségiranyitasi
vezetd, Szakképzési
munkak6zosség-vez
et6ék, Oktatok

Intézményvezetd,
Minéségirdnyitasi
vezet6

Intézményvezetd,
Minéségiranyitasi
vezet6, Szakmai
igazgatdhelyettesek

Er6forrasok

Intézményi
kommunikacios
csatornék (honlap,
belsé levelezés)

Pilot 4gazat oktatoi,
vezetdi ideje,
értékelési
dokumentéacio

Pilot projekt
dokumentacioja,
visszajelzési (rlapok

Modositott
értékelési
szabdlyzat,
dokumentaciok

Onértékelési kérdéiv
sablon, korabbi
kérddivek

2027. évi
onértékelési adatok,
elemz6 szoftver

* A fejlesztés vezetdje és a Felelés oszlop intézményvezetdi cselekvési tervben nem relevans.

Id6tartam /
Hataridé

2027. januar
1-15.

2027. februdr 1.
—2027. marcius
31.

2027. aprilis
1-30.

2027. majus 1. —
2027. jalius 31.

2027. jdlius
1-31.

2027. augusztus
1-31.

Mérfoldké

Kommunikéacios
terv és anyagok
elkészitése

Pilot értékelések
elvégzése, elsé
visszajelzések
gy(ijtése

Finomitott
értékelési
rendszertervezet

Az els6 teljes
kord értékelési
kor lezarasa

Véglegesitett
onértékelési
kérdoiv

Zaro elemzési
jelentés és a
célérték
elérésének
megallapitasa

Moédszer

Munkacsoporti
megbeszélés,
tajékoztatd anyagok
szerkesztése

Gyakorlati
alkalmazas, egyéni
beszélgetések,
fokuszcsoport

Munkacsoporti
megbeszélések,
konszenzuskeresés

Rendszeres
ellendrzés, adatok
gyUjtése, eseti
konzultaciok

Kérddiv szerkesztés,
bels6 egyeztetés

Statisztikai
adatelemzés,
osszehasonlité
elemzés

Elvart eredmény

Az oktatok
tajékozottsaga és
elkotelezettsége az Uj
rendszer irant.

Az Uj rendszer gyakorlati
mUkodésének
tesztelése, tapasztalatok
gy(jtése.

Egy tovabbfejlesztett, a
gyakorlati igényekhez
jobban illeszkedé
értékelési rendszer.

Az Uj értékelési rendszer
zokkenémentes
mikodése az egész
intézményben.

A célzott mérésre
alkalmas kérdoiv.

Objektiv értékelés a cél
elérésérél és a tovabbi
fejlesztési irdnyokrol.
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